
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

        
       

     

 



 



 

 
Stratejik yºnetim anlayĕŀĕnĕn temel alĕnmasĕ ile birlikte artan rekabet koŀullarĕ ve s¿rekli yenilenme ihtiyacĕ; t¿m 

sektºrlerde olduĽu gibi eĽitim alanĕnda da kurumlarĕ uzun dºnemli stratejik ºngºr¿ler ve hedefler koymaya itmektedir. 

Bu hedefler kĕsa dºnemli ve uzun dºnemli olarak planlanmakta ve mevcut duruma kĕyaslanarak ºngºr¿lerle 

oluŀturulmaktadĕr. 

Yapĕlan analizler ­er­evesinde kurumun toplum i­indeki misyonu temel alĕnarak, g¿­l¿ ve zayĕf yanlarĕ ile fĕrsat ve 

tehditlerinin araŀtĕrĕlmasĕ, kurumun i­inde yer aldĕĽĕ sektºre iliŀkin tespitlerin yapĕlmasĕ, geliŀime a­ĕk yanlarĕnĕn 

deĽerlendirilmesi, aynĕ anda ulusal ve uluslararasĕ boyutta politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik geliŀmelerin 

analizlerinin yapĕlmasĕ gibi ­alĕŀmalarĕn yasal sorumluluklar gºzetilerek tamamlanmasĕ ile ¿niversitemiz stratejik planĕ 

oluŀturulmuŀtur. 

Kalite Yºnetimin Sistemiõnin standartlarĕna uygun bir ŀekilde, ­alĕŀmalarĕn planlama, uygulama, izleme ve kontrol etme 

dºng¿s¿ ­erve­esinde; giriŀimcilik faaliyetlerinin ºn planda olduĽu, sektºr iŀ birliĽi i­inde AR-GE faaliyetlerini arttĕrarak 

s¿rd¿r¿lmesini saĽlayan, paydaŀlarĕn gºr¿ŀ, eleŀtiri ve ºnerilerine karŀĕ duyarlĕ, eĽitim ve araŀtĕrma faaliyetlerinde 

toplumsal fayda saĽlamayĕ ama­ edinen bir Stratejik Plan hazĕrlanmasĕna ºzen gºsterilmiŀtir. 

òYenilik­i ve uygulama odaklĕ bilimsel araŀtĕrmalarĕ ve eĽitimi sayesinde giriŀimcilikte ºnc¿, uluslararasĕ platformda 

rekabet edebilen bir ¿niversiteõõ vizyonu ile stratejik plan hedeflerine ulaŀmak i­in ­ĕktĕĽĕmĕz bu yolda deĽerlerimizi 

g¿­lendiren, kurumsal ­izgimizi koruyan b¿t¿n Antalya Bilim ¦niversitesi ­alĕŀanlarĕna ŀimdiden teŀekk¿r ederim. 

 

 

Prof. Dr. Semih EKERCĶN 

Rektºr 
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SUNUĿ 

 

 
Hĕzla deĽiŀen ve k¿reselleŀen bir  d¿nyada, bilim  ¿reterek insanlĕĽĕn geliŀime katkĕ saĽlayan ¿niversitelere b¿y¿k 

rol  d¿ŀmektedir. ¦niversiteler hĕzlĕ deĽiŀimlere uyum saĽlayabilmek, ulusal ve uluslararasĕ platformlardaki  var- 

lĕĽĕnĕ g¿­lendirebilmek i­in kendilerini bir sonraki aŀamaya taŀĕyacak bir yol haritasĕ belirlemek durumundadĕr. 

Antalya Bilim ¦niversitesi 2020-2024 Stratejik Planĕ, misyon, vizyon ve temel deĽerler ĕŀĕĽĕnda, ºncelikle eĽi- 

tim -ºĽretim olmak ¿zere t¿m kaynaklarĕn niteliklerini  geliŀtirme, ¿lkesine ve d¿nyaya ºrnek bir  ¿niversite olma 

amacĕ ile  ºzenle hazĕrlanmĕŀtĕr. Kalkĕnma BakanlĕĽĕ hedefleri,  orta vadeli plan,  diĽer otoritelerin  yºnlendirmeleri, 

¿st yºnetim tarafĕndan yapĕlan deĽerlendirmeler, toplumun ve sektºrlerin deĽiŀen ihtiya­larĕ, kalite yºnetim 

sistemi sayesinde oluŀan paydaŀ farkĕndalĕĽĕ ile kurumun geliŀime a­ĕk yanlarĕ belirlenmiŀtir. 

 
DeĽiŀen mevzuat ve sektºr dinamiklerini  yakĕndan takip  eden ¿niversitemiz, giriŀimci-yenilik­i ¿niversite hedefi 

doĽrultusunda eĽitim-ºĽretim faaliyetlerinin niteliĽinin geliŀtirildiĽi, sanayi ð sektºr ð ¿niversite iŀbirliklerinin 

ivme kazandĕĽĕ, akademik ¿r¿nlerin ekonomik fayda yarattĕĽĕ, bireysel performansĕn kurumsal performansa 

dºn¿ŀt¿Ľ¿, g¿­lendiĽi ve t¿m bu faaliyetlerin toplumun eĽitimine ve geliŀimine katkĕ saĽladĕĽĕ 5 temel ama­ 

belirlemiŀtir. 

 
1) EĽitim-ºĽretimin niteliĽini artĕrmak ve geliŀtirmek 

2) GiriŀimciliĽi ve yenilik­iliĽi ¿niversite genelinde yaygĕnlaŀtĕrmak 

3) Araŀtĕrma-geliŀtirme faaliyetlerini  artĕrmak 

4) Toplumsal sorumluluk anlayĕŀĕnĕ yaygĕnlaŀtĕrmak ve topluma  katkĕda bulunan ­alĕŀmalarĕ arttĕrmak 

5) Kurumsallaŀmayĕ ve kurum k¿lt¿r¿n¿ geliŀtirmek Antalya Bilim ¦niversitesi, coĽrafi konum itibarĕ ile  ¿lkemizin 

turizm ve tarĕm baŀkenti olarak tanĕmlanan Antalya ilinde yer almaktadĕr. 

 
ľzmirõden Mersinõe kadar olan kĕyĕ ŀeridindeki en g¿­l¿ vakĕf ¿niversitesi olma mottosu ile farklĕlĕk yaratacak 

alanlarĕnĕ belirlemiŀtir. Mevcut saĽlĕk bilimleri  ve diŀ hekimliĽi alanlarĕndaki lisans programlarĕ ile  tĕp, eczacĕlĕk 

alanlarĕnda lisans ve lisans¿st¿ eĽitimler ile bu alanlarĕ destekleyici ºn lisans programlarĕnĕ a­mayĕ hedefle- 

mektedir. Bu alanlarda ¿lkemizin ihtiya­ duyduĽu nitelikli iŀg¿c¿ yetiŀtirmenin yanĕ sĕra uluslararasĕ d¿zeyde 

eĽitim ve saĽlĕk hizmeti ihra­ etmek i­in giriŀimlerde bulunmaktadĕr. Lisans, lisans¿st¿ ve ºnlisans programlarĕ 

ile  Antalyaõdaki turizm  iŀletmelerinin nitelikli  iŀg¿c¿ ihtiyacĕnĕ karŀĕlamayĕ ve turizm  sektºr¿ne fayda saĽlamayĕ, 

uluslararasĕ iŀbirlikleri ile turizm alanĕnda lider bir ¿niversite konumuna gelmeyi hedeflemektedir. 

 
Konumu itibariyle  ¿niversitenin bir­ok sanayi ve teknoloji  ŀirketine ev sahipliĽi yapan bir bºlgede yer almasĕ ve 

¿niversitenin Organize Sanayi Bºlgesiõne yakĕnlĕĽĕ, nedeniyle iŀbirliklerinin geliŀtirilmesi, ¿r¿n odaklĕ araŀtĕrma- 

larĕn teŀvik edilmesi, paydaŀlarĕn ihtiya­ duyduĽu nitelikli iŀg¿c¿ taleplerinin karŀĕlanma ihtiyacĕ, M¿hendislik 

alanĕnda farklĕlaŀma hedefleri belirleme konusunda yol gºsterici olmuŀtur. ¦lkemizde her ge­en g¿n hĕzla ge- 

liŀen sivil  havacĕlĕĽĕn her seviyesindeki iŀg¿c¿ talebini  karŀĕlamak ¿zere nitelikli  ºĽrenciler yetiŀtirmek, insansĕz 

hava ara­larĕ geliŀtirerek test  eĽitim u­uŀlarĕ koordine etmek ve havacĕlĕk faaliyetlerini  b¿t¿nleŀik bir  ŀekilde ele 

alarak lider konuma y¿kselmek, ¿niversitemizin sivil havacĕlĕk sektºr¿ ile ilgili hedefleridir. 
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BľRľNCľ B¥L¦M 

STRATEJľK PLANLAMA KOMľSYONU VE PLANLAMA S¦RECľ 

 
1.1  Stratejik  Planlama Komisyon 

 
Prof .  Dr. Semih EKERCľN Rektºr 

Prof .  Dr. Mehmet AKTAN Rektºr Yardĕmcĕsĕ 

¢aĽatay ASLAN Genel Sekreter 

Adalet KULAKSIZ Genel Sekreter Yardĕmcĕsĕ 

Prof .  Dr. Ahmet Nizamettin  AKTAY Hukuk Fak¿ltesi 

Prof .  Dr. Cafer ¢ALIĿKAN M¿hendislik ve DoĽa Bilimleri  Fak¿ltesi 

Prof . Dr. Beykan ¢ľZEL Turizm Fak¿ltesi 

Prof .  Dr. Salih OFLUOļLU G¿zel Sanatlar ve Mimarlĕk Fak¿lte 

Prof . Dr. Harun G¦MR¦K¢¦ ľktisadi, ľdari ve Sosyal Bilimler  Fak¿ltesi 

Prof . Dr.  Ayla G¦RSOY SaĽlĕk Bilimleri  Fak¿ltesi 

Prof .  Dr. Behram TUNCEL Diŀ HekimliĽi Fak¿ltesi 

Prof . Dr. ľbrahim Sani MERT Lisans¿st¿ EĽitim Enstit¿s¿ 

Prof .  Dr. L¿tf¿ye Bikem S¦ZEN SaĽlĕk Hizmetleri  Meslek Y¿ksekokulu 

Do­. Dr. Muhammed Fatih AK Meslek Y¿ksekokulu 

Do­. Dr. Yavuz ERDOļAN Adalet Meslek Y¿ksekokulu 

Do­. Dr. Mustafa Emre CľVELEK Sivil Havacĕlĕk Y¿ksekokulu 

Dr. ¥Ľr. ¦yesi Murat KAPLAN Yabancĕ Diller  Y¿ksekokulu 

ľsmail B¿lent S¦ZER Baŀhekim 

Hasan ¦LG¦T Finans M¿d¿r¿ 

Ŀafak G¦R Kalite  Koordinatºr¿ ve K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon M¿d¿r¿ 

¥Ľrenci Birimi  Temsilcisi ¥mer CAN 
 

 
KALľTE KOORDľNAT¥RL¦Ģ¦ EKľBľ 

Ŀafak G¦R Kalite  Koordinatºr¿ ve K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon M¿d¿r¿ 

Onur ¦NVER Kalite  Koordinatºrl¿Ľ¿ Ŀefi 

Gºk­e CAN Kalite  Koordinatºrl¿Ľ¿ Gºrevlisi 
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5018 sayĕlĕ Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde; ôôKamu idareleri; kalkĕnma planlarĕ, prog- 

ramlar,  ilgili  mevzuat ve benimsedikleri  temel  ilkeler  ­er­evesinde geleceĽe iliŀkin misyon ve vizyonlarĕnĕ oluŀ- 

turmak, stratejik ama­lar ve ºl­¿lebilir hedefler saptamak, performanslarĕnĕ ºnceden belirlenmiŀ olan gºster- 

geler doĽrultusunda ºl­mek ve bu s¿recin izleme ve deĽerlendirmesini yapmak amacĕyla katĕlĕmcĕ yºntemlerle 

stratejik plan hazĕrlarlar.õõ h¿km¿ yer almaktadĕr 

Bu doĽrultuda hazĕrlanmakta olan stratejik planĕn kurumun kendisine olduĽu kadar i­ ve dĕŀ paydaŀlarĕna da 

katacaĽĕ deĽere, potansiyele ve bu sayede ortaya ­ĕkacak ŀeffaf yºnetim anlayĕŀĕna ºnem veren Antalya Bilim 

¦niversitesi ò2020 - 2024 Stratejik  Planó hazĕrlĕklarĕ ­er­evesinde ­alĕŀmalarĕna hĕz kesmeden devam etmiŀtir. 

¦niversitemiz stratejik  Planĕ, Stratejik  plan rehberinin  ­izdiĽi ­er­evede; òOn Birinci  Kalkĕnma Planĕó, òOrta Vadeli 

Programó ve ò2020 Yĕlĕ CumhurbaŀkanlĕĽĕ Yĕllĕk Programĕónda yer alan sorumluluklar  dikkate  alĕnarak hazĕrlan- 

mĕŀtĕr. Yapĕlan analiz ­alĕŀmalarĕnda ºzellikle; mevzuatta son beŀ yĕl i­inde yapĕlan deĽiŀiklikler, deĽiŀen k¿resel 

koŀullar, deĽiŀen ¿nivesite ŀartlarĕ ile teknoloji ve biliŀim alanĕndaki geliŀmeler ºn planda tutulmuŀtur. 

Yapĕlan analiz ­alĕŀmalarĕ ve paydaŀ katĕlĕmlarĕ sonucunda ama­ ve hedefler belirlenerek stratejik planlama 

ekibi, hedeflere ne ºl­¿de ulaŀĕldĕĽĕnĕ izlemek ve deĽerlendirmek amacĕyla performans gºstergelerini belirle- 

miŀtir. Sonrasĕnda riskler ve risklerden ka­ĕnmak adĕna alternatif stratejiler de belirlenerek taslak òHedef Kartlarĕó 

oluŀturulmuŀtur. Taslak ama­ ve hedefler birimlere gºnderilerek, 4 yĕlĕ kapsayacak ŀekilde performans gºster- 

gelerine ait hedeflenen sayĕsal veriler toplanmĕŀ; 2020 - 2024 yĕllarĕnĕ kapsayan taslak Stratejik Plan oluŀturul- 

muŀtur. 
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ľKľNCľ B¥L¦M 

DURUM ANALľZľ 

 
2.1.  Kurumsal  Tarih­e 

Antalya Bilim ¦niversitesi, Gaye EĽitim, SaĽlĕk, Spor ve ¢evre Vakfĕ tarafĕndan 2547 Sayĕlĕ Y¿ksekºĽretim Kanu- 

nuõnun Vakĕf Y¿ksekºĽretim Kurumlarĕna iliŀkin h¿k¿mlerine tabi  olmak ¿zere, kamu t¿zel kiŀiliĽine sahip Ulus- 

lararasĕ Antalya ¦niversitesi adĕyla 21.07.2010 tarihli  ve 2/7027648 Sayĕlĕ Resmi Gazete õde yayĕmlanan 6005 

Sayĕlĕ Kanunun ek 132. maddesi ile  kurulmuŀ (Kabul Tarihi  14.07.2010) ve 349 adet ºĽrencisi ile  2012 ð 2013 eĽitim 

ð ºĽretim yĕlĕnda hizmete a­ĕlmĕŀtĕr. 

 
Y¿ksekºĽretim Kurulu,  ¦niversitemize kuruluŀundan kĕsa bir  s¿re sonra ºĽrenci alabilme  iznini  vermiŀtir. Aynĕ 

yĕl i­erisinde; mevcut hizmet binasĕ, beŀ fak¿lte ve iki enstit¿ ile ºĽrencilerin hizmetine a­ĕlmĕŀtĕr. Bu ihtiya­lar 

doĽrultusunda hĕzlĕca nitelikli,  alanlarĕnda yetkin  akademik personel ve idari  personel temini  yoluna gidilmiŀtir. 

2016 tarihi,  ¦niversite tarihi  a­ĕsĕndan ºnemli bir  dºn¿m noktasĕ olmuŀtur. Bu tarihte,  ¦niversite yºnetimindeki 

15 Temmuz hain darbe giriŀimi iltisaklĕ yºnetici ve personel kurumdan uzaklaŀtĕrĕlmĕŀtĕr. Kurucu Vakĕf Baŀkanĕ 

Fettah Tamince, ¦niversite M¿tevelli Heyeti ve Yºnetiminde kºkl¿ deĽiŀikler yapĕlmasĕ yºn¿nde adĕmlar atmĕŀ- 

tĕr. 15/01/2024  tarihinde  Cumhurbaŀkanĕmĕz tarafĕndan Prof.  Dr. Semih EKERCľNõin Rektºr olarak atanmasĕ, 

kuru- cu vakfĕmĕz olan Gaye EĽitim, SaĽlĕk, Spor ve ¢evre Vakfĕ Yºnetim Kurul kararĕ ile  deĽiŀen, ¦niversite 

M¿tevelli Heyetinin  ­izdiĽi vizyon doĽrultusunda gerek a­ĕlacak olan yeni bºl¿m ve programlarĕnĕn, gerekse ulusal 

ve uluslararasĕ mecrada ¿niversitenin yeni faaliyet  odaĽĕnĕn òGiriŀimcilik ve Yenilik­ilikó olmasĕ sebebi ile  ad de- 

ĽiŀikliĽi talebinde bulunulmuŀ olup, 1 Temmuz 2017 tarih ve 30111 sayĕlĕ Resmi Gazeteõde yayĕmlanan 7033 sayĕlĕ 

òSanayinin Geliŀtirilmesi ve ¦retimin Desteklenmesi Amacĕyla Bazĕ Kanun ve Kanun H¿km¿nde Kararnamelerde 

DeĽiŀiklik Yapĕlmasĕna Dair Kanunóun 24. maddesi ile  Uluslararasĕ Antalya ¦niversitesinin ismi Antalya Bilim 

¦niversitesi olarak deĽiŀtirilmiŀtir. 

Bu deĽiŀim aynĕ zamanda ¿niversitemizin eĽitim, giriŀimcilik, toplumsal katkĕ ve kurumsallaŀma alanlarĕndaki 

sorumluluklarĕyla da kendini geliŀtirmek ¿zere ­ĕktĕĽĕ yolun baŀlangĕcĕ olarak d¿ŀ¿n¿lebilir. SaĽlĕk, Turizm, M¿- 

hendislik ve Sivil Havacĕlĕk alanlarĕnĕ baŀarĕ tercihi alanĕ olarak belirleyen Antalya Bilim ¦niversitesi; Hukuk Fak¿l- 

tesi, ľktisadi, ľdari ve Sosyal Bilimler Fak¿ltesi, M¿hendislik ve DoĽa Bilimleri Fak¿ltesi, G¿zel Sanatlar ve Mimarlĕk 

Fak¿ltesi, Turizm Fak¿ltesi, Diŀ HekimliĽi Fak¿ltesi, SaĽlĕk Bilimleri Fak¿ltesi, Lisans¿st¿ EĽitim Enstit¿s¿, Yabancĕ 

Diller  Y¿ksekokulu, Sivil Havacĕlĕk Y¿ksekokulu, SaĽlĕk Hizmetleri  Meslek Y¿ksekokulu, Adalet Meslek 

Y¿ksekokulu ve Meslek Y¿ksekokuluõndan oluŀmaktadĕr. Kuruluŀ ­alĕŀmalarĕ devam eden Ezcacĕlĕk ve Tĕp 

Fak¿ltelerinin de yakĕn zamanda eĽitim hayatĕna baŀlamasĕ ama­lanmaktadĕr. 
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2.2.  Uygulanmakta  Olan Stratejik  Planĕn DeĽerlendirilmesi 
 

Antalya Bilim ¦niversitesiõnin ­alĕŀtay sonucu 03.05.2018 tarihinde  oluŀturulduĽu ve 2018-2022 yĕllarĕnĕ kapsayan 

Stratejik  Planõ ĕ mevcuttur.  Bu Stratejik  Planõda 3 ama­, 22 hedef ve 137 performans gºstergesi yer almaktadĕr. 

Y¿r¿rl¿kte olan Stratejik Planõda sorumlu ve performans gºstergelerinin birebir ºrt¿ŀmemesi, stratejik  amacĕn 

ger­ekleŀtirmesine yºnelik stratejik  hedeflerin  deĽiŀmesi, spesifik ºzellikleri ile  ¿niversitenin ºn plana ­ĕkmasĕnĕ 

saĽlayacak hedeflerin konulmasĕ planĕn gºzden ge­irilmesine neden olmuŀtur. 

¦st yºnetim tarafĕndan yapĕlan deĽerlendirme sonucunda, deĽiŀen koŀullar nedeniyle Stratejik Planõda reviz- 

yon yapĕlmasĕ ihtiyacĕ olduĽu gºr¿lm¿ŀt¿r. DeĽerlendirme yapĕlĕrken ele alĕnan konularĕn ¿niversitenin misyon 

ve vizyonu ile uyumuna, paydaŀ katĕlĕmĕnĕn benimsenmesine, ¿niversitenin ºn plana ­ĕkarĕlmak istenen g¿­l¿ 

yanlarĕnĕn pekiŀtirilmesi ve zayĕf yanlarĕnĕn geliŀtirilmesine yºnelik hedefler  konulmasĕna ºnem verilmiŀtir. Yeni 

Stratejik  Planõda yer alan 5 ama­, 28 hedef ve 194 performans gºstergesinin ¿niversitenin ihtiya­ ve beklentile - 

rini birebir olarak karŀĕlayacak nitelikte hazĕrlanmasĕna ºzen gºsterilmiŀtir. 

Antalya Bilim ¦niversitesi 2020-2024 stratejik  planĕ, mevcut stratejik  plandan aŀaĽĕdaki baŀlĕklar temel  alĕnarak 

farklĕlaŀmaktadĕr. 

1- ¦niversitelerin dinamik bir  yapĕda olmasĕ ve deĽiŀen k¿resel koŀullara uyum saĽlama gerekliliĽi s¿rekli 

yenilenme ihtiyacĕnĕ doĽurmaktadĕr. 

2- Mevcut stratejik  planda performans gºstergelerinin daha ger­ek­i olmasĕnĕ saĽlamak amacĕyla hedef 

ve gºstergeler arasĕnda g¿­l¿ baĽlar kurulmasĕna ºzen gºsterilmiŀtir. 

3- Kurumda Kalite  Yºnetim Sistemiõnin i­selleŀtirilmesi, KľDR s¿recine adapte olunmasĕ, Y¥KAK kriterlerine 

uyma gerekliliĽi stratejik planĕn revize edilmesini zorunlu hale getirmiŀtir. 

4- Stratejik  plan,  ¦nivesitenin b¿y¿me stratejisine  katkĕ saĽlayacak unsurlarĕ i­ermesinin yanĕ sĕra b¿y¿me 

hĕzĕnĕn ivmelenmesine de hizmet edecek niteliĽe kavuŀturulmuŀtur. 
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2.3.  Mevzuat  Analizi  

 
Y¿ksekºĽretim kurumlarĕ, T¿rkiye Cumhuriyeti Anayasasĕnda bilimsel ºzerkliĽe sahip kurumlar olarak ¿lkenin 

ihtiya­larĕna uygun insan g¿c¿ yetiŀtirmek amacĕ ile ortaºĽretime dayalĕ ­eŀitli d¿zeylerde eĽitim ºĽretim, 

bilimsel araŀtĕrma, yayĕn ve danĕŀmanlĕk yaparak ¿lkeye ve insanlĕĽa hizmet etmektedir. 

Antalya Bilim ¦niversitesi; teŀkilatlanma, iŀleyiŀ, gºrev ve sorumluluklarĕ ile  eĽitim-ºĽretim, araŀtĕrma, toplum - 

sal hizmet ve diĽer faaliyetlerinde kamu t¿zel kiŀiliĽine sahip bir vakĕf ¿niversitesi olarak 4/11/1981 tarihli ve 2547 

sayĕlĕ Y¿ksekºĽretim Kanunu ile  28/3/1983  tarihli  ve 2809 sayĕlĕ Y¿ksekºĽretim Kurumlarĕ Teŀkilatĕ Kanunuõnun 

132 nci ek maddesi belirleyici olmaktadĕr. 

 

 

Yasal Y¿k¿ml¿l¿k Dayanak Tespitler  ľhtiya­lar 

 

 
¢aĽdaŀ uygarlĕk ve eĽitim-ºĽretim 

esaslarĕna dayanan ve d¿zen i­inde, 

toplumun ihtiya­larĕ ve kalkĕnma planlarĕ 

ilke  ve hedeflerine  uygun ve orta  ºĽretime 

dayalĕ ­eŀitli d¿zeylerde eĽitim-ºĽretim, 

bilimsel  araŀtĕrma, yayĕm ve danĕŀmanlĕk 

yapmak 

 
 
 

 
Y¿ksekºĽretim 

Kanunu (2547) 4. 

5. ve 12. Maddeleri 

¦niversitelerde 

iŀlemler 

y¿r¿rl¿kte 

bulunan mevzuat 

h¿k¿mlerine gºre 

uygulanmaktadĕr. 

 

   
 
 
 

 

Bilimsel 

 

  araŀtĕrmayĕ teŀvik  

  eden Akademik 

Performans ve 
> Yayĕn sayĕlarĕnĕn 

arttĕrĕlmasĕ 

Bilimsel araŀtĕrma proje tekliflerinin 

desteklenmesi ve bunlara iliŀkin hizmetlerin  

y¿r¿t¿lmesi, sonu­larĕnĕn deĽerlendirilmesi 

Y¿ksekºĽretim 

Kanunu (2547) 

4. 58. ve Ek 28. 

Maddeleri 

Teŀvik Yºnergesi 

bulunmaktadĕr. 

Araŀtĕrmalarĕn 

teŀvik edilmesi 

i­in stratejik 

 
> Atĕf sayĕlarĕnĕn 
arttĕrĕlmasĕ 

 
> Ar-ge b¿t­esi 

  hedefler   

  konulmuŀtur.  
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 ¦niversitelerde   

¦niversite akademik teŀkilatĕnĕ oluŀturmak Akademik Teŀkilat   

 YºnetmeliĽi   

 
 

 

Antalya Bilim ¦niversitesine baĽlĕ birimlerde  ºn 

lisans ve lisans eĽitim ve ºĽretim esaslarĕyla 

sĕnavlar ve deĽerlendirmeye iliŀkin usul ve 

Antalya Bilim 

¦niversitesine 

baĽlĕ birimlerde 

ºn lisans ve lisans 

eĽitim ve ºĽretim 

esaslarĕyla 

 

 
Kurumsal yapĕnĕn 

iyileŀtirilmesi, 

geliŀtirilmesi 

 
> Kurumsal 

kapasitenin 

arttĕrĕlmasĕ ve 

geliŀtirilmesi 

esaslarĕ belirlemektir.  sĕnavlar ve 

deĽerlendirmeye 

iliŀkin usul 

ve esaslarĕ 

belirlemektir.  

 
Kalite sisteminin 

entegrasyonu 

>  Kalite g¿vencesi 

uygulamalarĕnĕ 

yaygĕnlaŀtĕrmak 

Bilimsel araŀtĕrma proje tekliflerinin 

deĽerlendirilmesi, kabul¿, desteklenmesi,  

bunlara iliŀkin hizmetlerin y¿r¿t¿lmesi, 

izlenmesi,  sonu­larĕnĕn deĽerlendirilmesi, 

kamuoyuna duyurulmasĕ 

Y¿ksekºĽretim 

Kurumlarĕ Bilimsel 

Araŀtĕrma 

Projeleri  

Hakkĕnda 

Yºnetmelik 

Akademik 

¿retimin giriŀimci 

¿niversite olma 

hedefi i­in 

yetersiz olmasĕ 

> Yayĕn ve bilimsel 

¿r¿n ¿retimini 

teŀvik eden 

stratejik  hedefler 

konulmasĕ 

Bu YºnetmeliĽin amacĕ, do­entlik 

deĽerlendirmesine iliŀkin usul ve esaslarĕ 

belirlemektir.  

Do­entlik Sĕnav 

YºnetmeliĽi 

 
Yeni a­ĕlacak 

olan programlara 

paralel olarak 

akademik 

kadronun yeterli  

olmamasĕ 

 
> B¿y¿yen kurumsal 

yapĕya uygun olarak 

akademik personel 

istihdamĕ Doktor ºĽretim ¿yeliĽi, do­entlik ve 

profesºrl¿Ľe y¿kseltilme ve atanma iŀlemlerini 

d¿zenlemektir. 

¥Ľretim ¦yeliĽine 

Y¿kseltilme 

ve Atanma 

YºnetmeliĽi 

Enstit¿lerin eĽitim, ºĽretim, iŀletme ve 

teŀkil©tlanmalarĕnda beraberliĽi saĽlayarak 

uygulamalar arasĕndaki birliĽi temin amacĕ 

g¿der 

Lisans¿st¿ 

EĽitim-¥Ľretim 

Enstit¿lerinin 

Teŀkilat ve 

ľŀleyiŀ 

YºnetmeliĽi 

 
 
 
 

 
Kĕsĕtlĕ program 

sayĕsĕna baĽlĕ 

olarak ºĽrenci 

sayĕsĕ yetersizliĽi 

 
 

 
> Lisans¿st¿ program 

sayĕsĕ ve lisans¿st¿ 

ºĽrenci sayĕsĕnĕn 

arttĕrĕlmasĕ ile 

eĽitim seviyesinin 

y¿kseltilmesi 

 
> Lisans¿st¿ tez 

sayĕsĕnĕn arttĕrĕlmasĕ 

Y¿ksekºĽretim kurumlarĕnda y¿r¿t¿len y¿ksek 

lisans, doktora ve sanatta yeterlik  

programlarĕndan oluŀan lisans¿st¿ eĽitim ve 

ºĽretim 

Lisans¿st¿ EĽitim 

ve ¥Ľretim 

YºnetmeliĽi 
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Y¿ksekºĽretim kurumlarĕnda bºl¿mleri 

oluŀturan anabilim,  anasanat, bilim  ve 

sanat dallarĕnda eĽitim-ºĽretim, 

uygulama ve araŀtĕrma faaliyetlerinin 

deĽerlendirilmesi suretiyle kurum i­i 

bilimsel  denetimin  etkinliĽini saĽlamak ve 

bu konularda gºr¿ŀ bildirmek ¿zere 

akademik kurullarĕn oluŀturulmasĕnĕ ve 

­alĕŀma d¿zenini 

 

 
Y¿ksekºĽretim 

Kurumlarĕnda 

Akademik 

Kurullarĕn 

Oluŀturulmasĕ ve 

Bilimsel Denetim 

YºnetmeliĽi 

 

 
ľhtiya­lar 

doĽrultunuda 

akademik kurullar 

oluŀturulmakta 

ve bu kurullarda 

paydaŀ katĕlĕmĕ 

olmasĕ teŀvik 

edilmektedir.  

sonucunda tezli  

y¿ksek lisans 

mezununun topluma 

kazandĕrĕlmasĕ 
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Yurtdĕŀĕndaki y¿ksekºĽretim kurumlarĕndan 

alĕnan ºn lisans, lisans, y¿ksek lisans 

diplomalarĕnĕn tanĕma ve denklik 

iŀlemlerinde uyulacak usul ve esaslar 

Yurtdĕŀĕ 

Y¿ksekºĽretim 

Diplomalarĕ 

Tanĕma ve Denklik 

YºnetmeliĽi 

Uluslararasĕlaŀma 

faaliyetlerinin 

geliŀtirilmesi 

gerekliliĽi 

> Uluslararasĕlaŀma 

faaliyetlerine  yºnelik 

partner  ¿niversiteler 

ile iŀbirlikleri 

saĽlamak 

 

 
¥nlisans ve lisans d¿zeyindeki ºĽrencilerin 

y¿ksekºĽretim kurumlarĕndaki fak¿lte, 

y¿ksekokul, konservatuvar veya meslek 

y¿ksekokulu b¿nyesinde yer alan diploma 

programlarĕ arasĕnda veya diĽer diploma 

programlarĕna yatay ge­iŀ ile ­ift anadal, 

yandal ve y¿ksekºĽretim kurumlarĕ 

arasĕnda kredi  aktarĕmĕnda uyulmasĕ 

gereken usul ve esaslar 

Y¿ksekºĽretim 

Kurumlarĕnda 

¥nlisans ve Lisans 

D¿zeyindeki 

Programlar 

Arasĕnda Ge­iŀ, 

¢iftAnadal, 

Yan Dal ile 

Kurumlar Arasĕ 

Kredi Transferi 

Yapĕlmasĕ 

Esaslarĕna ľliŀkin 

Yºnetmelik 

 
 
 
 
 

 
B¿y¿yen 

ľŀbirliklerinin 

yeterli  olmamasĕ 

 
 
 
 

 
> Yurti­indeki diĽer 

¿niversiteleri ile 

partner  ¿niversiteler 

iŀbirlikleri saĽlamak 

¥Ľrencilerinin eĽitim, saĽlĕk, spor ve 

k¿lt¿rel ihtiya­larĕnĕn karŀĕlanmasĕ ve 

geliŀtirilmesinde haklarĕnĕ gºzetmek, ulusal 

­ĕkarlar konusunda duyarlĕ olmalarĕnĕ 

saĽlamak, y¿ksekºĽretim kurumlarĕ 

yºnetim organlarĕ ile ºĽrenciler arasĕnda 

etkili bir iletiŀim kurarak ºĽrencilerin 

beklenti  ve isteklerini  yºnetim organlarĕna 

iletmek ve ºĽrencilerin eĽitim-ºĽretim 

konusundaki kararlara  katĕlĕmĕnĕ saĽlamak 

 

 
Y¿ksekºĽretim 

Kurumlarĕ ¥Ľrenci 

Konseyleri ve 

Y¿ksekºĽretim 

Kurumlarĕ Ulusal 

¥Ľrenci Konseyi 

YºnetmeliĽi 

 

 
Kalite  k¿lt¿r¿n¿n 

yerleŀmesi 

ile birlikte 

paydaŀ katĕlĕmĕ 

eksikliĽinin 

farkĕndalĕĽĕ 

 
 
 

 
> Karar s¿re­lerine 

paydaŀ katĕlĕmĕnĕn 

entegre edilmesi  

 
 
 

 
Y¿ksekºĽrenim gºren engelli ºĽrencilerin 

ºĽrenim hayatlarĕnĕ kolaylaŀtĕrabilmek i­in 

gerekli  akademik ortamĕn hazĕrlanmasĕnĕ ve 

eĽitim-ºĽretim s¿re­lerine tam katĕlĕmlarĕnĕ 

saĽlamak amacĕyla gerekli tedbirleri almak 

ve d¿zenlemeler yapmak 

 
 
 

 
Y¿ksekºĽretim 

Kurumlarĕ 

Engelliler Danĕŀma 

ve Koordinasyon 

YºnetmeliĽi 

 
 
 

 
Dezavantajlĕ 

gruplar i­in 

eĽitim ve 

araŀtĕrma 

olanaklarĕnĕn 

eksikliĽi 

> Engelsiz ¦niversite 
koŀullarĕnĕ iyileŀtirme 

 
> Dezavantajlĕ 

gruplar i­in 

k¿t¿phane kaynak 

sayĕlarĕnĕn arttĕrĕlmasĕ 

 
> Dezavantajlĕ gruplar 

i­in sosyal sorumluluk 

projelerinin 

geliŀtirilmesi ve 

bilin­lendirme 
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Bu YºnetmeliĽin amacĕ, y¿ksekºĽretim 

kurumlarĕnda yabancĕ dil  ºĽretimine ve 

yabancĕ dille  ºĽretimin ama­, kapsam, 

uygulama ve deĽerlendirme hususlarĕna 

iliŀkin usul ve esaslarĕ d¿zenlemektir. 

Y¿ksekºĽretim 

Kurumlarĕnda 

Yabancĕ Dil 

¥Ľretimi 

ve Yabancĕ 

Dille ¥Ľretim 

Yapĕlmasĕnda 

Uyulacak Esaslara 

ľliŀkin Yºnetmelik 

Mezun ve 

ºĽrencilerimizin 

uluslararasĕ 

platformda  tercih 

edilebilirliĽini 

arttĕrarak rekabet 

edebilirliĽini 

saĽlamak 

 
 

 
> Yabancĕ dilde 

program sayĕsĕnĕn 

artĕrĕlmasĕ 

 
Vakĕf y¿ksekºĽretim kurumlarĕnĕn kuruluŀ, 

iŀleyiŀ, gºzetim ve denetimine  iliŀkin esaslar 

Vakĕf 

Y¿ksekºĽretim 

Kurumlarĕ 

YºnetmeliĽi 

 
 
 
 
 
 

 
Rekabet koŀullarĕ 

nedeniyle 

¿niversitelerin 

farklĕlaŀma 

stratejileri 

belirlemesi ve  

saĽlĕk sektºr¿ne 

yºnelim 

 
 
 
 
 
 
 

 
> ¦niversitenin odak 

alanlarĕ arasĕnda 

saĽlĕk sektºr¿n¿n yer 

almasĕna baĽlĕ olarak 

saĽlĕk programlarĕnĕn 

arttĕrĕlmasĕ ve 

personel istihdamĕ 

Tĕp ve diŀ hekimliĽi alanlarĕnda uzmanlĕk 

eĽitimi, uzmanlĕk belgelerinin  verilmesi  ve 

Tĕpta Uzmanlĕk Kurulunun ­alĕŀma usul ve 

esaslarĕ 

Tĕpta ve Diŀ 

HekimliĽinde 

Uzmanlĕk EĽitimi 

YºnetmeliĽi 

 
Doktorluk,  hemŀirelik, ebelik,  diŀ hekimliĽi, 

veteriner hekimlik, eczacĕlĕk ve mimarlĕk 

mesleklerine  iliŀkin y¿ksekºĽretim ºn lisans 

ve lisans diplomalarĕnĕn ve bu mesleklere 

sahip kiŀilerin mesleki yeterliliklerinin 

Avrupa BirliĽi ¿yesi ¿lkelerde tanĕnabilmesi 

i­in, bu alanlarda y¿r¿t¿len y¿ksekºĽretim 

programlarĕnĕn eĽitim m¿fredatlarĕnĕn ve 

eĽitim sonunda kazanĕlmasĕ gereken bilgi 

ve beceri d¿zeylerinin belirlenmesi 

Doktorluk,  

Hemŀirelik, Ebelik, 

Diŀ HekimliĽi, 

Veterinerlik, 

Eczacĕlĕk Ve 

Mimarlĕk EĽitim 

Programlarĕnĕn 

Asgari EĽitim 

Koŀullarĕnĕn 

Belirlenmesine 

Dair Yºnetmelik 

 
 
 
 
 
 

 
Bu YºnetmeliĽin amacĕ; Antalya Bilim 

¦niversitesi S¿rekli EĽitim Merkeziõnin 

ama­larĕna, faaliyet  alanlarĕna, yºnetim 

organlarĕna ve bu organlarĕn gºrevlerine 

iliŀkin usul ve esaslarĕ d¿zenlemektir. 

 
 
 
 
 

 
Antalya Bilim 

¦niversitesi 

Uzaktan EĽitim 

Uygulama ve 

Araŀtĕrma Merkezi 

YºnetmeliĽi 

 
 
 
 
 

 
Geliŀen d¿nya 

ve k¿resel salgĕn 

koŀullarĕnda 

uzaktan eĽitim 

faaliyetlerinin 

geliŀtirilmesi 

gerekliliĽi 

> Dijital ¦niversite 

yapĕsĕna eriŀmek i­in 

yapĕlan ­alĕŀmalar 

 
> Uzaktan eĽitim 

altyapĕsĕnĕ interaktif 

uzaktan eĽitime 

dºn¿ŀt¿recek eĽitim 

materyalleri  ¿retmek, 

 
> Y¿zy¿ze eĽitim 

s¿recinde eĽitim 

saatinin %40 

oranĕnda uzaktan 

eĽitim ile  yapĕlabilir 

hale dºn¿ŀt¿rmek, 
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2.4.  ¦st Politika  Belgeleri  Analizi  

 
Genel olarak ¿st politika  belgeleri;  kalkĕnma planĕ, orta  vadeli  program, orta  vadeli mali  plan ve yĕllĕk program 

ile diĽer ulusal, bºlgesel ve sektºrel strateji belgelerinden oluŀmaktadĕr. 

¦niversitemiz Stratejik Planĕ, ºncelikle Onbirinci Kalkĕnma Planĕ ve Orta Vadeli Program (2019-2021), hedefleri 

esas alĕnarak; toplumun ve ekonominin ihtiya­larĕna duyarlĕ, paydaŀlarĕyla etkileŀim i­erisinde olan, ar-ge fa- 

aliyetlerine ºnem veren, akademik, idari ve mali a­ĕdan ºzerk ¿niversite modeli ­er­evesinde k¿resel ºl­ekte 

rekabet­i, ekonomik b¿y¿menin yanĕ sĕra hukukun ¿st¿nl¿Ľ¿n¿ esas alan, ­evrenin korunmasĕ ve kaynaklarĕn 

s¿rd¿r¿lebilirliĽine katkĕ saĽlayacak ŀekilde ve T.C. Kalkĕnma BakanlĕĽĕõnĕn hazĕrladĕĽĕ ¦niversiteler i­in Stratejik 

Planlama Rehberiõne uygun bir ŀekilde hazĕrlanmĕŀtĕr. 

 

 

¦st Politika 
Belgesi  

Ķlgili Bºl¿m/Referans Verilen  Gºrev/Ķhtiya­lar 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 37 ¦niversitelerin, ¿retilen bilginin deĽere dºn¿ŀt¿r¿lmesi 

s¿recinde aktif  rol  aldĕĽĕ, sanayi ve kamuyla yakĕn iŀbirliĽi 

i­erisinde olduĽu giriŀimci ¿niversite modeline doĽru bir 

ge­iŀ yaŀanmaktadĕr. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 322.4 OSBõlerde firmalara iŀ geliŀtirme, kamu destekleri, proje 

hazĕrlama, ¿niversite ile iŀbirliĽi, yalĕn ¿retim, verimlilik, 

teknoloji  yºnetimi, k¿melenme ve dijitalleŀme konularĕnda 

destek verecek Yenilik Merkezleri kurulacaktĕr. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 322.13 Kamu-¦niversite-Sanayi ľŀbirliĽi portalĕ geliŀtirilerek 

sanayi ve teknoloji  bºlgelerinde geliŀtirilen, y¿r¿t¿len 

ve tamamlanan projeleri i­eren proje kataloglarĕ 

oluŀturulacaktĕr. 



Antalya  Bilim  ¦niversitesi Stratejik  Plan 2020  -  2024  

15 

 

 

 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 332.4 ¥ncelikli sektºrlerdeki firmalarĕn Ar-Ge ve yenilik 

s¿re­lerinde yer alan insan kaynaĽĕ kapasitesini 

geliŀtirmeye yºnelik olarak ¿niversite ve sanayi iŀbirliĽinde 

lisans¿st¿ programlar oluŀturulacaktĕr. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 332.5 ¥ncelikli sektºrlere yºnelik ºnlisans, lisans ve lisans¿st¿ 

programlarĕn sayĕsĕ ve ­eŀitliliĽi artĕrĕlacak ve bu alandaki 

Ar-Ge faaliyetlerine ¿niversiteler nezdinde ºzel ºnem 

verilecektir.  

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 349.1 Sanayide ihtiya­ duyulan doktora  derecesine sahip nitelikli 

insan kaynaĽĕnĕn ¿niversite-sanayi iŀbirliĽi ile  yetiŀtirilmesi 

saĽlanacak ve sanayide doktoralĕ araŀtĕrmacĕ istihdamĕ 

teŀvik edilecektir. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 349.3 ¦niversite ve sanayi iŀbirliĽinde, ºncelikli sektºrler baŀta 

olmak ¿zere sanayinin ihtiyacĕna yºnelik lisans¿st¿ 

programlar  oluŀturulacak, bu programlarĕ a­an 

¿niversiteler teŀvik edilecektir.  

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 350 ¦niversiteler, araŀtĕrma altyapĕlarĕ ve ºzel sektºr arasĕnda 

iŀbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artĕrĕlmasĕna 

yºnelik destek mekanizmalarĕ uygulanacak ve aray¿z 

yapĕlarĕn kurumsal kapasiteleri geliŀtirilerek etkinliĽi 

artĕrĕlacaktĕr. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 350.1 Araŀtĕrma ¿niversiteleri yetkinlikleri dikkate alĕnarak 

ºncelikli sektºrlerle eŀleŀtirilecek, belirlenen  hedeflere 

ulaŀmak i­in oluŀturulan projelere dayalĕ iŀ modelleri 

uygulamaya konulacak ve bu iŀbirlikleri desteklenecektir  

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 350.7 Y¿ksekºĽretim kurumlarĕ adĕna tescil edilmiŀ fikri  haklarĕn 

farklĕ stat¿deki TTOõlar aracĕlĕĽĕyla ticarileŀtirilmesi, elde 

edilen gelirin  ¿niversiteye dºn¿ŀ¿ ve buluŀ sahibine ºdeme 

yapĕlabilmesi ve TTOõlarĕn finansal s¿rd¿r¿lebilirliĽinin 

saĽlanmasĕ konularĕnda mevzuatta  iyileŀtirmeler 

yapĕlacaktĕr. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 356.4 Kritik teknolojilerde ihtisaslaŀmĕŀ programĕ olan 

¿niversitelerde yurt dĕŀĕndan yetkin akademisyen ve 

araŀtĕrmacĕlarĕn kĕsmi zamanlĕ olarak ­alĕŀmasĕ teŀvik 

edilecektir.  

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 357.1 Kritik teknolojilerde ihtisaslaŀmĕŀ programĕ olan 

¿niversitelerin laboratuvar  altyapĕsĕnĕn bu teknolojilere 

yºnelik Ar-Ge ­alĕŀmalarĕnĕn ihtiya­larĕna gºre 

geliŀtirilmesi saĽlanacaktĕr. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 358.2 B¿y¿k ºl­ekli firmalarĕn ¿r¿n geliŀtirmeye yºnelik 

olarak kritik teknoloji alanlarĕnda yapacaĽĕ Ar- 

Ge ­alĕŀmalarĕnĕ ¿niversite veya kamu araŀtĕrma 

kurumlarĕyla ger­ekleŀtirmesi halinde,  projenin  giriŀimciye 

yansĕyan maliyetinin  belirli  bir  bºl¿m¿ kamu tarafĕndan 

karŀĕlanacaktĕr. 
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Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 358.4 Kritik  teknoloji  alanlarĕnda Ar-Ge ve yenilik  iŀbirliĽi 

yapĕlacak stratejik ¿lkeler belirlenecek, bu ¿lkeler ile ºzel 

sektºr-¿niversite; ºzel sektºr-ºzel sektºr iŀbirliklerini i­eren 

ikili  ve ­oklu Ar-Ge ve yenilik iŀbirlikleri desteklenecektir.  

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 363.1 ľla­ ve tĕbbi teknolojiler alanĕnda, ¿lkemizin Ar-Ge ve ¿retim 

kapasitesini geliŀtirmek ¿zere ¿niversiteler, araŀtĕrma 

81 planĕn hedefleri  ve politika  merkezleri,  laboratuvarlar,  

teknoloji firmalarĕ, uygulama merkezleri, hekim ve 

m¿hendisler gibi sektºr¿n t¿m paydaŀlarĕnĕn yer aldĕĽĕ 

entegre bir  saĽlĕk ekosistemi olarak SaĽlĕk Vadisi hayata 

ge­irilecektir. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 363.5 Baŀta ¿niversitelerdeki araŀtĕrmacĕlara yºnelik olmak 

¿zere ilgililere ticarileŀme s¿recinin hĕzlandĕrĕlmasĕ i­in 

teŀvik ve fikri  m¿lkiyet haklarĕ gibi konularda bilgilendirme  

programlarĕ d¿zenlenecektir 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 389.6 ¦niversitelerle ortak  ­alĕŀmalar yapĕlarak raylĕ sistem 

aracĕ ve yedek par­alarĕ ¿reten kamu ve ºzel sektºr 

kuruluŀlarĕnĕn kurumsal kapasiteleri  artĕrĕlacak; satĕŀ, 

pazarlama ve markalaŀma stratejileri  oluŀturularak yurt  

dĕŀĕ pazar ve ihracat  imk©nlarĕ geliŀtirilecektir. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 416 Tarĕmsal araŀtĕrma faaliyetlerinde kamu, ¿niversite, ºzel 

sektºr ve sanayi kesimi arasĕndaki koordinasyon ve iŀbirliĽi 

geliŀtirilerek tarĕmsal Ar-Ge ­alĕŀmalarĕnĕn etkinliĽi ve 

niteliĽi artĕrĕlacaktĕr 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 416.2 Araŀtĕrma enstit¿lerinde hayvan ve bitki  ĕslahĕ, biyoteknoloji 

ve biyo­eŀitliliĽin korunmasĕ alanlarĕ ºncelikli olmak ¿zere 

y¿r¿t¿len ­alĕŀmalar kamu, ¿niversite ve ºzel sektºr iŀbirliĽi 

­er­evesinde desteklenecektir. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 416.3 Bºlgesel Kalkĕnma Odaklĕ Misyon Farklĕlaŀmasĕ ve 

ľhtisaslaŀmasĕ Programĕ kapsamĕndaki ilgili ¿niversiteler 

baŀta olmak ¿zere, Tarĕm ve Orman BakanlĕĽĕ ile  iŀbirliĽi 

i­erisinde, tarĕmsal ¿retim ve verimliliĽi artĕrmaya yºnelik 

araŀtĕrma faaliyetlerine  ºnem verilecektir  

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 440 ¦niversitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri  

g¿­lendirilecektir. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 440.1 ¦niversitelerin Ar-Ge altyapĕlarĕnĕn g¿­lendirilmesi 

ve bilimsel  araŀtĕrma projelerinin  nicelik  ve nitelik  

olarak geliŀtirilmesi i­in tahsis edilen b¿t­e kaynaklarĕ 

artĕrĕlacaktĕr. 
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Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 440.2 ¦niversitelerin bilimsel araŀtĕrma proje b¿t­elerinin 

makro hedeflerle uyumunu saĽlamak, projelerin etkin 

ve verimli  bir  ŀekilde ger­ekleŀtirilmesini temin  etmek,  

¿niversiteler arasĕnda eŀ g¿d¿m ve iŀbirliĽini artĕrmak ve 

Plan hedefleriyle  projeler  arasĕndaki uyumu g¿­lendirmek 

i­in Y¥K b¿nyesinde bir koordinasyon ve destek birimi 

kurulacak,  bilimsel  araŀtĕrma projelerine  iliŀkin bir  politika 

dok¿manĕ oluŀturulacak, proje izleme mekanizmalarĕ 

ve kaynak tahsisinde performans esaslĕ yeni yºntemler 

geliŀtirilecektir 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 440.3 ¦niversitelerin, y¿ksek katma deĽerli ¿retimi destekleyecek 

nitelikte  Ar-Ge ve yenilik  faaliyetleri  ger­ekleŀtirebilmeleri 

i­in Araŀtĕrma ¦niversitesi programĕ g¿­lendirilecek, bu 

programa d©hil ¿niversitelerin ºzel desteklerle  kapasiteleri  

artĕrĕlacaktĕr. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 442.1 Araŀtĕrma ¿niversitelerinde doktora  sonrasĕ sºzleŀmeli 

araŀtĕrmacĕ istihdamĕ artĕrĕlacaktĕr. 

Onbirinci 

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 443.2 ¥zel sektºr Ar-Ge merkezlerinin, ¿niversiteler ve araŀtĕrma 

altyapĕlarĕyla birlikte y¿r¿tecekleri teknoloji hazĕrlĕk seviyesi 

1-3 arasĕndaki araŀtĕrma projeleri desteklenecektir. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 456.12 ¦niversiteler b¿nyesinde ya da ¿niversiteler ile diĽer kamu 

kurumlarĕ ya da ºzel sektºr iŀbirliĽinde geliŀtirilen sĕnai 

haklarla ilgili gelir paylaŀĕmĕ ve ticarileŀme aŀamasĕnĕn 

etkinliĽini azaltan mevzuat kaynaklĕ engeller  kaldĕrĕlacaktĕr. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 458.3 ¦niversiteler d©hil kamu kurum ve kuruluŀlarĕna ait 

patent,  faydalĕ model, tasarĕm vb. fikri haklarĕn envanteri 

­ĕkarĕlarak ºzel sektºr¿n bu envanterden faydalanabilmesi  

i­in bilgilendirme  ­alĕŀmalarĕ yapĕlacak ve ºzel sektºr¿n bu 

haklarĕ talebi halinde ticarileŀtirmeye yºnelik teŀviklerde 

ºncelik verilecektir.  

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 475.1 Siber g¿venlik ekosisteminin faydalanmasĕ ve bu 

alanda katma deĽeri daha y¿ksek ¿r¿n ve ­ºz¿mlerin 

geliŀtirilmesi amacĕyla kamu araŀtĕrma kurumlarĕ ile 

¿niversitelerin de d©hil olduĽu siber g¿venlik ¿r¿n ve 

teknoloji  projeleri  geliŀtirilecek ve bu projelerin  ­ĕktĕlarĕ 

a­ĕk kaynak kodlu olarak siber g¿venlik ekosistemiyle 

paylaŀĕlacaktĕr 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 476.3 ¦niversitelerde siber g¿venlik lisans ve y¿ksek lisans 

programlarĕ oluŀturulacak, biliŀim alanĕnda mevcut lisans 

programlarĕnĕn siber g¿venlik m¿fredatĕ geliŀtirilecektir 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 481.1 Yenilik­i internet giriŀimcilerinin geliŀim ve baŀarĕ 

imk©nlarĕnĕ artĕran hĕzlandĕrĕcĕ merkezler kurularak 

¿niversiteler, yatĕrĕmcĕlar ve iŀ d¿nyasĕ arasĕnda iŀbirlikleri 

geliŀtirilecektir. 
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Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 483 Kamu, ºzel sektºr, ¿niversiteler ve STKõlar arasĕndaki iŀbirliĽi 

geliŀtirilerek dijital dºn¿ŀ¿m ekosistemi oluŀturulacaktĕr 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 551.8 OrtaºĽretim kademesindeki ºĽrencilerin ¿niversitelerdeki 

bilimsel etkinliklere  katĕlĕmlarĕ, ¿niversitelerin araŀtĕrma 

ve laboratuvar imk©nlarĕndan faydalanabilmeleri 

saĽlanacaktĕr. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 552.5 ¦niversitelerle iŀbirliĽi yapĕlarak zek© ve yetenek testlerinin 

niteliĽi geliŀtirilecek, zek© ve yetenek tanĕlama ve izleme 

merkezleri oluŀturulacaktĕr 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 559.13 Bilgi ve becerilerin g¿ncelliĽinin saĽlanmasĕ amacĕyla 

mezunlarĕn sertifikalĕ eĽitim ve sektºr ile  ¿niversiteler 

tarafĕndan akredite edilen dersleri almalarĕ teŀvik 

edilecektir  

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 561.1 Japonya ºrneĽi incelenerek  sadece kadĕn ºĽrencilerin 

kabul edildiĽi kadĕn ¿niversiteleri kurulacaktĕr. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 561.3 D¿nya akademik baŀarĕ sĕralamalarĕnda 2023 yĕlĕ itibarĕyla 

en az 2 ¿niversitemizin ilk  100õe ve en az 5 ¿niversitemizin 

de ilk 500õe girmesi saĽlanacaktĕr. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 561.3 ¦niversitelerin dijital ­aĽa ayak uydurmasĕ ve bilgiye 

ulaŀĕmda a­ĕk eriŀim ve a­ĕk bilim  uygulamalarĕnĕn hayata 

ge­irilmesi amacĕyla a­ĕk eriŀim altyapĕlarĕ ile uyumu 

saĽlanacaktĕr. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 561.5 Y¿ksekºĽretim kurumlarĕnĕn kontenjanlarĕ, sektºrel ve 

bºlgesel beceri ihtiya­larĕ, ¿niversitelerin kapasiteleri,  arz- 

talep dengesi ve mevcuttaki programlarĕn asgari doluluk 

oranlarĕ dikkate alĕnarak belirlenecek; eĽitim-istihdam 

baĽlantĕsĕ g¿­lendirilecektir. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 561.7 Mezunlarĕn kariyer  s¿re­lerinin takibi  ve mezun-¿niversite 

iŀbirliĽinin g¿­lendirilmesi i­in mezun izleme sistemi 

kurulacaktĕr. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 562.1 ¥zel ¿niversite mevzuatĕ hazĕrlanacaktĕr. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 562.2 Vakĕf y¿ksekºĽretim kurumlarĕnĕn akademik personelinin 

mali ve sosyal haklarĕnĕn asgari d¿zeyinin devlet 

¿niversitelerindeki eŀdeĽer kadrodaki personelle aynĕ 

seviyeye getirilmesi i­in d¿zenleme yapĕlacaktĕr. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 571.1 ¦niversite ºĽrencilerinin iŀg¿c¿ piyasasĕna ge­iŀlerinin 

saĽlanmasĕnĕ teminen baŀta ortak projeler olmak 

¿zere ¿niversite-ºzel sektºr iŀbirliklerinin y¿r¿t¿lmesi 

geliŀtirilecektir. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 576.2 ľŀ saĽlĕĽĕ ve g¿venliĽi k¿lt¿r¿n¿n geliŀtirilmesi ve 

yaygĕnlaŀtĕrĕlmasĕna yºnelik ilgili kamu kurumlarĕ, 

¿niversiteler, sendikalar ve STKõlar ile  eĽitim, seminer ve 

bilgilendirici faaliyetler d¿zenlenecektir. 
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Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 590.4 ¦niversite hastanelerinin  hastane iŀletmeciliĽi ayrĕŀtĕrĕlarak, 

eĽitim ve ºĽretim hizmetlerinin  etkin  bir  ŀekilde sunumuna 

imk©n verecek ŀekilde yºnetim, hizmet sunumu ve 

finansman yapĕsĕ itibarĕyla s¿rd¿r¿lebilir bir yapĕya 

kavuŀturulacaktĕr. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 604.4 ¦niversitelerin lisans ve lisans¿st¿ programlarĕnda 

medyada kadĕn temsili  vb. konularĕna yer verilecektir  

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 630.1 ¦niversitelerde Ulusal Restorasyon M¿kemmeliyet Merkezi 

kurulacaktĕr. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 635.4 T¿rk k¿lt¿r ve medeniyetine dair  referans niteliĽindeki 

metinler belirli bir program d©hilinde akademik niteliĽi 

haiz ¿niversiteler, yayĕnevleri ve ilgili  kamu kurumlarĕnca 

yayĕnlanacaktĕr. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 661.4 Gº­ alanĕnda g¿­l¿ ve kanĕta dayalĕ politika 

oluŀturulmasĕna yºnelik bilimsel araŀtĕrmalarĕn 

yapĕlabilmesini teminen  ¿niversite ve araŀtĕrma 

kuruluŀlarĕnĕn ­alĕŀmalarĕ desteklenecektir. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 779.4 ¦niversite ºĽrencilerinin gºn¿ll¿l¿k ve STK faaliyetlerine 

katĕlĕmĕ ile STKõlarda staj imk©nlarĕnĕn kolaylaŀtĕrĕlmasĕ 

teŀvik edilecektir. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 779.5 ¦niversitelerde sivil toplum  merkezlerinin  yaygĕnlaŀtĕrĕlmasĕ 

ve sivil toplum sertifika ve y¿ksek lisans programlarĕnĕn 

a­ĕlmasĕ i­in ­alĕŀma yapĕlacaktĕr. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 830.1 ¦niversiteler b¿nyesinde ľslam d¿nyasĕna dºn¿k araŀtĕrma 

merkezleri  kurulacaktĕr. 

Onbirinci  

Kalkĕnma Planĕ 

Madde 839.3 Uluslararasĕ kamuoyu ¿zerinde etkili olan ve T¿rkiye ile 

ilgili ­alĕŀmalar yapan kurum ve kuruluŀlar, ¿niversiteler, 

STKõlar ve kiŀiler ile  uluslararasĕ iŀbirlikleri geliŀtirilecek, bu 

kapsamda T¿rkiyeõnin tanĕtĕmĕna yºnelik araŀtĕrmalar ve 

projeler ger­ekleŀtirilecektir. 

Orta Vadeli 

Ekonomi Planĕ 

1.4. Temel Hedefler  

Madde 4 

B¿y¿menin seviyesinin y¿ksekliĽi kadar kaliteli,  kapsayĕcĕ 

ve s¿rd¿r¿lebilir olmasĕ i­in makroekonomik dengeleri 

gºzeten ve stratejik reformlarla desteklenen yeni bir 

kalkĕnma modeli  uygulanacaktĕr. 

Orta Vadeli 

Ekonomi Planĕ 

1.4. Temel Hedefler  

Madde 11 

Kamu yatĕrĕmlarĕnda, 11. Kalkĕnma Planĕõnda yer alan 

ºncelikli imalat  sanayi sektºrlerine ve bu sektºrlere yºnelik 

beŀeri ve fiziki  altyapĕyĕ g¿­lendirecek Ar-Ge, dijitalleŀme, 

insan kaynaklarĕ, lojistik ve enerji gibi yatay alanlar ile 

tarĕm, turizm  ve savunma sanayi alanlarĕna ºncelik 

verilecektir.  

Orta Vadeli 

Ekonomi Planĕ 

2.B¿y¿me ve ľstihdam 

B¿y¿me ve Verimlilik  ile 

ľlgili Politika  ve Tedbirler  

Madde 3 

Biliŀim, biyoteknoloji,  nanoteknoloji,  gibi Ar-Ge yoĽun ve 

y¿ksek teknoloji i­eren sektºrlere yºnelik ihtisas serbest 

bºlge uygulamasĕ yaygĕnlaŀtĕrĕlacaktĕr. 
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Orta Vadeli 

Ekonomi Planĕ 

2.B¿y¿me ve ľstihdam 

B¿y¿me ve Verimlilik  ile 

ľlgili Politika  ve Tedbirler  

Madde 4 

B¿y¿k veri kaynaklarĕndan ekonomik fayda saĽlanmasĕna 

yºnelik uygulamalarĕn hayata ge­irilmesi amacĕyla 

Yapay Zek© Enstit¿s¿ kurulmasĕna yºnelik ­alĕŀmalar 

tamamlanacaktĕr. 

Orta Vadeli 

Ekonomi Planĕ 

2.B¿y¿me ve ľstihdam 

B¿y¿me ve Verimlilik  ile 

ľlgili Politika  ve Tedbirler  

Madde 9 

¦lkemizde giriŀimciliĽin geliŀimini engelleyen sorunlar 

tespit edilerek giriŀimcilik ekosisteminin etkinliĽinin 

artĕrĕlmasĕna yºnelik ­ºz¿m odaklĕ b¿t¿nc¿l yaklaŀĕmlar 

geliŀtirilecektir. 

Orta Vadeli 

Ekonomi Planĕ 

2.B¿y¿me ve ľstihdam 

B¿y¿me ve Verimlilik  ile 

ľlgili Politika  ve Tedbirler  

Madde 17 

Sĕfĕr atĕk uygulamalarĕ yeŀil ekonomi ve istihdam a­ĕsĕndan 

harekete ge­irmeye yºnelik ­alĕŀmalar yapĕlacaktĕr. 

Rekabet­iliĽi ve 

Sosyal Uyumu 

Geliŀtiren Kentsel 

Dºn¿ŀ¿m 

Programĕ Eylem 

Planĕ 

Politika  2.1 Yenilik­i ve s¿rd¿r¿lebilir tasarĕm, yapĕm teknikleri  ve 

malzeme - ekipmanlarĕn geliŀtirilmesi amacĕyla òYapĕ 

Araŀtĕrma Merkezió kurulacaktĕr. 

25. Kalkĕnma 

i­in Uluslararasĕ 

ľŀbirliĽi 

Altyapĕsĕnĕn 

Geliŀtirilmesi 

Programĕ Eylem 

Planĕ 

Politika  2.2 EĽitimde uluslararasĕ hareketlilik  ve iŀbirliĽi desteĽi 

saĽlanacaktĕr. 

5. Eylem Planĕ 1. Bileŀen: ¦retimde 

Dºn¿ŀ¿m¿n 

Ger­ekleŀtirilmesi Politika  

1.1 

¥ne ­ĕkan inorganik kimyasallar ¿retiminde kullanĕlacak, 

potansiyel arz eden maden kaynaklarĕ ve sanayi yatĕrĕm 

alanlarĕ tespit edilerek uygulamaya ge­ilebilmesi i­in 

bir eylem planĕ hazĕrlanacak ve bu ­er­evede gerekli 

destekler saĽlanacaktĕr. 

5. Eylem Planĕ 1. Bileŀen: ¦retimde 

Dºn¿ŀ¿m¿n 

Ger­ekleŀtirilmesi Politika  

1.2 

Elektronik  haberleŀme, havacĕlĕk ve uzay teknolojileri 

alanlarĕnda Ar-Ge projeleri  desteklenecektir.  

5. Eylem Planĕ 2. Bileŀen: Yerli Girdi 

Kullanĕmĕnĕn ve 

Yerlileŀmenin Artĕrĕlmasĕ 

Politika  2.3 

Belirlenecek sektºrlerde T¿rk tarzĕnĕn tespit edilmesi 

i­in ¿niversiteler ve tasarĕma iliŀkin kurumlarĕn birlikte 

­alĕŀacaĽĕ bir platform oluŀturulacaktĕr. 

5. Eylem Planĕ Bileŀen 1: Mali Piyasa 

Ara­larĕyla Tasarruflarĕn 

¥zendirilmesi Politika  1.1 

Yaŀamda ºnemli dºn¿m noktasĕnda bulunan bireylerin  

ve diĽer gruplarĕn ihtiya­ duyduklarĕ finansal konularda 

eĽitimi saĽlanacaktĕr. 
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5. Eylem Planĕ Bileŀen 2: ľsrafĕn 

Azaltĕlmasĕ ve M¿kerrer 

T¿ketimin ¥nlenmesi 

Politika  2.6 

Enerji  kullanĕmĕnda israfĕn azaltĕlmasĕ kapsamĕnda bireysel 

t¿keticilere yºnelik olarak bilin­lendirme ve yºnlendirme 

faaliyetleri y¿r¿t¿lecektir. 

5. Eylem Planĕ Bileŀen 2: Yurt i­i ve Yurt 

dĕŀĕ Petrol ve DoĽal Gaz 

Aramalarĕnĕn ve ¦retimin 

Artĕrĕlmasĕ Politika 2.5 

Sertifikalĕ eĽitim programlarĕ geliŀtirilecek ve 

uygulanacaktĕr. 

5. Eylem Planĕ Bileŀen 2: Yurt i­i ve Yurt 

dĕŀĕ Petrol ve DoĽal Gaz 

Aramalarĕnĕn ve ¦retimin 

Artĕrĕlmasĕ 

Politika  2.6 

Ortak Ar-Ge ­alĕŀmalarĕ yapĕlacaktĕr. 

5. Eylem Planĕ 3. Bileŀen: ľŀ ve Giriŀim 

Ekosisteminin Geliŀtirilmesi 

Politika  3.4 

¥zellikle ila­ ve tĕbbi cihaz alanĕnda araŀtĕrma yapan 

¿niversitelerdeki Teknoloji  Transfer Ofislerinin  (TTO) etkin 

ŀekilde ­alĕŀmasĕ saĽlanacaktĕr 

5. Eylem Planĕ Bileŀen 1: EĽitim Sisteminin 

ľŀg¿c¿ Piyasasĕyla 

Uyumunun Artĕrĕlmasĕ 

Politika 1.2  

¦niversitelerde 1 dºnem uygulamalĕ, 2 dºnem akademik 

eĽitimi i­eren trimestĕr uygulamalarĕ yaygĕnlaŀtĕrĕlacaktĕr. 

5. Eylem Planĕ Bileŀen 3: Gen­ ľŀg¿c¿n¿n 

Temel Becerilerinin  

Geliŀtirilmesi 

Politika  3.1 

Uzaktan ºĽrenme uygulamalarĕ geliŀtirilecektir. 

5. Eylem Planĕ Bileŀen 3: Gen­ ľŀg¿c¿n¿n 

Temel Becerilerinin  

Geliŀtirilmesi 

Politika  3.2 

¦niversitelerde ľĿKUR irtibat  noktalarĕ yaygĕnlaŀtĕrĕlacaktĕr. 

5. Eylem Planĕ Bileŀen 3: Gen­ ľŀg¿c¿n¿n 

Temel Becerilerinin  

Geliŀtirilmesi 

Politika  3.2 

T¿m ortaºĽretim ve ¿niversite son sĕnĕf ºĽrencilerinin iŀ 

arama becerileri  geliŀtirilecek ve iŀ piyasasĕ farkĕndalĕklarĕ 

artĕrĕlacaktĕr. 

5. Eylem Planĕ Bileŀen 4: Sanatsal ve 

Sportif Faaliyetlerin 

Geliŀtirilmesi 

Politika  4.2 

Okul bah­eleri spor faaliyetlerinin  yapĕlmasĕna imkan 

saĽlayacak ŀekilde d¿zenlenecektir. 

5. Eylem Planĕ Bileŀen 2: Yerelde Kapasite, 

Yºnetiŀim ve KatĕlĕmcĕlĕĽĕn 

Geliŀtirilmesi 

Politika  2.3 

¦niversitelerin beŀeri kapasitelerinin  geliŀtirilmesine yºnelik 

eĽitimler d¿zenlenecektir. 

5. Eylem Planĕ Bileŀen 2: Uluslararasĕ 

ľŀbirliĽine Yºnelik EĽitim ve 

Araŀtĕrma Faaliyetlerinin 

Artĕrĕlmasĕ 

Politika  2.1 

¦niversitelerde uluslararasĕ kalkĕnma iŀbirliĽi araŀtĕrma 

merkezleri oluŀturulacaktĕr. 
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2.5.  Faaliyet  Alanlarĕ ile  ¦r¿n ve Hizmetlerin  Belirlenmesi  

 

 
 

 ¦r¿n/Hizmetler 

 
 
 

 
A- - 

V 

V ¥nlisans 

V Lisans 

V Y¿ksek lisans 

V  

V  

V  

 

 
B- - 

V  

V  etkinlikler  

V - projeleri  

V - projeleri  

 
 
 
 
 

 
C- 

V  

V  

V  projeler  

V ¦niversite i­i projeler  

V r-  ve faaliyetleri  

V  

V Sanayi- 

V  

V  
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D- 

 
V l sorumluluk projeleri  

V l sorumluluk projeleri  

V  
 

 
 

 

V  

¿cr 

V Topluma yºnelik ger­ (Panel-Seminer- Konferans) 

V ilincinin  

­ topluma  yºnelik Seminer /  Konferanslar 

V  

V uma yºnelik etkinlikler  

V  

proje/etkinlikler  

V S¿rekli rogramlar  

V tkinlikler  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
E-Yºnetim Sistemi 

(Kurumsal  Kapasite)  

V Kurums 

 
V  

 
 

V Kalite  k¿lt¿r¿n¿ 

d¿zenlenen faaliyetler  

V  

V Kurumun i­  

V mesi 

V Akademik ve idari  personel 

V   

sosyal faaliyetler  

V Mezunlara  etkinlikler  

V  

V  
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2.6.  Paydaŀ Analizi  

 
Stratejik  Plan ­alĕŀmalarĕ s¿recinde paydaŀ analizinin  ilk  aŀamasĕnda Antalya Bilim ¦niversitesiõnin paydaŀlarĕ- 

nĕn kimler  olduĽunun tespit  edilebilmesi  i­in; ò¦niversitemizin faaliyet  ve hizmetleri  ile  ilgisi  olanlar,  bu faaliyet  ve 

hizmetlere  yºn verenler ve sunduĽu hizmetlerden yararlananlar  kimlerdir?ó sorularĕ ĕŀĕĽĕnda i­ ve dĕŀ paydaŀ- 

larĕnĕn yer aldĕĽĕ bir paydaŀ analizi oluŀturulmuŀtur. Yapĕlan paydaŀ analizi ile stratejik planĕn t¿m paydaŀlarca 

sahiplenilmesi ve s¿rd¿r¿lebilirliĽinin arttĕrĕlmasĕ i­in i­ ve dĕŀ paydaŀlarĕn gºr¿ŀ, ºneri ve beklentileri stratejik 

planlama s¿recine dahil edilmiŀtir. Ayrĕca ¿niversitemiz paydaŀlarĕnĕn etki ve ºnem derecelerinin neler olduĽu, 

beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarĕn s¿rd¿r¿lebilir deĽer yaratarak rekabet avantajĕ saĽlamasĕ hedeflen- 

mektedir.  

 
Paydaŀlarĕn ¿niversite hakkĕndaki gºr¿ŀlerinin alĕnmasĕyla ¿niversitenin g¿­l¿ ve zayĕf yºnlerinin belirlenmesi, 

faaliyetlerini etkin bir ŀekilde ger­ekleŀtirmesine engel oluŀturabilecek unsurlarĕn saptanmasĕ saĽlanmĕŀ, pay- 

daŀlarĕn gºr¿ŀ ºneri ve beklentilerinin deĽerlendirilmesi, ¿niversitemizin ama­ ve hedeflerine ulaŀmasĕnda yol 

gºsterici olmuŀtur. 

 
 

 

- -  

Mevzuata Uyum, 

 

  

 

 

-Ge 

- 

 

 

 

 

 

 

 re­lerinde 
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Akademik faaliyet  

 

  

 

 

Tercih edilebilir  bir  ¿niversite olmak 

 

 

 

    

 

 

i 

 

   

 
¦niversitemizin paydaŀlarĕnĕ i­eren Paydaŀ ¥nceliklendirme Tablosuõnda paydaŀlarĕmĕzĕn ºnem, etki derecesi 

ve ºnceliĽi ile  ilgili  ¦r¿n Hizmet Matrisi Tablosuõnda ise paydaŀlarĕmĕza sunulan hizmet  alanlarĕ ile  her bir  ¿r¿n/ 

hizmetin hangi paydaŀĕ ilgilendirdiĽi ile ilgili bilgiler paylaŀĕlmĕŀtĕr. 
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Paydaŀ ¥nceliklendirme Tablosu 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
ZAYIF 

 
 
 
 
 
 
 

 
G¦¢L¦ 

 
 

 
 

 
 

 
Á 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Y¦KSEK 

 
¢IKARLARINI G¥ZET, 

 
 

 

 

Á Yerel Yºnetimler 

Á ¦niversiteler 

Á 

 
 

Á M¿tevelli Heyeti 

Á Akademik Personel 

Á  

Á Y¥K 

Á ¦niversiteler 

Á  

 
Á  

Á Mezun 

Á  

Á Kamu 

Á Tedarik­i Firmalar 

Á  
Á Antalya Organize Sanayi 

 

  

Á  

Á  

Á Antalya Ticaret  ve Sanayi 
 

 

Á Antalya Serbest Bºlge 
 

 

Á  

Á Hakemli Dergiler 
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Paydaŀ -¦r¿n/Hizmet Matrisi 
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M¿tevelli Heyeti                      

Akademik Personel * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

        *              

Y¥K  * * *      * *         * * 

 

 
¦niversiteler 

      *  * * * *     *  *   

 * * * * * * * * * * *           

Mezun  * * * *                 

Yerel Yºnetimler         *    *    *     

 
 

 

 
 

* 

*                 
 

* 
 

* 

Kamu Kurum ve 
 

 

    
 

* 

   
 

* 

   
 

* 

 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 

   

¦niversiteler * * * *      * * * * *  * * * * * * 

Tedarik­i Firmalar        * *    *         

  * * *      * * * * * * * *   * * 

Sivil Toplum 
 

 

          *  * *   *  *   

Antalya Organize 

Sanayi Bºlgesi 

    * *    * * *   *  
 

 
* 

  
 

 
* 

   

        * * * * *   * * * * *   

 

               *   * *   

 

 

 

 

   
 

* 

 
 

* 

   * * *   
 

* 
 

* 

 
 

* 

 
 

* 

 

 

 
 

        * * * * *  * *      

Antalya Sanayi         
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 
 

* 

 
 

* 
 

* 

 
 

* 
 

* 

  

Antalya Serbest 
 

 

 

         
 
 

 
* 

 
 
 

 
* 

 
 
 

 
* 

 
 
 

 
* 

 
 
 

 
* 

  
 
 

 
* 

 
 
 

 
* 

  
 
 

 
* 

 
 
 

 
* 

  

 

Kurulu 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

Hakemli Dergiler 
 * * *     * * * * *  * * * * *   
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2.6.  Kuruluŀ ľ­i Analiz  

 
Antalya Bilim ¦niversitesiõnin kuruluŀ i­i analiz ­alĕŀmalarĕnda, ¿niversitenin rekabet g¿c¿n¿ etkileyebilecek 

faktºrler deĽerlendirilmiŀtir. Bu doĽrultuda, ¿niversitenin geleceĽe yºnelik ama­, hedef ve stratejiler  geliŀtire- 

bilmesi i­in ºncelikle, mevcut durumda sahip olduĽu kaynaklarĕ ya da eksik olduĽu yºnleri ile ilgili olumlu ya 

da olumsuz geliŀmeler incelenmiŀtir. Analizin, ¿niversitenin kendisini daha iyi tanĕmasĕna yardĕmcĕ olmasĕ ve 

stratejik planĕn sonraki aŀamalarĕndan daha saĽlĕklĕ sonu­lar almasĕnĕ saĽlamak a­ĕsĕndan yol gºsterici olmasĕ 

hedeflenmiŀtir. 

Bu kapsamda; 

Å ľnsan kaynaklarĕnĕn yetkinlik  d¿zeyi, 

Å Kurum k¿lt¿r¿, 

Å Teknoloji  ve biliŀim altyapĕsĕ, 

Å Fiziki kaynaklar ve 

Å Mali kaynaklara iliŀkin analizler  yapĕlarak ¿niversitenin mevcut kapasitesi deĽerlendirilmiŀtir. 

Ayrĕca bu bºl¿mde ¿niversitenin organizasyon ŀemasĕna da yer verilmiŀtir. 
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2.6.1  ľnsan Kaynaklarĕ Yetkinlik  Analizi  

 
Antalya Bilim ¦niversitesi, ľnsan Kaynaklarĕ M¿d¿rl¿Ľ¿; t¿m paydaŀlarĕn ihtiya­ ve beklentilerini hĕzlĕ ve adil bir 

ŀekilde karŀĕlayan, mevzuat ve standartlarĕ s¿rd¿r¿lebilir ŀekilde uygulayan, ­alĕŀanlarĕn niteliklerini arttĕrĕcĕ eĽi- 

tim  ve organizasyonlar yapan bir  ¿niversite olmayĕ hedefler.  Kurum k¿lt¿r¿n¿ benimseyen, kiŀi haklarĕna saygĕlĕ 

ve deĽiŀen ŀartlara hĕzlĕ adaptasyon saĽlayan personel yapĕsĕ ile s¿rekli geliŀime ve deĽiŀime a­ĕk bir yºnetim 

anlayĕŀĕnĕ temel alarak, personelin mesleki, kiŀisel ve yºnetsel yetkinliklerini arttĕrĕcĕ yºnde eĽitimler ger­ekleŀ- 

tirir.  

ľnsan Kaynaklarĕ yetkinlik  analizi baŀlĕĽĕ altĕnda, ¿niversite personeline iliŀkin nicel veriler ile personelin  sahip ol- 

duĽu niteliklerin analizi sunulmaktadĕr. Stratejik planla belirlenen ama­ ve hedeflere ulaŀma noktasĕnda insan 

kaynaklarĕnĕn doĽru ve etkin  planlanmasĕ ve yºnetilmesi ka­ĕnĕlmaz bir  ger­ektir. Antalya Bilim ¦niversitesiõnin 

eĽitim dili  ľngilizce olduĽu i­in ¿niversitemizde iyi  derecede ľngilizce bilen  akademisyenler istihdam edilmekte - 

dir.  Nitelikli insan kaynaĽĕnĕn ¿niversiteye kazandĕrĕlmasĕ ve s¿rekli geliŀiminin saĽlanmasĕ stratejik ama­lara 

ulaŀĕlmasĕ konusunda b¿y¿k ºnem arz etmektedir. 

ľnsan kaynaklarĕ yetkinlik analizi sonucu aŀaĽĕda yer alan tablolarda akademik ve idari personelin detaylĕ bil- 

gileri sunulmaktadĕr. 
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2.6.2.  Kurum  K¿lt¿r¿ Analizi  

¦niversitemizin 2020-2024 dºnemi stratejik plan ­alĕŀmalarĕ kapsamĕnda, ortaya konulan esaslar ­er­evesin- 

de kurumda mevcut k¿lt¿r¿n ortaya koyulmasĕ amacĕyla katĕlĕm, iŀ birliĽi, bilginin  yayĕlĕmĕ, ºĽrenme, kurum i­i 

iletiŀim, paydaŀlarla iliŀkiler, deĽiŀime a­ĕklĕk, stratejik  yºnetim, ºd¿l ve ceza sistemi boyutlarĕna yºnelik kurum 

k¿lt¿r¿ analizi ­alĕŀmasĕ ger­ekleŀtirilmiŀtir. 

 

D¿zey 

G¿­l¿, Orta,  

 

 

 

 Orta 
 

  Orta 
 

  Orta 
 

 
 

 G¿­l¿ 

 Orta 

 Orta 

etkililik  d¿zeyi G¿­l¿ 



Antalya  Bilim  ¦niversitesi Stratejik  Plan 2020  -  2024  

35 

 

 

 
 

 
 

  G¿­l¿ 
 

   G¿­l¿ 

Karar alma s¿re­lerinin yeterli  bilgiyle  desteklenme d¿zeyi Orta 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 G¿­l¿ 
 

 Orta 

 

 G¿­l¿ 
 

 Orta 

 

 
edilme d¿zeyi 

 
 

 

 
 

 
 

 Orta 
 

 
 

 Orta 

gºre konumlanma d¿zeyi 
 

 
 

  Orta 
 

 
 

 

Stratejik  Yºntem 

s¿re­lerindeki 

sahiplik d¿zeyi 
 

Orta 
 

   Orta 
 

 G¿­l¿ 
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2.6.3.  Fiziki  Kaynak Analizi  

Antalya Bilim ¦niversitesi Dºŀemealtĕ, Markantalya, Perge ve G¿ll¿k yerleŀkeleri olmak ¿zere toplam  dºrt yerleŀ- 

kede 25.822 mĮ eĽitim alanĕnda hizmet vermektedir. 

2020 yĕlĕnda k¿t¿phanemiz 2264 mĮõlik ­aĽdaŀ, modern loft tasarĕm binasĕna kavuŀmuŀtur. Kamp¿ste bulunan 

­arŀĕ kompleksinde yerini alan k¿t¿phane binasĕ sesli, yarĕ sesli ve sessiz ­alĕŀma alanlarĕyla toplamda 330 ki- 

ŀilik oturma kapasitesi ile kullanĕcĕlarĕna hizmet vermeye devam etmektedir. 
 

Yemekhaneler Dºŀemealtĕ yerleŀkesinde, toplam 1000 m2õlik kapalĕ alana sahip, 3 adet ºĽrenci yemekhanesi, 

1 adet personel yemekhanesi ve 1 adet VIP Yemek Salonu ile  hizmet  vermektedir.  ¥Ľrenci yemekhanesi, tek  se- 

ferde 592 ºĽrenciye hizmet verebilecek kapasitededir. 
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Kurumda eĽitim-ºĽretimin etkinliĽini arttĕracak ºĽrenme ortamlarĕ (derslik, bilgisayar laboratuvarĕ, k¿t¿pha- 

ne, toplantĕ salonu, programĕn ºzelliĽine gºre atºlye, laboratuvar, bireysel ­alĕŀma alanĕ vb.) yeterli ve uygun 

donanĕma sahiptir. Laboratuvar imk©nlarĕnĕn hem nicelik hem de nitelik olarak arttĕrĕlmasĕ planlanmaktadĕr ve 

stratejik planda bu konu ayrĕntĕlĕ ŀekilde ele alĕnmĕŀtĕr. 

 

Bazĕ laboratuvarlarĕn teknolojik  olarak donanĕmlarĕnĕn arttĕrĕlmasĕ araŀtĕrma faaliyetleri  a­ĕsĕnda da ¿niversite- 

nin hedeflerine ulaŀma konusunda faydalĕ olacaktĕr. Hem eĽitim-ºĽretim hem de araŀtĕrma faaliyetleri a­ĕsĕn- 

dan laboratuvarlarĕn nicelik ve nitelik olarak iyileŀtirilmesine yºnelik planlar hayata ge­irilmelidir. 

¦niversitenin bazĕ yerleŀkelerindeki sosyal, k¿lt¿rel ve sportif faaliyetler i­in ºĽrencilerin yeterli olanaklara sahip 

olmadĕĽĕ, ¦niversitenin Stratejik Planĕõnda da yer alan ve t¿m i­ paydaŀlarĕn memnuniyeti yanĕnda, ¿niversite 

aidiyetini  ve tanĕnĕrlĕĽĕnĕ da artĕracak bu faaliyetlere  desteĽin artĕrĕlmasĕnĕn gerekliliĽi ifade  edilmiŀtir. 

 

 
Antalya Bilim ¦niversitesinin yerleŀkelerinin konum olarak Organize Sanayi Bºlgesinde (OSB) bulunmasĕ nede- 

niyle sahip olunan ¿niversite-sanayi iŀ birliĽi olanaklarĕ, araŀtĕrma ve giriŀimcilik faaliyetleri a­ĕsĕndan ºnemli 

bir  avantajdĕr. Bu avantajdan  yararlanmak i­in ¿niversite-sanayi iŀ birliklerinin  artĕrĕlmasĕ ve T¦BľTAK ve Tekno- 

kent imkanlarĕnĕn daha fazla kullanĕlmasĕ planlanmalĕdĕr. 
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2.6.4.  Teknoloji  ve Biliŀim Altyapĕ Analizi  

Kurum i­i faaliyet ve s¿re­lere iliŀkin verileri toplamak, analiz etmek, iŀlemek ve raporlamak i­in ­eŀitli yazĕlĕmlar 

kullanĕlmaktadĕr. T¿m sistemlerimizde aynĕ kullanĕcĕ adĕ ve ŀifreler kullanĕlmakta olup, ABUPASS olarak adlandĕ- 

rĕlmaktadĕr. Bu yazĕlĕmlar ve envanter listesi  aŀaĽĕdaki ŀekilde listelenmiŀtir: 
 

 

 

   

 

 
 

  

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

  
 

 

 

  
 

 

 

 
 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 
 

 

 

  
 

 

 

 
 

  
 

 

 

  
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

LMS, Uzaktan EĽitim ve Yazokulu sistemleri: Uzaktan ve ºrg¿n eĽitim i­in kullanĕlan eĽitim yºnetim sistemi- 

dir. Web uygulamasĕ ŀeklinde olup, ºrg¿n ve uzaktan eĽitimdeki t¿m ºĽrenciler i­in ºĽretim ¿yelerinin eĽitim 

materyali, ºdev ve video paylaŀĕmĕnda bulunduĽu bir yazĕlĕmdĕr. Yazĕlĕma lms.antalya.edu.tr adresinden ulaŀĕ- 

labilmektedir.  Sistemlerin tek  bir  yerden yºnetimini saĽlamak amacĕyla 3 ayrĕ sistem birbirine  entegre edilerek 

LMS ¿zerinde birleŀtirilmiŀtir. T¿m sistemlerimizde  Active Directory  Entegrasyonu mevcuttur.  Kullanĕcĕ adlarĕ ve 

ŀifreler aynĕdĕr. 
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Canlĕ Ders Sistemleri (Teams): teams.antalya.edu.tr ¿zerinden kurumumuza ait olan MS TEAMS Portalĕna 

eriŀim saĽlanmaktadĕr. Microsoft tarafĕndan saĽlanan hizmet olan Teams, Stream, Sharepoint ve OneDrive gibi 

hizmetler  kurumumuzda kiŀi ayĕrt etmeksizin t¿m kullanĕcĕlarĕmĕza lisanslanlama yapĕlmĕŀtĕr. T¿m 

sistemlerimizde olduĽu gibi; Active Directory Entegrasyonu mevcuttur. Kullanĕcĕ adlarĕ ve ŀifreleri aynĕdĕr. 

¥Ľrenci Bilgi Sistemi: ¥Ľrenci bilgi yºnetim sistemidir. Genellikle ºĽrenci iŀleri ve akademisyenler tarafĕndan 

kullanĕlĕr. ¥Ľrencilerin okulla ilgili  t¿m iŀlemlerini yapabileceĽi bir  yazĕlĕmdĕr. ¥Ľrencilerin ºzl¿k bilgileri, ders 

alma, ders bĕrakma, not takibi,  transkript  ve ºĽrenci belgesi alma vb. iŀlemlerini y¿r¿tt¿Ľ¿ yazĕlĕmdĕr. INOVERA 

¥Ľrenci Bilgi Sistemi, Y¥K tarafĕndan belirlenen yºnetmelik ve yºnergelere (www.yok.gov.tr), T¿rkiye Y¿ksekºĽ- 

retim  Yeterlilik  ¢er­evesi (TYY¢) (tyyc.yok.gov.tr)  kapsamĕna uygun olarak geliŀtirilmiŀtir. DiĽer UBS yazĕlĕmlarĕ- 

mĕz ile tam entegrasyon saĽlanmĕŀtĕr. Organizasyon yºnetiminin saĽladĕĽĕ birim hiyerarŀisi kullanĕlĕr; birimlerin 

altĕna akademik programlar tanĕmlanĕr. T¿m sistemlerimizde olduĽu gibi; Active Directory Entegrasyonu mev- 

cuttur. Kullanĕcĕ adlarĕ ve ŀifreleri aynĕdĕr. 

EBYS (Elektronik Belge  Yºnetim Sistemi): Kurum i­i/Kurum dĕŀĕ belge aktarĕmĕnĕn elektronik  imzalĕ olarak ya- 

pĕlmasĕna imk©n saĽlayan sistemdir. Organizasyon ŀemasĕ ve pozisyon hiyerarŀisi Elektronik Belge Yºnetim 

Sistemi tarafĕndan belge akĕŀĕnda kullanĕlĕr. Sisteme yeni d©hil olan bir  personel, Personel Bilgi Sistemiõnde kaydĕ 

yapĕldĕĽĕ anda pozisyon hiyerarŀisi otomatik g¿ncellenir ve Elektronik Belge Yºnetim Sistemi tarafĕndan kul- 

lanĕlĕr. Bu sistem sayesinde t¿m belgelerin elektronik ortamda iletimi ve depolanmasĕ saĽlanarak iŀ akĕŀĕ hĕz- 

landĕrĕlmĕŀ ve kurum hafĕzasĕnĕn g¿­lenmesine katkĕ saĽlanmĕŀtĕr. Elektronik imza kullanĕmĕ ile bilgi g¿venliĽi 

desteklenmiŀtir. 
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Talep Sistemi:  Kurum i­i taleplerin  sistem ¿zerinden yapĕlmasĕna imk©n saĽlayan sistemdir.  

 

 
SafeQ: Yazĕcĕlarĕn yºnetiminin yapĕldĕĽĕ yazĕlĕmdĕr. Okul b¿nyesindeki t¿m yazĕcĕlar bu sisteme dahildir.  Bahse- 

dilen  yazĕcĕlardan idari  personel ve akademisyenler faydalanmaktadĕr. Personel kartlarĕ ile  kiŀiye ºzel eriŀim ve 

kota sĕnĕrlamasĕ yapĕlabilmektedir. 

Web Sitesi: Web sitesine akademik kadro ve idari kadronun giriŀinin yapĕlmasĕ ve akademik kadronun CV g¿n- 

cellemelerinin yapĕlmasĕ, yeni web sitelerinin yayĕna hazĕrlanmasĕ, yayĕna baŀlatĕlmasĕ ve panele taŀĕnma iŀ- 

lemlerinin  yapĕlmasĕ, web sitelerinin  arka planda ki kodlamalarĕnĕn yapĕlmasĕ, veri  tabanĕ yºnetimi, ºĽrenci du- 

yurularĕ, genel bilgilendirme ve duyurular gibi web sitemizin g¿ncellemeleri d¿zenli olarak saĽlanmaktadĕr. 
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Kamp¿s Sosyal, K¿lt¿rel ve Spor Etkinlikleri  Talep Sistemi:  Kamp¿s i­erisinde ve ŀehir i­i yerleŀkesinde SKSõye 

gelen talepler i­in oluŀturulmuŀ online bir sistemdir ogrencitalep.antalya.edu.tr adresinden ulaŀĕlmaktadĕr. 
 

Logo Bordro: ľnsan kaynaklarĕ yazĕlĕmĕdĕr. ¢alĕŀanlarĕn bordro, ¿cret pusulalarĕ, ºzl¿k haklarĕ, izin takibi gibi 

iŀlemler yapĕlmaktadĕr. Personel ¿cretleri hesaplamasĕ ve ilgili ºdemelerin ger­ekleŀtirilmesi amacĕyla finans 

birimine aktarĕlmasĕnda gºrev alan yazĕlĕmdĕr. UBS ile entegre ­alĕŀmaktadĕr. 

Logo Tiger  Plus: Muhasebe ve Finans birimlerinin  ºn muhasebe ve genel muhasebe i­in kullandĕĽĕ yazĕlĕmdĕr. 

Ŀikayet Yºnetim Sistemi: ISO 10002 yeterliliĽi kapsamĕnda oluŀturduĽumuz Open-Source Tabanlĕ geri bildi- 

rim almamĕzĕ saĽlayan yazĕlĕmdĕr; sikayet.antalya.edu.tr adresi ¿zerinden ulaŀĕlabilmektedir. T¿m sistemleri- 

mizde olduĽu gibi; Active Directory Entegrasyonu mevcuttur. Kullanĕcĕ adlarĕ ve ŀifreler aynĕdĕr. 
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¥Ľrenci DeĽiŀim Programlarĕ Yºnetim Sistemi: ¥Ľrenci deĽiŀim programlarĕ yºnetiminin ve ºĽrenci baŀvuru- 

larĕnĕn alĕndĕĽĕ web tabanlĕ sistemimizdir.  https://exchange.antalya.edu.tr  adresinden eriŀim saĽlanabilir. ¦ni- 

versite Bilgi Sistemimiz ile entegre ­alĕŀmaktadĕr. T¿m sistemlerimizde olduĽu gibi; Active Directory Entegras- 

yonu mevcuttur. Kullanĕcĕ adlarĕ ve ŀifreler aynĕdĕr. 
 

K¿t¿phane B¿t¿nleŀik K¿t¿phane Otomasyon Sistemi: K¿t¿phanemizde b¿t¿nleŀik k¿t¿phane otomasyon 

sistemi olarak YORDAM kullanĕlmaktadĕr. Sisteme https://libraryportal.antalya.edu.tr/yordambt/yordam.php 

adresinden ulaŀĕlabilmektedir. 

VETľS: Kamp¿s dĕŀĕndan elektronik kaynaklarĕmĕza eriŀim saĽlamamĕzĕ saĽlayan uygulamadĕr. Ayrĕca ilgili sis- 

tem,  kaynaklara eriŀimi istatistikselleŀtirmektedir. Sisteme libraryportal.antalya.edu.tr/vetisbt  adresinden ula- 

ŀĕlabilir. T¿m sistemlerimizde  olduĽu gibi;  Active Directory  Entegrasyonu mevcuttur.  Kullanĕcĕ adlarĕ ve ŀifreler 

aynĕdĕr. 

ľŀ Zek©sĕ Sistemi: ¦niversitemizde bulunan t¿m sistemlerimizden verilerin toplanĕp anlamlĕ hale getirilmesine 

yarayan uygulamamĕzdĕr. Web Tabanlĕ olup, òreports.antalya.edu.tró adresinden sadece kurum i­inden eriŀim 

saĽlanabilir. 

Kurumsal yazĕlĕmlar aracĕlĕĽĕyla toplanan veriler, kiŀiye ºzel tanĕmlanmĕŀ kullanĕcĕ adĕ ve ŀifre ile  eriŀilebilir ol- 

makla birlikte, kiŀisel verilerin korunmasĕ kanunu gereĽince ¿­¿nc¿ ŀahĕsla paylaŀĕlmamakta ve g¿venilirliĽini 

korumak ama­lĕ yalnĕzca ilgili gºrevi yerine getiren akademik veya idari personel veya ilgili kurul tarafĕndan 

saklanmaktadĕr. ¦niversitede bir  ŀifre politikasĕ belirlenmiŀtir ve personel gºrev tanĕmlarĕna uygun ŀekilde yet- 

kilendirmeler yapĕlmĕŀtĕr. Buna gºre bireylerin veya birimlerin gºrev tanĕmĕnda bulunmayan bilgi depolarĕna 

eriŀimleri m¿mk¿n deĽildir. 
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Uyumsoft ľK yazĕlĕmĕ: ľŀ s¿re­lerinin dijitalleŀmesi kapsamĕnda insan kaynaklarĕ yºnetimi s¿re­lerinin daha et- 

kin yºnetilmesi ve insan kaynaklarĕ s¿re­lerinin stratejik yºnetimin bir par­asĕ haline gelmesi amacĕyla, aynĕ 

zamanda bir ERP programĕ olan Uyumsoft ERP programĕnĕn ľK mod¿l¿ implementasyon projesi baŀlatĕlmĕŀ olup, 

2021 yĕlĕ sonuna kadar t¿m ­alĕŀan bilgilerinin  takip  edilebileceĽi, interaktif  bir  sistemin kurulum ­alĕŀmalarĕ ta- 

mamlanacaktĕr. ľnsan kaynaĽĕnĕn etkin  yºnetimi i­in alĕnacak kararlara  da veri  teŀkil edecek bu sistem ile  insan 

kaynaklarĕ bºl¿m¿nde manuel y¿r¿yen s¿re­ler otomasyona aktarĕlmĕŀ olup, ľK ekibinin ¦niversitemize daha 

fazla deĽer katacak projeler ¿retmesi de hedeflenmektedir. 

 

 

2.6.5.  Mali Kaynak Analizi  

¦niversitemizde Mali kaynak analizinin temel amacĕ, ¿niversitenin b¿t­esi gºz ºn¿nde bulundurularak stratejik 

planda yer alan ama­, hedef ve performans gºstergeleri ile stratejilerin ger­ek­i bir ŀekilde belirlenmesidir. ¦ni- 

versitenin  finansal kaynaklarĕ ºĽretim gelirleri,  kira  gelirleri,  proje  gelirleri,  baĽĕŀ ve yardĕmlardan oluŀmaktadĕr. 

Finansal kaynaklarĕn yºnetimine iliŀkin s¿re­ler, kurumun stratejik hedefleri doĽrultusunda t¿m alanlarĕ kap- 

sayacak ŀekilde, M¿tevelli Heyetince uygun gºr¿len b¿t­e, yºnerge ve yºnetmelikler, ilgili  birimlerin  iŀ akĕŀlarĕ, 

kalite yºnetim sistemi gereĽince takip edilen gºstergeler ile ŀeffaf, etkin ve verimli ŀekilde s¿rd¿r¿lmektedir. 

Antalya Bilim ¦niversitesi b¿nyesinde finansal kaynaklar, ľdari Birimler ¢alĕŀma Usul ve Esaslarĕ Yºnergesi doĽ- 

rultusunda Muhasebe M¿d¿rl¿Ľ¿ ve Finans M¿d¿rl¿Ľ¿ birimlerince  y¿r¿t¿lmektedir. ¦niversitemizin kullanĕ- 

mĕnda bulunan taŀĕnĕr ve taŀĕnmaz kaynaklarĕn yºnetimi Muhasebe M¿d¿rl¿Ľ¿ ve Genel Sekreterlik  birimleri 

tarafĕndan saĽlanmaktadĕr. ¦niversitenin mevcut demirbaŀlarĕnĕn envanteri  ­ĕkarĕlmĕŀ ve muhasebe progra- 

mĕnda kayĕt altĕna alĕnarak barkodlama yºntemi ile  takibi  ama­lanmĕŀtĕr. Barkodlama ­alĕŀmalarĕ devam et- 

mektedir.  
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2.7.  Akademik  Faaliyetler  Analizi  
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2.8.  Y¿ksekºĽretim Sektºr¿ Analizi  

¦niversite sayĕlarĕndaki artĕŀ nitelikli  eĽitim, araŀtĕrma ve kalite  bakĕmĕndan da geliŀimi esas kĕlmĕŀtĕr. Ulusal ve 

uluslararasĕ iŀbirlikleri, ºĽrencilerin hareketliliĽi, mezunlarĕn istihdam edilebilirliĽi ve ¿niversitelerin sĕralandĕ- 

rĕlmalarĕ gibi konular artĕk y¿ksekºĽretim kurumlarĕnĕn daha ŀeffaf, hesap verebilir ve her d¿zeyde daha fazla 

sorumluluk almalarĕnĕ gerektirmektedir.  ¦niversitenin faaliyet  gºsterdiĽi dĕŀ ­evrenin analizinde,  y¿ksekºĽretim 

sektºr¿ndeki geliŀmeler ile bu geliŀmelerin ¿niversiteye olan etkisi deĽerlendirilmekte ve deĽerlendirme so- 

nucunda ulaŀĕlan bulgular stratejik kararlara dayanak oluŀturmaktadĕr. ¦niversitemiz eĽitim-ºĽretim, araŀtĕr- 

ma-geliŀtirme, giriŀimcilik ve toplumsal katkĕ alanlarĕnda faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir. 

a.  Sektºrel EĽilim Analizi  
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