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Stratejik y°netim anl ayél éné&n anmne meelk adle@& nnkaosléu | il lae € bivel iskstree k| i
sekt°rl erde ol dulu gibi elLitim alanénda da kurumlaré wuzun d°n
Bu hedefl er k & sa d°neml i vV e uzun d°nemli k @y aagla&kn ap la&n | amgrfarl
olulturul maktader .

Yapél an analizl er -er-evesinde kurumun toplum i-indeki mi syo
tehditlerinin aralteérél masé, kur umun i -indeelyielri mel da&-L&k sye&nl¢
delerl endiril mesi, ayneée anda ul usal vV e ul usl arar asé boyutta
analizlerinin yapél masé gi bi -al @l mal arén yasal soruml&al ukl ar
olulturul mul tur.

Kalite Y°netimin Sistemiodnin standartl aréna uygun bir lekil de
d°ng¢s¢ -erve-esinde; girilimcilik faaliyetGEémiahiyetheplandar
s¢rder ¢l mesi ni sall ayan, paydall ar é&én gor ¢l , el el tiri vV e °ner
topl umsal fayda sall amayé ama- edinen bir Stratejik Plan hazér
oYenili kul amae w@adakl & bili msel aralteérmal aré ve eli ti mi sayes
rekabet edebilen bir iniversitedd vizyonu ile stratejik plan
gé¢-lendiren, k u rruunysaanl b-¢itz¢gni miinztialkyoa Bi |l im | ni versitesi -al él an

Prof. Dr.SemihEKE RCKN
Rekt©°r



Antalya Bilim | ni v e r sStrdtefksPlan 2020 - 2024

SUNUL

Hé zdleal i Mek pr e s e birlde;lneyrabitim ¢ r et € me la ngl eél Li ékna hskaéll | @ ma m e r shiéityedl ke r e
rold ¢ mekt eendivrer i déel®d rl iupumesrad’ | a y a blusdl veasK ,u s | aptatformadaki var-

| € Lgé¢n-él endirebil mek i-in kendilerini bibelsiomlrake k ad @ mama
Antal ya Bil i m }202i4v eStsriatteesjii k2 OP210a n & , mi syon, vizyon-ve te€
tim-° Lr eadlmakn, z etr elay n a knltebkteinn ge |l i | il kmseidreeny @y algirke ni v ealnsai t e
amade@&®°®zenhazér |l akKmé k€ Bakaa nHedefled, orta vadeli plan, d i L etaritelerin y°nl endi r mel e

i st y°netim taraféndan yapélan delerl endirmel er, topl um
si st emi sayesinde olulan paydal farkéndal élé ile kurumur

De L i hewzmat ve s e k diflamiklerini y a k € natipgeden¢ ni ver sgitreimyigmc i, h k v ehredefi t e

dolLrul tusu-fdaeelmtimal i yetl erinin ndsteekl@@lniinvierr sg e lei lithibriirl
ivme kazandélé, akademik icrénlerin ekonomi k fayda yar at
dong¢lt¢le, gemlndfi &al iveettl¢gerin toplumun eliti mine ve (g
belirl emiltir.

DELI Lilmetnimi elarltiénrveng &l i It i r mek

2) Giriliwvecyidnillii &Knii e demélindeyaygénl altér mak

3) Ar al t-@ e Imial faaliyetteeini ar t € r mak

4) Toplumsal sorumluluk a n | a yyéalyégnéén | avé topumanka &t kbtidnan- al é | malt a €€ ma k

5) Kur ums al Veklirumaky¢ &l t ¢g g lIni¢l tAntalyadBkm | ni ver st ekarfumi t i fleaglékemi zi n
turizm ve tarém bal kent. ol arak tanémlanan Antalya iling
['zmi rdden Mersinde kadar olan kéyé leridindeki en gé¢ - é
al anlbaerléinrél eMenvicut g a Lt bilienleri ved ihre ki malainll iar disanspk ogr ailmt ap€zacél ék
al anl ar énda |l i sans vV e Il T sansg¢ st ¢ elLitimler il e bu-al anl
mektedir. Bu al anlarda ¢l kemizin i htiya- ddyad wlra sei tdelzie
eli t ismalviége kmet i i hir-a-n etimek i ml erde bulsammglet gds@m.s Ipirogxygnms
leAnt al yrizm a ki et menitedkii ii higrg 6 ¢ i ykaacr & nédvetaniany € e k t °faydasea L'l a may €,
ulusl ararasé i lbirliklIler:i ile turizm alanénda | ider bir

Konumuitibariyle ¢ ni v er di r esamdyive teknoloji I i r k et si anhei papanbiib © | gyedael mae &

cni ver OiganegeSamayiB° | gegabbamedeniyej I bi r | iglell editndgrmagrmnesh ¢ t-&r ma
l arén telvik edil mesi, paydall arén i htiya- duydulu nite
alanénda farkl él alma hedefl eri belirl eme konusunda- yol

| i Isieilnh a v a a1 &dr selliy@sindekii | g gakehini k ar | é | 2 maitelikli © Lr eng et ielr tii msnaerks é z
havaa r a - d ealr iél ttastree’ri euk- m I Roadiné etmek ve h a v a dadliyefiekini b ¢ t ¢ n bird leikkieled e

al arak |l ider konuma yzkses imek] hbavaeébékemektorg¢g il e ilg

www.antalya.edu.tr
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BI RIBIEL! M
STRATERLANKAMAK OMI SY OB PLANLAMAS'! RECI

1.1 Stratejik Planlama Komisyon

Prof . Dr. SemihEKERCI N Rekto©or

Prof . Dr. Mehmet AKTAN Re k tYearr d @ mc é s &

¢ al aAShAN Genel Sekreter

Adalet KULAKSIZ Genel Sekreter Yar d @ mc € s &

Prof . Dr. Ahmet Nizamettin AKTAY Hukuk Fak ¢l t esii

Prof . Dr. Cafer¢ ALI L KAN M¢ hendveBo liBftimleri Fak ¢l t esii
Prof . Dr. Beykan¢ | ZE L TurzmFak ¢l t esii

Prof . Dr. SaihOFLUO]| L U G¢ z &dnatlar ve Mi ma rFla&kk;, | t e
Prof . Dr. Harun G| MR} K ¢ | 'kt i B daeve BosyalBilimler Fak ¢ t esi
Prof . Dr. AylaG} RSOY Sal Biltheri Fak ¢l t esi

Prof . Dr. Behram TUNCEL DiHeki mAakgl t esi

Prof . Dr. I b r a$ani MERT Lisan&€dstEnnstit¢s¢
Prof . Dr.L ¢ t f BjkgreS| ZEN S a L Hignletleri MeslekY ¢ k sekokul u
D o -Dr. MuhammedFatih AK MeslekY ¢ k sekokul u

Do -Dr. YavuzERDO| AN Adalet MeslekY ¢ k sek okul u

D o -Dr. MustafaEmreCI VE L E K SiviHa v a cYglk&ske k ok ul u

Dr. ¥ L' r} .y e Murat KAPLAN YababiteBYs;ksekokul u

's mBi,l eSHtZER Bal heki m

Hasan; LG, T FinansM¢ d ¢ r ¢

L af@kR Kalite Koor di waKtrgp hveabhe@k ¢ ma n tMygsdyéorng
¥ L r eBirini Temsilcisi ¥ meCAN

KALIKEORDI NAT YKL 'BG!

L af@kR Kalite Koor di waKtrgp hveabhe@k ¢ ma n t Mygsdyéorng
Onur; NVER Kalite Koor di nalt €fril ¢ L ¢
G° k CAN Kalite Koor di na®&®mrdwlLli¢si
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5018 sayél é& Kamu Mal.i Y°net i mi ve Kontrol Kanunun -9. ma
ramlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler - er - ev @il md & Ll dnikypnrvev i z y o nollaurlé n &
tur mak, stratejiekbialmar- | haerd evfel e°rl -s¢apt amak, performansl ar é
gel er doLlLrul tusunda °1 -mek ve bu s¢grecin izl eme ve del el

o
strateji k plan hazérlarlar. 86 h¢gkmeg yer al maktadeéer
u i

Bu dolLr |l t mdh&k tmaoéralnamstrat ej k planén kurumun kendi sine
katacalLé delLer e, potansiyele ve bu sayede ortaya -ékacak
I ni v e ros2 022@24 Stratejik Pl amaz ér F ekl aveé ail @d ena |l kesnmedeadevathet mi It i r .

I ni ver sstrdatefkmP £ a Stéatejik plan rehberinin - i z dielri- e voeQdi&rinci Ka | k émlneanceé@r, Vaeli
Progrvem®d0Z28C®mhur balYlkamrdédkd réa nyér@landserumluluklar dikkate al é nhaa&r | an
mél t8apédnalin- al €l ma? ae E hnoelkzbattg sonb ey €il- i yd @ &éd ealhi I i dleiLk keme s el

kol ull ar, delLilen ¢nivesite lFartl ar & °inl @l tasmldmao It aujtiul vmau I B i
Yapél an analiz -al él malaré ve paydal kat él éml aré sonucu
eki bi, hedefl er e ne °1I| -¢de ul alF gl déelLéné izl emek ve dele
mi Ftir. Sonraséndaeanrkakéemakeadams&l|l artdernati f stratejiler d

ol ulturulTeasl akvedhrmmalef | er biri ml er ek agp’snadyearci al ke rleekk,i 14d ey épl eér f
gel erine ait hedefl enen sa®EZhlp&énél eapsaphbanmastaR030r
mul tur.

www.antalya.edu.tr
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 KI NCI' B¥L! M
DURUM ANALT ZT

21, Kurumsal Tar i h- e

Antalya Bilm | ni ver GCaye &Edii t all | Spérve ¢tev Ve kf &@r af Md Say ¥ Es ek ° Kanet i m
nNudnVak ¥f ksek?© Kuetuimh a it & thégikrg, ml dabii oineak ¢ z erkamu t ¢ z ki | i | saHipi Wus

| ar aArstady@ | ni ver adg g28.67.2010 tarihli ve 2/7027648 S ay Résti Gazete 6 d ¢ ay € ml 8085a n
S a y ahuhun ek 132. maddesi ile k u r u | (Kabul Tarihi 14.07.2010) ve 349 adet ° L'r e nile 2042 &8 2013 e Li t i m
8°Lretim yélénda hizmete a-€él mélteér.

Y¢ksek?© Koreld, ijmmi ver siktuernuilzuel luéhsbam s ¢ rsenra © L r e alabime iznini ver mi Ayinig.

y €l i -erisinde; mevicelt hakpmete bveas &i enstit ¢ il e °Lrencil ¢
dolrul t béahritddikd, al anl| ayettim clkademik personel ve idari personel temini yoluna gi di I mi It i r
2016 tarihi, |} ni v e tashi tae € s é€hmweambirid® n;mo kt als@u | Bwtarihte, | ni vewySintée i mi ndeki
15 Temmuz hain darbe gi ri 1 mi g & kh b &é pdrsonel kurumdan uz akl al t ékudduméd k B&l.k an é

Fettah Tamince, | ni v e Mgit teevldelyedtiive Y° net i mi°rkddee L'i | 'y Rpb & ma s & nadded mla & mé |
t € r15/01/2024 tarihinde Cumhur bal k amr armé&Riof abr. Semih EKERCI Riék nélarak at anmas é,
kuru- cu vakf éola® GGaye EL i t Eanll | Spér,ve ¢eviVea kY€ netKurml kar dle @ el i ljemi,ver site

M¢ t e videbelinin - i z dvizybn do Lr ul t gesek a d @ | alanayeni b° | genpr o gr a mlgerek8enulusal
ve ul usl amearada g @i ver syeni maiyemodal énGm i | iven¢eé hii ki b+ mbssbel ile ad de-
LiFi kIl iLi tal ebinde bul unul mul ol up, 1 Temmuz 2017 tarih V €

0SanayGenliin t i vei|lrneetsiibDesteklenmesi Ama c é B & akkanun ve Kanun H ¢ k m¢ nka@rarnamelerde
Delil Yapéek mdarekKanum @4 maddesi ile Ul usl aAtalya § éni v er s iigme fntalya rBilim

iniversitesi olarak deliltirilmiltir.

Bu delilim aynéeé zamanda shiversitemi zin elitim, girilimci
sorumlulukl aréyla da kendini gel i ltirmek ¢zere -éktelLé yo
hendi sl i k ve Silwirlénigavweadalr&k telran hi al ané olarak bel-irl eye
tesi, 'ktisadi, ['dar.i ve Sosyal Bilimler Fake¢gl tesi, M¢ hend
Fake¢gl tesi, Turizm Fak¢letsesi SaDil lekH&kil mimil ir i Flakleld t esi |, Lis

Diler Y¢ksekoBivll Havac&lg&ls ek oBal uHizietleri Meslek Y ¢ k s e k o Rdaletu Meslek

Y¢ksekokul u vV e Mes | ek Y¢éksekokul udndan ol ul makatca&d &rk. vkur
Fakg¢l t edeeyraikréamanda e L i thiany a tbéand aama €1 anmakt adér .

-— -
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Pl amem er | endi ri | me

Antalya Bilim |} ni v er s i-taé £doduaiPd05.2018tarihinde ol u | t u rved0B2022y € | | kapsayané

Stratejik P | aémévcuttur. Bu Stratejik P | a nPadnaa 22 hedef ve 137 performans g © st eyegaelsma kt ad ér .
Yéer or blgnkStt e at e j i koruRlu wempdifdmans g° st er gel erlirntign nbesragegh B, ma c é n
ger - ekl el y9 mesteite)ik hedeflerin d e L i | spes#ik®, z el lilekihée vier 8 iplaran €k mas é n é
sall ayacak hedefl erin konul masé planén g°zden ge-iril me:c
1 st y°netim taraféndan yapédahi ldeld ekdlewmldli amensdeaniculna a$
yon yapél masé i htiyacé ol dulu g°r ¢l meglbteor. DelLerl endir m
ve Vvizyonu il e uyumuna, paydal kat él éménén benémsmnagegsi
yanl ap&hiélnt ivea d yyeafel ag €lniélnt i iy i° Inehedeflenleonu |l mams €wmear i | nvenk t i r .
Stratejik P | a ny@rdakan 5a ma 28 hedef ve 194 performansg © st er g@s iveir 5 iht éeveleelentile -

rini birebir olarak karl &l ayacak nitelikte hazérl anmas&@r

Antalya Bilim | n i v e r2920-2024siratejik p | a mevcut stratejik plandana | a L' ébdad Kk igeinédl alt €énar ak

farkl &l all makt adér .

1-1 ni ver s dinamik @rryiarp &@d anaesdée L i K germeksoellu luyjums all |l genae kd 4 e KIii
yenil enme ihtiyacéné dolLur maktadér .

2- Mevcut stratejik planda performans g° st er g @dheag ¢ n4i ®H mia s @ & aamaakc ehgdefa

ve g°stergeler arasénda ge¢-1 ¢ ballar kurul maséna °©°zen
3- KurumdaKalite Y° ne 8i st emi-&reild e KIi BR I emmadagteo | u n mays ke AriKerlerine

uyma gerekIl il ilLi strateji k planén revize edil mesini zo
4- Stratejik plan, | ni v e sbh ¢ e pdtratejisine k atskaél | ayasalk |-a&méneysaisn@ bngy ¢ me
hézénén ivmel enmesine de hiznmeaturedecek nitelile kavul't

www.antalya.edu.tr
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2.3. Mevzuat Analizi

Y¢éksekoLlLretim kuruml ar &, Te¢rkiye Cumhuriyetii Anayasasén
i htiya-1laréna wuygun insan g¢ce¢ yetiltirmek amaclér eitliean, ot
bili msel araltér ma, yayén ve danél manl ék yaparak ¢ keye
Antalya Bilim | ni ver siet &«&s il at | b egrParleevs or u ml u ileuekll iatYilEm e tairm,l t éoplume ,
sal hi zmet ve dilLer Zalalkiyleitllielrii med es &khaimu ki¢gr vakéeéf isniver si
say¥®l ks ek ° Kanenu ilen28/3/1983 tarihli ve 2809 s ay®¥¢ Ksek? Kuetuimfial BiKlasntuenu é nun
132 nci ek maddesi belirleyici ol makt adér .

YasalY ¢ k ¢ ml ¢ 1 ¢ Kk Dayanak Tespitler Nhtiya-

i ni ver si

i1 eml
yeéereéerl g
bulunan mevzuat
he¢ekeml@%in
uygul anma

¢taldal uygar-9 Bketvie
es as | dayaganved ¢ zeni nd
toplumuni ht i ywkbhbke@hnmal YiksekolL
ilke ve hedeflerine uygunveorta® Lr et | Kanunu(2547)4.
dayatkBdgtrteyledi dd me t| 5 vel2 Maddeleri
bilimselar al t gayneghanél m

yapmak
Bilimsel
ar al t étrenta
eden Akademik >Yayssany &1 a
Performans ve artteér él
. or| Tel YP her
Bilimsel araltérma p Ia%:nj(;zwl_ bul unmak >At sayél ar
desteklenmesi ve bunlara i | i Ihiknietrerin arttérél
. . . 4. 58. ve Ek 28. o
yer et ¢lsmesi-,| deBaeglhnendi Maddeleri Ar aI-_ter.rT
t e | edilnkesi >Ar-geb ¢t - e
i -in str
hedefler

konul mul

www.antalya.edu.tr
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i niver si
i ni vemprkademikt el ki bhué&nar| Akademik Te | k
Y°net mel
Antalya Bilim
'niversi > Kgrumsal
balLl é& bi Kurumsaly a p & kapasnevnlnv
Antalya Biim | ni v er sh & Lbigdlerde ° n| © fisansve lisans iyilelti artteénel n
lisans ve lisans elit{eli wvd°nir e gel i Fti geliltir
sénavlar ve delerlend esasl ar
e s a sHelmlemektir. sénavl a :
deler | end| Kalite sisteminin > Kaliteg ¢ v end
i 1 i} ki n| entegrasyonu uygul amal
yaygénl al
veesasl!l a
belirlemektir.
Bilimsel araltérma g YcédksekolL Akademik >Y a yvé bilimsel
del er | e n &kiarbiutesgeklenmesi, Kur u nBilimselé] ¢ r et gmi nl r on et
bunlara ililkin hizm Aralt&r| ¢niversi el vik e
izlenmesi, s o nu - | dae lBenrélne n d i Projeleri hedef i stratejik hedefler
kamuoyuna duyur ul Hakkénd yetersiz kKonul mas
Y°net me
BuY° net malmialdiénp ent | i o
delerl endilrinisisiemsas| o DO ©Mtenia : |
Y°net mel Yeni a-¢gq >B¢y ¢ kueumsal

belirlemektir.

Doktor® L'r egdyendad-iene | i k

¥Lreftyenl

olan programlara
paralel olarak

y a p @ygun olarak
akademik personel

: . Yeksel t akademik i sti hdari
profesye¢ksgélvedtahmae | | e ml ¢ .
. ve Atanma kadronun yeterli
d¢zenl emektir.
Y°net mel ol mamas
. . . . Li sansg¢
Enstite¢glerin elitim, EILi-t¥iL‘rrnet6i
tel kil ©t | aremaal basradlnl daay g Enstit sl
uygul amal ar araséndak o © .
der Tel kil a >L 1 s anm@maogram
g¢ Fr1l eyi Kését| & sayeésé ve
Y°net mel sayé&séng °Lrenci S
ol arak © arttéreln
sayyetéer s| eLitim se
YeksekoRureumimy&mdgdkesy | ycksel ti
lisans, doktora ve sanatta yeterlik ,° .
ve ¥Lre >Li sansg¢ s

progr amlalr@lindem anelsisteén

Y°net mel

°Lretim

sayeéaeneéar

W W W .

antalya.
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sonucunda tezli
Yeksek®Kuet mmabredndd er yéicksek |
ol ul tanabikmm anasanat, bilim ve Y K Koo 'ht i ya-| mezunununtopluma
sanat dall ar¥xBmatai m,Li t K‘“ sel dolrul tu kazandé&r §
uygulamave a r a | t f&aliyetlarinin :kr du mk ar akademik kurullar
delerl endiril mesi sur Kaemlll ol ulturu
bilimsel denetimin e t k i nd a 'li @ena K uru &1 Ve bu kurullarda
0o . Ol ul t urvel
bu konularda g°r ¢l . . paydal Kk
. 9 Bilimsel Denetim
akademi k kurull ar én ol masé&v
o ) . Y°net mel . .
-al éFma d¢gzenin edilmektedir.
www.antalya.edu.tr
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U . Yurtdeéel
YurtdélyehdakikKureud mima u ] Ul usl ar ar >g|u§|arar
o ) Y¢eksek©Lf faaliyetlerine y © n e
al @énan ©°n |l i sans, |

. faaliyetlerinin .
. L Di pl oma partner ¢, ni ver s
di pl omal ar énén tan

o . gel i | tin . . .
il eml ulacak dsel ve esaslar Tan éwvedenkik er ekl i Ple b
=4 Y°net mel 9 sall amak
Y¢kseko L
Kuruml ar
¥nl i gedisarssd ¢, z ey i°nldreeknc il ¥ nl i gedisass
yéksekoLlLretim kurum D¢ zeyi n(
yéksekokul konser.v Prograrvnlar SYurti-ind
yéksekokulu bgnyesin Arasénda Beéeyeéeyenrn cniversit
programlar? ar adipoma a ¢|ftAna ||'.bll’|ll< partner ¢ ni ver s
programlaréna yatay Yan Dal ile yeterli o | ma m i Fbirdalkl a
yandal ve ye¢ksekeolL Kurumlar Ar a g
ar as Breddaak t ar éungunldma Kredi Transferi
gereken usul ve esaslar Yapél ma
Esasllalr il
Y°net me
¥Lrencilerinin elit
k.g;l_tg,_re_l |ht.|ya-lar Yiksekol _
geliltirilmesinde hak \ .| Kalitek ¢ 1 t ¢r
. Kur unm¥dLlarreg
-ékarl ar konusunda . ver |l el m .
L'l amak  ksekopq Konseyerive ile birlikte >Karars ¢t e - |
Saxt Y e o Yiksekol 5 paydkadt &1 &
y ne_t |_m o.r ga_nl ar_e _|I Kuruml ar 4 payd<_aa|~t e.I entegre edilmesi
et ki | i bir iletilim eksi kIl

¥Lrenci

. . o .
beklenti veisteklerini y ° neo i gna n | Yonet mel

il etmek ve °Lr-2hcet
konusundaki kararlara k at € | & anlg In & 1

farkénd

>Engel si z |
kol ullignémé

>Dezavant

Yé¢ksek©®LlLrenim goren Dezavanit grupl ar

YéeksekoL

oI - X =2 . .

Lr-enlm.hayatlvavrene Kur uml a gr,u-pl_ar ket ephane

gerekli akademiko r t ama&ne r | awven Enagel il e elLitim|] sayélarénén

eliiLlmed d me - ltaemkian & | & 9 . araltér

, . ve Koordinasyon
sall amak amacéyl a ge Yonet mel 0|anak|a>DezavagrUtplarj
ved ¢ z e n | eyapmake r eksi kIl ij - sosyalsorumluluk

projelerinin
gel i Ftiri
bilin-1Ien

www.antalya.edu.tr
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Y ¢ L
cksek® Ly Mezun ve
Kur uml ar olrenci l
BuY©° net malmialyiénk s e k © L Yabancé
. , ) ] , . ul usl ar o
kuruml yradradil® € r et ivani ¥Lretin latformda. tercih >Yabancé
y ab adile 8 ' r e t da nmd kapsam, ve Yaba pedilebil programs ay € s
uygulamaved e L er | emud s uw snle Dile¥Lr et o artéer el
. - . o ar t t érekabeta
ililkin usul ve esa Yapél ma { ) .
edebi | if
Uyulacak Esaslara sall ama
F'iYkxnet m
Vakéf
Vakéf ye¢ksek©oLlLretim k Yéksek©Lr
i 1 egyizle,veidemetimine i | i E&skslan Kur uml a
Y°net mel
Tép ve dil hekimlilLi Tépta vVve
el i tu anina rbélgelkrinin verilmesi ve Heki mlil
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24. | s Polittka Belgeleri Analizi

Genel olarak ¢, spolitika belgeleri; k a | k &rl martd vadeli program, orta vadeli mali plan vey € | progr&m

il e dilLer ul usal, bel gesel ve sektorel strateji bel gel er
iniver ssttreanti ej i k Pl ané, °ncePl Bhé ©rbiOritmac i(2GlE2001, debaflenig r a m
esas al énar ak; toplumun ve ekonominin i htiya-1I|ar égeda- duyar
aliyetlerine ©°neln vied ami, ak a tha ni a-édan ©°zerk ¢niversite
rekabet - i, ekonomi k b¢yeémenion yaneé sér a hukukun iestenl ¢ Ly
s¢rder gl ebilirliline katkeé sallayaemkhaz&il adéélvée |(TniCv e rksailtk
Pl anl ama Rehberi dne uygun bir lekilde hazérl anméltér.
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i s Politika Kl giBl°il ¢ m/ Ref e Verlen G°rev/ Khtiya-1ar
Belgesi
Onbirinci Madde 37 i niversitelerin, cretil en Q
Kal k émlnmean S ¢ r e caktifi wblea | d 8aha¥yive kamuylay a kiélnb i 1
i -erisinde ol dulu girilimci

ge-yiall anmaktadeér

Onbirinci Madde 322.4 OSBG6l erde firmalara il gel il
Kal k émlnmean hazérl ama, ishiversite il e il
teknoloji y° netk agnme | evermhe j i t ak o red Imeer

destek verecek Yenilik Merkezleri k ur ul acakt 4

Onbirinci Madde 322.13 Kamu} ni ve-Banawegi F'Fbirl i Li P d
Kal k émlnmean sanayive teknoloji b° | gel gel nHeyi¢grigteenl
ve tamamlanan projeleri i - e

olulturul acakt &r .
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Onbirinci Madde 332.4 ¥ncelikl:i sekt°r |-Gewvayerik f
Kal k émlnmean s¢re-l erinde yer al an i ns
gel i Ity medlgriake ni v ewvesanayie | bi r |
Il i sans¢gste¢e programl ar g
Onbirinci Madde 332.5 ¥ncel i kl:i sekto°rl ere y°nel.]
Kal k émlnmean progr ambhgwse !l i talritléirlgelbaatandaki
Ar-Ge f aaliyetlerine ¢niver s
verilecektir.

Onbirinci Madde 349.1 Sanayidei h t idyyalan doktora derecesine sahip nitelikli
Kal k émlnean insank ay nal & h & psasayit ebiileyeti l ti
sall anacak ve sanayide dok
telvik edilecektir
Onbirinci Madde 349.3 i ni vewessangyei I bi r 19 Mc¢ eldieklt i°bral letr
Kal k émlnmean ol mak ¢zere sanayinin i hti
programlaro |l ul t urbup a o g k pamlaanr &

¢ ni ver s ek aeilekektr.

Onbirinci Madde 350 i ni ver sartell tegrlr,tmaa pee’l zassl€ k ta¥ra s &
Kal k émlnmean i Fbirlikleri il e bilgi ve t
y°neli k destek mekani zmal a
yapélarén kur umsal kapasi't

artérélacakteér.
Onbirinci Madde 350.1 Araltérma ¢niversitel erdi y
Kal k émlnmean °ncebiektP el éerel éibeliridnenchedkflere
ulalmak i-in olulturulan p

uygulamayakonulacakve bui I b i r destdklenecekiir
Onbirinci Madde 350.7 Yé¢ksek©Kuoet mhétrgas ci | filkwidhialknhid
Kal k émlmaan farkl & statg¢gdeki TTOOI ar ar
edilen gelirin ¢ ni ver ddn aéheu | salHibine® d e m
yapél abil mesi ve TTOOSI ar én
sall ankmansuél ameévzudita i yi | el t i r n

yapél acakt ér .
Onbirinci Madde 356.4 Kritik teknolojilerde iht
Kal k émlnmean icniversitelerde yurt dél én
aralt ér macenh madlamk- al € [tmed své
edilecektir.

Onbirinci Madde 357.1 Kritik teknolojilerde iht
Kal k émlnmean éni ver slabbratdvas el h y a e tekdolojdene
y°nel-G& Aal él mal ar énén i
gel i | tisrailllnaensacakt ér .
Onbirinci Madde 358.2 Bey ek - éekilrimafaggden i It y? melh ek
Kal k émlnmean ol arak kritik teknol o+ i a
Ge -al élmal aréné ¢niver si
kuruml greéyle& | e hatinde; prejenin gi r i I i m
y a n s égligetinin belirli birb ° | ¢ckamgut ar af &

karl &l anacakt ér .
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Onbirinci Madde 358.4 Kritik teknoloji al an | aAr-@ewe genilik i | bi r |
Kal k émlnmean yapélacak stratejik ¢l keler
sek4hi ver site: z%zelseskektr®°ri Ib
ikili ve - ok AritGevey eni | i k idésteklendcaktk.l e
Onbirinci Madde 363.1 l'la- ve tébbi teknol oj-Gé eveal
Kal k émlnmean kapasitesini ge |l i I t¢g zeamweeki ver sartallted
81p | a heélefleri ve politika merkezleri, laboratuvarlar,
teknol oj i firmal ar é, uy gul
m¢ hendi sl er gi bi sektOr ¢n
entegre bir s a L ék@sistemi olarak S a L Vadig hayata
ge-irilecektir.
Onbirinci Madde 363.5 Balta ¢niversitelerdeki ar
Kal k émlnean iczere ilgililere ticaril el

t el weifikki m¢ | k ihw & {gidikanularda bilgilendirme
progradl aeBl enecektir

Onbirinci Madde 389.6 ' ni ver s ortake-laelrél legmap & Ir aarysibiem
Kal k émlnmean aracé ve yedek par-alaré ¢
kur ul u lkliransat kagasiteleriar t ér &Slad &4
pazarlama ve mar k a |l atdatejieri ol ul t uryud a

d & pagarveihracati mk ©nglearid t i ri | e

Onbirinci Madde 416 Tarémsal araltérma faaliyet/|l
Kal k émlnmean sekt°r ve sanayi kesi mi aras
geliltiril esGek -tadréd madlarA&mé

nitelili artérélacak

Onbirinci Madde 416.2 Ar al teémrsntai t ¢hhysanvembitkied s | hiymtéknoloji
Kal k émlnmean ve biyo-elitlililin korunma

yeéerstcadledl kamb,armi v evesiztede kti b
-er-evesinde destekl e

Onbirinci Madde 416.3 B°l gesel Kal kénma Odakl &
Kal k émlnmean lhti sasl al masé Programé kap
baldnek¢, zelMayr ee®r man Bailkahbéél

i -eri diamcdeps @tvemer i mhrt Etynaypal
ar al t &aliyetterine ° n e merilecektir

Onbirinci Madde 440 1 ni ver s AriGedkasistémindeki rolleri
Kal k émlnmean g¢-lendirilecekticr
Onbirinci Madde 440.1 i niver siAtGeheét yap &léarl émédn r i
Kal k émlnmean ve bilimsel ar al t @rajefe@nin nicelik ve nitelik
olarak ge |l i |t ii r-iitdhsiseedilen b ¢t kaynak|l

artérélacakt ér .
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Onbirinci Madde 440.2 iniversitelerin bilimsel a
Kal k émlnmean makro hedefl erl e uyumunu sa
ve verimli bir I e kidgedre- e k1 e | temin ietmeke s |
échiversiteler arasénda el g
Plan hedefleriyle projeler ar a aldmwdmug ¢ - | end
i -in Y¥K b¢nyesinde bir k o
kurulacak, bilimsel ar a I t @rajelarane i | i bik politika
dok¢mané ol ulturul acak, pr
ve kaynak tahsisinde performans e s ayehi ¢ ° nt e m
geliltirilecektir

Onbirinci Madde 440.3 i ni ver s iyt & lkanka dre, L e, rr leit destekleyecek
Kal k émlnmean nitelikte Ar-Geve yenilik faaliyetleri ger - ekl el t i
i -in Araltérma | niversitesi
programad © hginli v e r s9 z edbteklerie kapasiteleri
artérélacaktér.

Onbirinci Madde 442.1 Ar al t¢mmimaer s i doktdraesr o mreiceszd e | nf
Kal k émlnmean araltérmacé isti hdamé
Onbirinci Madde 443.2 ¥zel se®Gd “merAkezl erinin, iSni v
Kal k &d ma altyapélaréyla birlikte y¢rét
1-3 araséndaki araltérma pro

Onbirinci Madde 456.12 i niversiteler b¢nyesinde ya d
Kal k émlnmean kurumlaré ya da °zel sekteor
haklarl a il gildi gelir payl al

et ki nazaltdninmevzuat k ay n engédller k al dér &l

Onbirinci Madde 458.3 i ni ver diGth&ding kurum ve k ur ul ulait ar
Kal k émlnmean patent, f aydal €t smme dwEfm kr i leravanterd r

- @k ar @lzasdeakkt °bu gnmanterden faydalanabilmesi

i - bilgilendirme - al él map&ivwtad&le kt du

hakl aré tal ebi halinde tica
° n c eerilekektir.

Onbirinci Madde 475.1 Siber g¢venli k ekosistemir
Kal k émlnmean alanda katma deler.i daha vy
geliltiril mesi amacéyl a ka
ishiversitelerin de dohil ol
teknoloji projeleri g el i It verbuprogelerek- € k t & |
a- ek kaynak kodl uaolkekbsstenaiyke s i
payl al &l acakt ér
Onbirinci Madde 476.3 i niversitelerde siber g¢é Vv e
Kal k émlnmean pr ogr aomlualrtéu r kuil laie lai&m éevdualisans

programlarénén siber g¢venl

Onbirinci Madde 481.1 Yeni |l i k- internet girili
Kal k émlnmean i mMmk©nl aréné artéran heézl anf
énNi ver giatt €lr evenctEd mymarsaes e hdar |

geliltirilecektir.
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Onbirinci Madde 483 Kamu,©° z esle k t¢onri,v er seiStTeKldd raars € in ld la k
Kal k émlnmean geliltirilerek dijital doengl
Onbirinci Madde 551.8 Or t a° Lkademesindeki® L'r encgniewdrmsi t
Kal k émlmaan bilimsel etkinliklere kat él é ml ar é, S Nni vd
ve | aboratuvar i mk©nl ar én
sall anacakt ér .
Onbirinci Madde 552.5 iniver si t biydad &lizaerka€ketenek testlerinin
Kal k émlnean nitelilLi geliltirilecek, zek
mer kezleri olulturul a
Onbirinci Madde 559.13 Bil gi ve becerilerin g¢nce
Kal k émlnmean mezunlsaeménefliikv@éng k tle®,rni ver si
taraféndan akredite edile
edilecektir
Onbirinci Madde 561.1 Japonya® r n endelenerek sadecek a d°€Ilhr enc i |
Kal k émlnmean kabul edi | di Li kadén ¢ni
Onbirinci Madde 561.3 D¢ n gkademikb al a g € al a m&023y &lriéd & a
Kal k émlnmean enaz2¢ ni ver silkleOndivEzenar5¢ ni ver si
de il k 5008e gir mesi S|
Onbirinci Madde 561.3 i niversitelerin dijital -
Kal k émlnmean ul al @amé@&& i Veiam Bilmuy g ul a maayata
ge-iril mesi amacéyl a a-ék
sall anacakt ér .
Onbirinci Madde 561.5 YeksekoLlretim kurumlar @nén
Kal k émlnean bel geeaili ht iy g-nli avre& ,s kapasiteleriy arp-
talep dengesi ve mevcuttaki
oranl aré di kkate al é&n-stihhdgaln b
ball ag¢g€lséndirilecekti
Onbirinci Madde 561.7 Me z u n lkariyeé 8 ¢ r e - | takibi veimezun-¢, ni ver
Kal k émlnmean itbirliLinin g¢-lendiril me
kurul acaktér .
Onbirinci Madde 562.1 ¥zedni vemsevizamazér | anacakt
Kal k émlnmean
Onbirinci Madde 562.2 V a ky€&ifk s e k ° K u reu rnimakademilépersonelinin
Kal k émlnmean mal i ve sosyal hakl ar énén
énhiversitelerindeki el dele
seviyeye getiril mesi i -in
Onbirinci Madde 571.1 i ni veYlsi ereciillegrpgicngiansges €inlal e
Kal k émlnmean sall anmaséné teminen bal't
czegrei vetszsaleki Pbirliyklrerich
geliltirilecektir.
Onbirinci Madde 576.2 ' sall éLé ve ge¢gvenl i L k ¢
Kal k émlnmean yaygénl altérél maséna y°nel
oni ver sentii@breeS T Kaile alt i tsenmmer ve
bilgilendirici faaliyet/|
www.antalya.edu.tr




Bilim | ni v er sStrdtefksRlan 2020 - 2024

Onbirinci Madde 590.4 i ni v ehastaneleenin hastanei | | et meeycri d I tL g
Kal k émlnmean el i wvea°nti r ehizmeatlerinin etkin bir I e k istndneuna
i mk©n verecek Il ekilde y©°n

finansman yapésé itibaréyl

kavulturul acakt ér .

Onbirinci Madde 604.4 i niversitelerin |isans ve
Kal k émlnmean medyada k a d &msili vb. k o n u |l gar &arnilacektir

Onbirinci Madde 630.1 i ni ver s iUusal Restadasyon M¢ k e mme Merkea t
Kal k émlnmean kurul acakt ér .

Onbirinci Madde 635.4 T ¢ rkke, | vegmedeniyetine dair referansni t el i L
Kal k émlnmean metinler bel irli bir progr {§

haiz ¢ ni v er syiatyeé neeve,ilgié rkamu k ur uml ar
yayénl anacakt ér .

Onbirinci Madde 661.4 Go - alanénda g¢-1 ¢ ve ka

Kal k émlnmean olulturul maséna y°nel i k H

yapél abieininee g hhvewvear akt ér n

kurulull arénén -al él mal 4

Onbirinci Madde 779.4 inivetBierecilerinin g°n¢gll ¢l
Kal k émlnmean kat él émé ile STKOolarda staj
telvik edilecektir.

Onbirinci Madde 779.5 I ni v er s bitl eopluenrnerkezlerinin y ay génl al
Kal k émlmeaan ve sivil toplum sertifika
a-él masé i-in -al &l ma

Onbirinci Madde 830.1 iniver bpghgkedisddigmy ac€makal t &
Kal k émlmaan merkezleri kK ur ul acakt é&r .
Onbirinci Madde 839.3 Ul usl ararasé kamuoyu ¢zerin

Kal k émlnmean il gili -al &l malar yapan kur (

STKovelirl ilelud rus | arlabriagy@ Ikil let iibu i

kapsamda T¢rkiyednin taneété
r

projeler ger-ekl el ti i

Orta Vadeli 1.4. Temel Hedefler B ¢ y ¢ meaviyenmininy ¢ k s ekadaikdliteli, k a p s a
EkonomiP | an Madde 4 ve s¢¢grder el ebilir ol masé i
gzeten ve stratejik refor

kal k@odalauy gul anacakt ér

Orta Vadeli 1.4. Temel Hedefler Kamu yatérémlar énda, 11. K
EkonomiP | an Madde 11 ° nc e limalatl sanayis ekt °rVecbhu s akt ° yP aed
bel eeffidikial t ygapeéy endAr-Gediejki t al
insan kaynakl ar é, l ojistik
t ar &mnzm ve savunmasanayial an | %am delai

verilecektir.
Orta Vadeli 2. B¢gyeme ve Bi | i Hiyoteknoloji, nanoteknoloji, gibi Ar-Gey o L wen
EkonomiP | an| B¢y ¢ ve&erimlilik ile yé¢ksek teknol oji i -eren sekt
[ 1 dPolilika ve Tedbirler b°l ge uygulamasé yaygén

Madde 3
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Orta Vadeli 2. B¢sgyeéeme ve B¢eyveikaynakl ar é ndfaydasallld rao m|
EkonomiP | an| B¢y ¢ ve&erimlilik ile y°neli k uygul amal ar én hay
1 dPolilika ve Tedbirler Yapay Zek© Enstitg¢gse¢e kuru
Madde 4 tamaml anacakt ér .
Orta Vadeli 2. B¢gye¢eme ve i T kemgizdiel i onel | Febigalleyen sorunlar
EkonomiP | an| B¢y ¢ ve&erimlilik ile tespit edil erek girilimcil
[ 1 dPolilika ve Tedbirler artéréymaeslPizhomak ) &8¢ yakl al §
Madde 9 geliltirilecektir.
Orta Vadeli 2. B¢sgyeéeme ve Séehérvikgul ame leloohoéniveistihdam a - € s € |
EkonomiP | an| B¢y ¢ ve&erimlilik ile harekete ge-irmeye y°nel ik
| dPoliika ve Tedbirler
Madde 17
Rekabet - Politika 2.1 Yeni hesk,-rid ¢ r 4 lae aiylaipreknikleri ve
Sosyal Uyumu malzeme-e ki pmamgledai €nh a ma t Bgrap 4
Gel i IKemtsele Aralté&rma Merkezi 6 ku
Done¢l ¢m
Pr og rBlemé
Pl ané
25. Kal K Politika 2.2 ELI t iurhdues | aharekethlils &e i | bidéstle i
i -Ulhusl ar sall anacakt ér .
F'Fbirl
Al tyapé
Gel i ltir
Pr o g rEglemé
Pl ané
5.EylemPIl an 1.Bi |l elrreeat i md ¥ n e é kisorganik kimyasallar ¢, r et i kwiuth d e n &

Don¢l ¢megn potansiyel arz eden maden §
Ger - ekl e lPolitika i | al anl aré tespit edil er ek u
11 bir eylem plané hazérl anac
destekl er sall anaca
5. EylemPI| an 1.Bi | elfreeat i md Elektronik h a b e r | ke & W& weulzad tieknolojileri

Do n¢l ¢ meén
Ger - ekl el Paditkai

al anl aAr-@enpdogleri desteklenecektir.

1.2
5. EylemPIl an 2.Bi | e YediGirdi Belirlenecek sekt°rlerde Tg¢
Kul l anéméné i-in ¢niversiteler ve tasar g
Yer |l il eAmteédrn é -al &acalLé bir platform

Politika 2.3

5. EylemP1| an

Bi | ell Mafi Piyasa

Yal amd & dl°in nm k t a dudunad bireylerin

Ara-1laréyl a T wvedi Lgerrupli art @dyway-d u knbnsal Konularda
¥zendi rPolitikemg.5 i eli ti mi sall anacakt
www.antalya.edu.tr
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Ar amal ar énén
Art ér &l masé

. EylemP | Bilelen 2: Eneriikul | aneméatdaht & lama a ébdaystla
Azaltél masé v|] t¢keticilere y°nelik ol arak
Teketimin ¥nl faaliyetl eri yéer et el

Politika 2.6

. EylemP | Bilelen 2: Yu Sertidliikimilegr agnellairlét ver i | ece

delr é& Petrol uygul anacakt ér .

. EylemP | Bilelen 2: Yu Ortak Ar-Ge- al él mwalp&t acakt é
deélé& Petrol
Ar amal ar €énén
Art ér él mafg
Politika 2.6
. EylemP | 3. Bilelen: T ¥zellikle ila- ve teébhbi ci h
Ekosisteminin ¢ni ver si TeknblgirTdresfieriOfislerinin (TTO) etkin
Politika 3.4 lekilde -al &l masé sall
. EylemP | Bilelen 1: ELIi] { niversi tdehamda |l la2mad°énem ak
l'tg¢ce Piyal eli ti mi i-eren trimestér uy
Uyumunun Art
Politika 1.2
. EylemP | Bilelen 3: Ge Uzaktan® L'r eruryggu |l amall ad & i r i |
Temel Becerilerinin
Gel il tiril
Politika 3.1
. EylemP | Bilelen 3: Ge i ni ver siltbeklvgBatdreo kt aylaayrgé&€ nl al t &
Temel Becerilerinin
Gel il tiril
Politika 3.2
. EylemP | Bil elen 3: Ge Téem orta°lretim ve ¢niver si
Temel Becerilerinin arama becerileri gel i 't iveiilpegakaskénda
Gel il tiril artérélacakt ér .
Politika 3.2
. EylemP | Bi | edl Samatsalve Okulb a h - espoefaaliyetlerinin 'y a p € | mrakarg n g
Sportif Faaliyetlerin sall ayacak Il ekilde dg¢z
Gel i ltiril
Politika 4.2
. EylemP | Bilelen 2: Yern| niver sbtetk kapasiekerinn gel i I ti ryi°®lnmmé g
Y°netilim ve elLitimler d¢gzenl enecek
Gel il tiril
Politika 2.3
. EylemP | Bilelen 2: U i niver siut @ls ¢ ekdaal rkagdste&haarrl a |-Lti &
'FbirliLline Y mer kezl er i ol ulkturul
Araltér ma Faa
Art ér &l madg
Politika 2.1
www.antalya.edu.tr
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2.5. Faaliyet Al a n lleajr ré¢ ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani fr¢enl Hi zmetl er
VvV Yabanci Dil (ingilizce) hazirlik egitimi
V. ¥nl i pregruslari
vV Lisansprogramlari

A-Egitim-Ogretim V.Y ¢ k sligaks programlari
v Doktora programlar
Vv Sertifika ve editim programlar

VBagimsiz yaz okulu ve staj programlar

vABU  adresliyayin
V' Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikler
B-Aragtirma- Geligtirme v Oz kaynakla gerceklegtirilen aragtirma- gelistirme Projeleri

v Dig kaynak destedi ile gergeklestirilen arastirma- geligtirme projeleri

v Fayd@int / Model / Endustriyel Tasarim /[ Ticari Griin

v Ogrenci kulup proje/etkinlikleri

v Kamu ve sanayi isbirligi ile yaratalen ortak projeler

V. | ni vei giojelex

C- Girigimcilik V' Kurumlarla yapilan af-9e sozlesmeleri ve faaliyetleri
vigbirligi  protokolleri

v SanayiUniversite isbirligi konusunda dazenlenen faaliyetler
v Girisimcilik ve inovasyon ile ilgili ders tasarmlar

v Girisimcilikle ilgili dbzenlenen i¢ ve dig etkinlikler

www.antalya.edu.tr
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D- Toplumla Etkilegim

v BlUtgesi olan ve kurumun kendi yarattaga sosyal sorumluluk projeleri

v BUtgesi olan isbirligi ile yaratdlen sosyal sorumluluk projeleri

v Arastirma merkezlerinin kurum, kuruluglar veya diger arastirma
merkezleri ile topluma katkl saglayacak sekilde gergeklestirdidi

arastirmalar

V' Toplumsal gelisim alaninda dig katiimeilara yénelik dizenlenen

¢ Cetsiz egitim faaliyetleri
v Toplumay ° nedd rékle§tirilen etkinlikler (Panel-Seminer- Konferans)
Dezavantaijl gruplara duyarlilik pilincinin - gelistiriimesi icin 6grencilere,

- o mni
alisanlara ve topluma y °© n eSermiker/ Konferanslar

v Engelsiz kampus ¢a ligmalari

v Ogrenci topluluklarinin gergeklestirdigi top umay ° n eetkinlikler

v Ogrecitopluluklannin toplumsa I katki sadlayacak gsekilde yGrattaga
proje/etkinlikler

v S ¢ r é&ditim Merkezi editim programlar

v Surekli E§itim Merkezinde diger etkinlikler L.
(egitim digr)

E-Y ° n e Sistami

(Kurumsal Kapasite)

V. Kurumsdlasma faaliyetleri (Yénetmelik, ydnerge ve is streclerinin
hazirlanmasi

v Kurumsal fonksiyonlarin elektronik ortama tasinmasi, dijital kurum
altyapisinin gelistirimesi ve bulut sistemlerle 7/24 hizmet Uretebilen bir
kurum haline dénldsmesi

V. Kalite k ¢ | t ¢ gefistirgne ve kurumsal kapasiteyi artirma amaciyla
d ¢ z e n | fasliyetler

v Kurumun dis paydaslari ile geribildirim ve dederlendirme toplantilar

V. Kur u muyayddslar ile geribildirim ve dederlendirme toplantilar,

v Sikayetlerin degerlendiriimesi ve ¢ézimlenmesi

V' Akademik ve idari personel egitimleri

v Akademik ve idari personele yénelik olarak yap  |1an motivasyonel ve
sosyal faaliyetler

V. Mezunlaraydnelik olarak gergeklestirilen etkinlikler

v Egitim alanlan

v1 algilef kegretirsepy tesisi, vs.)

www.antalya.edu.tr
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26. P ay dAaalizi

Stratejik Plan - a |l & | nsaslraercép a ¢ damalizinin ilk al a ma s /&ntalgaaBilim | ni ver sipeaysd alnlianr &
n ékimler o1 d u L tespitt edilebilmesi i - i n; 0| ni VYaaliyes vethemeitleziiileilgisi olanlar, bu faaliyet ve
hizmetlere y°n verenl er v e s u iyaaddhanlarhk iznmed rl deir rd?&8ah ésLcernuelldagrp& y d a |

| arénérd degé&e bir paydal anali zi ol ulturul mul tur. Yapélan p
sahiplenil mesi ve s¢grderéelebilirlilinin arttérél masé i -1in
pl anl ama s¢recine Awpnhéda edmnil medgsiiremiz paydall arénén etki
beklentil erinin belirl enmesi vV e bunl ar én s¢rder el ebi L ir C
mektedir.

Paydall arén ¢niversite hakkéénnidvaekris i g®erng Inl egréi-nlign vael éznanyaésfé
faaliyetl erini etkin bir lekil de ger-ekleltirmesine eng:
dall arén g°r ¢l °neri ve beklentilerinin celearel asrd chil rmalsrméen:
glsterici ol mul tur.

Paydasin Universiteden Beklentileri Nelerdir?

Stratejik Planin Gergeklesmesi- Akademik Bagar-Ogrenci Memnuniyeti

Mevzuata Uyum, Akademik Basari

is birligi

Kaliteli egitim égretim

Nitelikli istihdam kaynagi, arastirma hizmeti ve Ar-Ge

Egitim-&gretim ve bilimse| Gretimin etkin ve verimli sunulmasi

Yenilik¢i arastirma ve proje konular

Sdarecglerin zamaninda yuratdimesi

Uluslararasi 6grenci degisim faaliyetlerinin arttirnimasi

Duzenli olarak KIDR, Kurumsal Dig Degerlendirme ve Kurumsal Akreditasyon sur e - | e

isbirligi

Hizmetigi egitim

Basari haberlerinin kamuoyuyla paylasilmasi

www.antalya.edu.tr



Antalya Bilim | ni v e r sStrdtegksAlan 2020 - 2024

Akademik faaliyet

Saglik hizmetleri

Basari haberlerinin kamuoyuyla paylasiimasi

Tercih edilebilir bir ¢ ni v eolmak t e

Katiphane hizmetlerinin iyilestiriimesi

Nitelikli Yayinve patent

Butge [ mali destek ve kullanim

Fiziki alt yapinin gelistiriimesi

Sosyalimkanlarin arttinimasi

i niversitemizin paydall aréné i -eren Paydal ¥nceli kl endi
ve©° n c eileiilgliij r ¢Hemet MatrisiT a b | o sigepradya a I | aunudamtézmet a | a nile aer @ir ¢, r ¢ n /
hizmetin hangi dialyidaillée iillggilleinddirl gi | er payl al @l mélt é&r .

~~

ANTALYA BILIM
UNIVERSITESH

NTALYA BILIM
UNIVERSITES!

- e

www.antalya.edu.tr
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Paydal ¥ncelldblasuendi r me

ZAYIF G! ¢L!

DUSUK iZLE BILGILENDIR

A Antalya Halki

¢l KARLBRZET, BIRLIKTE GALIS

_ A M¢t e vHeyeti |
CALISMALARA DAHILET < .
A Akademik Personel
] A idari Personel
A YerelY°neti mler A YYK
A 'niversiteler A iniversiteler
A . A o
A sivil Toplum Kuruluslari Uluslararasi Degisim
Y1 KSEK Programlari ile igbirligi
Yapilan Universiteler
A Ogrenci
A Mezun

Al B Madariaga

Kamu Kurum ve Kuruluglari
T e d a rFirnkalari

TUBITAK
Antalya Organize Sanayi

> > >

Bolgesi Firmalar

>

Danigmanlar

A Ulusal Uluslararasi Destek
Kurulusglari

A Antalya Ticaret ve Sanayi
Odasi

A Antalya SerbestB° | g e
MUdariaga ve Firmalari

AYUksekogretim Kalite Kurulu

A Hakemli Dergiler

www.antalya.edu.tr
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Idari Personel *
V¥ K * * * * * * *
* * * * * * *
Uluslararasi Deg
Progromian ile
Ishirlicyi vapilon
iniversitele
[ogrenct | * * * * * * * * * -
Mezun * * * *
YerelY° net i ml e * * *
Il Milli Egitirm *
rAGCGrIGG0 * * *
Kamu Kurum ve
Kuruluglarn * * * * * * *
niversitele *|~* * * * * * * * * * * * * *
T e d a r Firrkatari * * *
TUBITAK * * * * * * * * * * * * *
Sivil Toplum * * * * *
Kuruluglan
lAntalya Organize * * * * * *
SanayiB° | gesi
. * *
Firmalar
Antalyo Halki * * * * * * * * * *
Conismaonior * * *
Ulusal Uluslararasi * * *
Destek Kuruluglan * * * * * *
Bati Akdeniz * * * * * * *
Kalkinma Ajans
|Antalya Sanayi
ba * * * * * * * * *
asl
|Antalya Serbest
Bolge Mudarligu ve
Firmalon
* * * * * * * * *
Yiksekogretim Kalte | = [ * [ = * * * * * * * * * * * * * * * * > >
Kurulu
* * * * * * * * * * * * *
Hakemli Dergiler
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26. Kur ul wAnaliz

Antalya Bilim jniversitesiodonin kurulul io-i anal iz -al él

fakt drelleemr | e nd Budiollmiull ¢t hurdvae, r giet e wyi@ ih esal m akhedef ve stratejiler gel i-Ft i r e

bil mesi i-in °nceliklIle, mev cut durumda sahip ol dulu kay

da ol umsuz gel il mel er incel enmi ltir. Anal i zi n, sniver si

strateji k planén sonr aki al amal aréndan daha sall &kl & sonu

hedefl enmi tir.

Bukapsamda;

A Mskaynaklyatkkikn dgzeyi ,

A Kurumk ¢ 1 t ¢r ¢,

A Teknoloji ve bi | iallitpapésé&,

A Fiziki kaynaklar ve

A Mali kaynaklarai | i é&ndlizlery a p € l¢anri avke r snevtuekapasiteside Ler | endi r i I mi It ir
Ayréca bu b°l ¢{imde ¢niversitenin organizasyon | emasén

www.antalya.edu.tr
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26.1 1 n skaay n a Rrétlanhikeé Analizi

Antalya Bilim | niversitesi, ' nsan Kaynaklaré M¢cderl ¢Lg¢; t ¢
lekil de karl &l ayan, mevzuat ve standartlaré s¢rderelebilir
tim ve organizasyonlar yapan bir ¢ ni v e 0 b mahgdefler. Kurum k ¢ | t ¢ Ibegimsgyen, ki hak| aga@yngpél é

ve delil en lartlara heézl é& adaptasyon sallayan personel y a
anl ayéléné temel al ar ak, personelin mesleki, kilisel- ve y¢
tirir.

' n skaynak | getkinlik analizibal & it & nrdiay epersandliree i | i | k iverilerrilé personelin  sahip ol-

dulu niteliklerin anali zi sunul maktadér . Stratejik planl

k ay nakldorl&eaneikin planla n mavey¥° n e t iklameésni 8it grearz- e AntalyaBilm |} ni ver si t esi
elLidiilimmgi bl daBwni ver siiyi dereceded en g i bilerzakaglemisyenler istihdam edilmekte -
dir. Ni t el i kIl insan kaynalénén ¢(niversiteye kazandér él mas

ul all €l masé konusunda b¢yeée¢k °nem arz et mektedir.
l'nsan kaynaklaré yetkinlik anali zi sonucu al adéday-lyer bia
gil eri sunul maktadér .

www.antalya.edu.tr
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AKADEMIiK PERSONELLERIMIiZ HAKKINDA GENEL BiLGILER

AKADEMIK UNVANLAR

3 or. 0GR, Ovesi 112 10 355 100%
4 68 GOR, 131 7%
3 AR. GOR. 3 10%

355 100%

www.antalya.edu.tr
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iDARI PERSONELLERIMiZ HAKKINDA GENEL BILGILER

idari Toplam Calisan idari Birim Yoneticileri

KADIN 5 53% KADIN 10 3%
ERXEK 85 a% ERKEK 19 66%
- S0 29 100%

iDARI PERSONEL EGITiM DURUMLARI

www.antalya.edu.tr
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2.6.2. Kurum K¢ | t Amalzi

iniversitemd24nd20@emMi stratejik plan -al él malaré kapsam
de kurumda mevcut k ¢ | t grtayark oy u |l anmmas & &yalt &il & imr, Ibilgihin y ay é I° & me& nkorem i - i

il etphaydalillarllda L e ki- @dstragelk, y © n e t° idnyd cezasistemib oy u t |y rnéekbaink

kel tere anali zi -iallngillmaisré. ger - ekl el tir

Katihm

Calisanlarin karar alma sUreclerine katihm dizeyi Orta
Galisanlarinkatiimini saglamaya yénelik mekanizmalarin varlig Orta

Ust yénetimin katihmciligi destekleme duzeyi Orta
isbirligi

Calisanlarin ve Yoneticilerin bilgi paylagsimina ve igbirligine aciklik dizeyi Ge -1 ¢
Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik dizeyi Orta
isbirligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik duzeyi Orta
Birimler arasi kordinasyonun etkililik d ¢ z ey i Ge-1 ¢

www.antalya.edu.tr
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Bilginin yayihmi

Bilginin paylasiimasini ifade eden agiklik dlzeyi Ge -1 ¢
Bilginin ilgili ¢alisanlara yada birimlere zamaninda iletiime dlzeyi Ge¢-1 ¢
Kararalma s ¢ r e - | yeterii hilgiyle desteklenme d ¢ z ey i Orta
Ogrenme

Surekli ilerlemeyi tegvik eden bir insan kaynaklari yénetiminin varig

Gelismeye Acik

Caliganlarin birbirleriyle bilgi beceri ve tecribelerini paylasmalarina imkan veren

mekanizmalarin varhg

Gelismeye Acik

Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varhig

Gelismeye Agik

Kurumiigi iletigim

Universitedeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu G¢ -1 ¢
Caliganlar arasindaki iletigimin resmilik ddzeyi Orta
Cahsanlarnnin yéneticilerine ulagsmada agik iletisim kanallarinin varhgi Ge¢-1 ¢
iletisim mekanizmalarinin katim ve ishirligini destekleme ddzeyi Orta

Paydaslarla iligkiler

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma streclerinde ilgili paydaslarin srece dahil
edimed ¢ zeyi

Gelismeye Agik

Paydag yonetim stratejisinin varlig

Gelismeye Acik

Universitenin stratejik plan! hakkinda paydaslarin bilgilendiriime duzeyi Orta
Degisime Aciklik
Yeni fikirlerin ve farkl géruslerin desteklenme duzeyi Orta

Dis gevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna 9 ° rkenumlanma d ¢ z e

Gelismeye Agik

Var olan kurallarin degisim yonande engel olusturma duzeyi

Orta

Caliganlarin karar ve insiyatif alma dizeyi

Gelismeye Acik

Stratejik Y° nt em

Ust yénetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi S ¢ T € - | er

sahiplik d ¢ z ey i Orta
Rutin islerin yani sira stratejik iglere odaklanma ddzeyi Orta
Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik dizeyi Ge -1 ¢
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2.6.3. Fiziki Kaynak Analizi

Antalya Bilim | n i v e rDs°ilteenseMatkantlya, PergeveG¢ | vy gk | e loknal ¢ezreitopppem d © y e r-l e |
kede25. 822 Lmjti m al anénda hi zmet ver mektedir.

2020 yélénda k¢tegphanemiz 2264 mpoélik -abdal, modern | o
-arlé& kompleksinde yerini alan k¢téegphane binasé sesli
IF'ili k oturma kapaséhaeshi ztimet kuet mageétlevam et mektedir.

. =
-y
- o
_a—
Yemekhanel er D°l emeal té yerl el kesinde, toplam 1000 m2d6l
1 adet personel yemekhanesive 1 adet VIPYemek Salonuile hizmet vermektedir. ¥ L r e yemdkhanesi, tek se-
ferde 592 ©°Lrenciye hizmet verebilecek kapasitededir.

www.antalya.edu.tr



Antalya Bilim | ni v e r sStrdtegksRlan 2020 - 2024

Kur umda -°ellriettiimnmi n et ki nl i Li ni arttéracak °Lrenme o+ tamle
ne, toplanté sal onu, progr amén blizreelylsielli n-ea | gélrnea aatl°alnyée ,v bl
donanéma sahiptir. Laboratuvar i mk©nl arénén hem nicelik
strateji k planda bu konu ayrénteéel é lekilde ele al énmél t &

Baz@&abor at utekaolojikaotardknd o nan é ml ar & n éamr ad rt f@aliygetlad lama&s@any,cha ver si te
nin hedeflerine ul al ma kaéemseiodlarieftaiynd aH em od ea caarkd €trér ma f

dan | aboratuvarlarén nicelik ve nitelik olarak iyileltir
Il niversitenin bazé yerlelkelerindeki s 0 s y ayeterli dapdklarg sakepg ve s
ol madelLeé, Il niversitenin Stratejik Planédénda da yer al an v
aidiyetini ve t an & n édalaé Lt &mr bu daaligetlere d e st ealritrer € | grearsedkniféidd e dii | mi Ft i r .

W S P e
ERale oo ! AN PR O st

Antalya Bilim jniversitesinin yerlelkelerinin konum ol a
niyle sahip oilswamaryi¢nilv erisriltieli ol anakl ar é&, aralteérma ve
bira v a nt @8yaantajdan yararlanmak i - ¢ mi v e-sasgayiit krliklerinin ar t é r €elTh&d &eATgkno-

kent i mkanl arénén daha fazla kullanél masé planl anmal édér

www.antalya.edu.tr
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2.6.4. Teknoloji ve Bi | 1 Alitny Anpliz
Kurum i - faaliiyiatl kien sveerrea-llearie t opl amak, analiz et mek, ik
kull anél maktadeér . Tém sistemlerimizde ayné kull anécé- adé

r €l ma k Buaydaézr &. | genenvanter listesi a I a L €ldealkki Il idset el enmi |t i r :

Universite Teknolojik Teghizatina iligkin Bilgiler

Urlin Cinsi

Aktif Ag Cihazlan

Omurga Switch 3
Kenar Switch 90
AP Controller 1
Access Point 315

IP Santral Gateway 1

IP Telefon 156
Sayisal Santral 2
Sayisal Telefon 295
NVR 7
IP Kamera 342

Sunucu ve Depolama Sistemleri

Fiziksel Sunucu 8
Sanal Sunucu 87
Depolama Unitesi 4

Depolama Unitesi (Tape Unit) 1

Son Kullanici Cihazlari

Notebook 264
Masaiisti 306
Yazici 59

Kart Ckuyucu 58

|Mikroskop|ar 23
L MS, Uzaktan ELitim vdz¥&kz akulvie <irgtiéenmleeriit:i m i -in -kul | a
dir . Web wuygul amasé Il eklinde ol up, °rgé¢n ve uzaktan eli
matervyali, °dev ve video payl al éménda kulednud ultu aldirre sy aanz:
labilmektedir. Sistemlerin tek bir yerdeny © n et 5 @il h manmeakc 8w ly sistem birbirine entegre edilerek
LMS;, z er ibmd & e | t iTrsimistmmnlérimizde Active Directory Entegrasyonumevceuttur. Ku |l | an & eeé &

I ieflrer aynédeéer.
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Lyt et Duyurular  Haberer  Ogrenci BigiSistemi  Destek E-mail G&

OGRENME YONETIM SISTEM

LEARNING MANAGEMENT
SYSTEM

= g .

Canl & Der s Si stembhmsi arftTelayns)edu. tr iszerinden Kur umumuz

erilim sallanmaktadéeér. Mi crosoft taraféndan sallanan hi :
hizmetler kur umumuzda kil ayeért et meksi zin t ¢m kull anécé
sistemlerimizde ol dulLu gi bi ; Active Directory Entegrasyoc
¥Lrenci Bi I¥glir eSicsit ebmil:gi y © meetl il m kd ies t°d.miechicri. i Gd er i ve ak
kul Il anél ér .okuwailgiliengml e migapabi bireycaczLé&il é md ér . ° ¥ Lhilddericders er i n
alma, dersb & r a knon gakibi, transkript ve© L r ebelgesiaimavb.i I | e mi¢err¢itnyialz & 1 ENOYERA .
¥Lrenci Bil gi Si stemi, Y¥K taraféndan belirlenen y°%net me
retim Yeterliik ¢ e r - e(vTeYsMtgyy.yok.gov.tr) k a p s a oygumaelarakg el i I t i Di LUBBylatziérl -€ ml ar «
meé z tialmee ent egrasyon sallanméltér. Organi zasyon y°neti min
alténa akademi k programlar tanémlanér . Tem sisteml-er i mi
cuttur. Kurl & avneé cléi fardellae r i aynédeér .

EBYS (Elektronik Belge Y° net i m SKusmimie mi ) Kdi & helgea kt ar éehaldron&kni mz aldrak ya-

pél maséna i mk ©n sall ayan sistemdir. Organi zasyon I emas ¢
Sistemit ar af Belgelaakné I € u ld la aSisteineyeni d © holamh bir personel, PersonelBilgi Si s t e nki abynddée
yapél déelLé anda pozisyon hiyerarlisi otomati k ge¢ncell eni
Il anél ér . Bu sistemegadyyeseilrekkea rtomamkbeolrgeamda il eti mi -ve de
l andér él mél ve kurum hafézasénén g¢-1lenmesine katké sal
destekl enmiltir.

www.antalya.edu.tr
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KALITE POLITIXASI Hoggeldiniz

BN girks yopine2

GiRls

e unuttum

PUAYLT POUTIKAS!

Talep Sistemi: Kurumi -taleplerin sistem¢ z er i ynalgé | manské@aal | asisteandir.

i

ARAC TALEP FORMU TEXNIK SERVIS TALEP FORMU YEMEX/IKRAM TALES FORMU

©O & O

TOPLANTI-SALON TALEP FORMU TEMIZLIX - ESYA TASIMA - KARGO - KIRTASIYE
TALEP FORMU

FORM TALEPLERI

o

DOWNTOWN TEKNIK SERVIS TALEP FORMU

SafeQ:Yaz écgP aep € nyrda mé hnd & & & Okudbé&irn.y e s it @ dnakz ié bussistame dahildir. Bahse

dilen y a z & c éitlaa paisanel ve akademisyenlerf ay d al a n nPeidsanellda&rmr tile &1 €9 yelr i ke m

kota sénérl amasé yapélabil mektedir.

Web Sitesi: Web sitesine akademi k kadro ve idari kadronun gi ri
cell emel erinin yapél masé, yeni vaeybe naai thbeall d raitréil mays &y évrea phe
lemlerinin y a p € | wedb sitélerinin arkaplandakik odl amayapéhwvwas&bagn & et Lnriegduc i
yurul ar é&, genel bil gilendirme ve duyurul ar gi biadweh sit e

www.antalya.edu.tr
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¥

S
' "

TUBITAK
ogrencilerimizi
Tebrik Ederiz

Ka mp gosyal, K ¢ | t ye Spdr Etkinlikleri Talep Sistemi: Ka mpi¢g-ser ivehl aeldieyier | el KSeKsSidrycke
gel en tal epler i-in olulturul mul online bir sistemdir 0 Q

0000000000

Logo Bordro: T nsan kaynakl aré yazél émédeér . ¢al élanl arén bordro
il emler yapél makt adér . Per sonel ccretl eri hesapl amasé
birimine aktarél maséhdmdgPreWUB8]l ahe entegre -al &l makt adE€
Logo Tiger Plus: Muhasebeve Finans birimlerinin © nmuhasebe ve genel muhasebei - kol | aynadzZ&Ié& md ér .
Li kayet Yo netliSn®O dioLtoemiy:et er I i | i Li k a p sSaonuér ncdea Taoal bualntl uér dguel
rim al mamézé sallayan yazél émdeér ; si kayet.antalya.-edu. t
mi zde ol dulu gibi; Active Directory Entegrasyonu mevcutt

www.antalya.edu.tr
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¥Lrenci Deli i ¥° iPetoigm a Bdilstreéncii: deli I i m programlaré -y°net
I ar @amn & mwuetl &b asister@mizdir. https://exchange.antalya.edu.tr adresindener i Bathl anjami | i r .
versite Bilggi Si stemimiz ile entegre -alélmaktadeér- Tém
yonu mevcuttur. Kull anécé adlaré ve I|ifreler aynéedeéer .

K¢t ¢éphane Betenl el i k K¢t ¢ phkagnie, pGtaommans yare B iagdetoprhasylon k k ¢

si st emi ol arak YORDAM kull anél maktadeér . Si steme https:/
adresinden ul al &l abil mektedir.

VETIK®amp¢s dél éndan el ektroni k kaynakl aréméza erilsgm sal
tem, kaynaklarae r i liismiat i st i k s e ISistentetlibrarypomakantalyd.edu.tr/vetisbt  adresinden ula-

I &1 a b mistemlerimizde o | d wibiuActive Directory Entegrasyonumevcuttur. Kul | adé eed & fr el er

aynédeér .

rr Zek ©s & nYivsetresmit:emi zde bulunan t¢m sistemlerimizden ve

yarayan uygul amamézdér . Web Tabanl é& ol up, Oreports. ant al
sall anabilir.

Kurumsaly az é |l @mdédaely | a t oplkainlainy evle rtialnekrm| b & ol & file er i i | -ebi | i r
makl a birlikte, kilisel verilerin korunmas é kanunu ger e
korumak ama-1¢é& yalnézca akagdémi g°vewa iyearininepgrsomeln ve
sakl anmajkntiavdeérrbii Itiefpred i tbiekl a srd evepeisdnel g ¢ r te v n € ml uggurel neak iyetd e

kil endirmel er yapél méltér. Buna g°re bunemlyani i VvVgyadep
eri i mleri m¢e mk¢gn delil dir .

A ANTALYA BILIM
Al'NI\'lR\lll\l

% Favorites [ Browse &8

Uj Home

Home

FOLDERS

D Grafiksel Raporiar D Kalnte Raporian D Mal: Raporiar D YOK Tablolan
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Uyumsoft 'K Byc,azeéllé&emé@:ni nkdppiabmisantkelymasxi? ae Sigmie - | dalraietn i n
kin y°netil mesi ve insan kaynakbarépagraskehiahinesgeéaime
zamanda birERPpr ogr amé ol &RPpUygmaomb d pl { Ki mpl emenh alslyatnélpm®dlj ea
2021y édorunakadart ¢ ma | &ilgdernin takip e d i | e b iidteeaktie Bin sistemin kurulum - a | & I a&ar- &

ma ml anadakskaény n a Btkimye°nn e ti i- mih € n kacadaka daverit e I édécék bu sistem ile insan
kaynaklIl ar & bl ¢m¢gnde manuel yéreésyen seégre-1oer ot odalms y on a
fazl a delLer katacak projeler cret mesi de hedefl enmektedi

A A \. ‘ll\..l ’\Y\ h‘) Lim uyum’HRM

Y
\

Antalya Bilim Universitesi'nin Dij'itol Dénusumu
uyum HRM ile Basliyor!

2.6.5. Mali Kaynak Analizi

i niversitemizde Ma l i kaynak analizinin temel amacé, énhive
pl anda yer alan ama-, hedef svter apteerjfiolrentainns gge°rs-teekr-gie | beirri li d ke
versitenin finansal k a 'y n a R L a e @elirleri, kira gelirleri, proje gelirleri, b aLlvely ar d € mlod rudama kt adér .
Finansal kaynakl arén y°netimine ililkin s¢re-»1ler, -kurum
sayacakl e k i Mg te e vHeyetinge uygung © r ¢ gethny @ nevey € n et meligil lbifinderin i Bk &l | ar &,
kalite y°neti mesitakemi eget ebhi g€ st ergel er il e |effaf, et}
Antalya Bilim | niversitesi b¢nyesinde finansal kaynakl ar

rultusunda MuhasebeM¢, d ¢ r Ve FibapsMy¢ d ¢ r birgnlerince vy ¢ r ¢t ¢ | me kit eedi s ktué tianién
mé n duunant a | §eat éarl € krmay .1 a kyl° anreéMiuhasebeM ¢, d ¢ r Ve &GEngl Sekreterlik birimleri
taraf saldbhanmajkntiavdeérrsnevcuedieé mi r b a lehvanter@ n & kn a r vé inuhasébe progra-

mé n K a yaél tt & In & n larkedlamay °© n t iéerekibi a ma - | a n Begkbdlama-.a | € | wevdmeet- &
mektedir.

www.antalya.edu.tr
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evrensel degerlere gore
gé¢ncell enmesi

8- Tezli vetezsizy ¢ k disars
programlarinda

akademisyenlerin ders
vermesinin desteklenmesi

9- Disiplinlerarasi ¢alsma
konusunda akademisyenlerin
desteklenmesi

10- Mezunlarnn yurtdigi ve yurtici
iyi¢gni versilti slamsdest

egitimlere kabul edilmesi

%‘ oy Ge-Yenl er Zayif Yonler Sorun Alanlan Ne Yapmali ?
T 82
5S¢
F < W
1- %100 ingilizce Egitim Verilmesi | 1- Doktora Program Sayisinin 1- sektorun intiyaglarnna uygun
2- Deneyimli, kG tlr erden Yetersiz olmasi Doktora programlarinin
gelen dinamik ve ulasilabilir 2- mezunlarin aglimasi
akademik kadro izlenmesive izlem sonuglanmin | 2-Egitim programlarinin
3- Farkh secmeli dillere sahip sonraki d °© n e mil -eprogram tasanminda ve ders
olunmasi tasarimlarn ve revizyonlarinda ig | muafredatlarinin
4- Ogrenci odakl olunmasi ve dig paydasglarla birlikte gencel | e iom(
5- Lisans mufredatin evrensel degerlendiriimesine yonelik onde gelen sirketleri ile gorus
degerlere gére gincellenmesi batanlukll bir yapi kurulmas aligverigi yaplimasi
6- Ogrenci akademisyen ihtiyaci 3- Academik faaliyet alanlarinin
iliskisinin guclt olmas 3- Akademik faaliyet (derslik, gelistirilmesi, modernizasyonu
7-Lisans mufredatinin ve ders laboratuar, k ¢t ¢ plveane 4- Ogrenci otomasyon
E i -eri kgemdelt hy ae | galisma alanlar vb) degisen ve | Sisteminin gelistirimes
U]
w

geligen ihtiyaglara gére
tasarlanmasi

4- Ogrenci otomasyon
sisteminde iyilestirme

ihtiyaclarn

W W W .

antalya.

edu.
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1- TOBITAK, AB, BAKA ve diger dig
destekli projelere bagvurulmasin
desteklemesi

2-Yayin sayilannin artmakta olimas,

3-Akademisyen kadrosunun fark),

1-Uygulama ve aragtirma

verstheéini

merkezlerinin | n
aragtirma alanlan ve énde gelen
arastirma odaklarile uyumlu hale

getirilmesi ve daha etkin aragtirma

1- Uygulamave Arastirma
merkezlerinin | ni v e r s ntceedl
arastirma alanlarna yonelmelerini

tegvik etmek

2- Uygulama ve Aragtirma

< egitim ve arastirma kdltarane sahip | faaliyetlerinin 'y ¢ r ¢t ¢ 1 me s i | merkezlerinin ve akademik
= R . .
Universitelerden gelmis clmasi 2- Uygulama ve aragtirma birimlerin aragtirma adirhkh
4! ni ver gdlisgirede merkezlerinin ve akademik faaliyetlerini  tesvik etmek.
akademisyenlerin cragtirma birimlerin banyesinde yapilan 3- Akademik birimler, Uygulamave
cahgmalar igin diger aniversiteler faaliyetlerin daha fozla aragtirma Arastirma merkezleri ve TTO sareci
veya aragtirma merkezleri agirhkh olmas gerekliligi ile Sanayi isbirliklerinin arttinimasi
laboratuvarlanna erigim imkanina 3Kurumlar arasi ortak programlar
sahip olmalar ve ortak arastirma birimileri ile
S-Akademisyenlerin yOrattago aragtirma aglarna katihm ve ig
aragtirma projelerinde agrencilerin birlikleri nin artirma ihtiyac
aragtirmact olarak dahil edilmesi
1- Yenilige agik olunmas, Lsirket kurma/ortak olma 1-Ogretim elemanlarinin, dgrenci
2- Proje yapabilme kabiliyeti faaliyetlerinin tanitim ve ve mezunlarn girket kurmao ve
3. Dis paydaslar ile etkin iletigim tegvikiyle ilgili yapilcn etkinliklerin y°net me
saglanabilmesi artinimast intiyaci becerilerinin geligtirimesi
4-Deneyimli ve giri§imcl pir pektaran | 2-Girisimeilikle ilgili kultip 2-5KS birimi igerisindekl
liderhigi faaliyetler inin soyisinin artinimasi | ile ilgili k u 1 ¢ Al y@irdietaei
x it - ;
a‘ intiyact projelerde yer alan dgrenci ve
= . .
@ 3- Uluslararas) yarigmalar, akademisyenlerile s e kKt © r
=
o konferanslar, projeler ve bilimsel isbirliklerinin saglanmas
etkinlere katihmin artmas) ve daha | 34Uluslararasi yarigsmalar,
fazla ev sahipligh yapilmast konferanslar, projeler ve bilimsel
etkinler i-in akagd
ogrencilerin dzendiriimesi ve tegvik
edilmesi
IHisansdstd programilann bdlge | 1- Kuliplerin daha aktif olmas, | ILisansdstd programilarnn
= . -
& _ |intiyaglanna gére tasarlanmasi bolge intiyaglanna gore
N
% = tasarlanmasi
o g
o X
O
'_
www.antalya.edu.tr
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28. Y ¢ ks e k© LS ek ti Analizi

i ni vesay éleaaémiékklkeli tairma | tvékaliteab a k € médag @ Ini dsaskné | méJlusakve .
ul

us |l airlabriarsl®€ilLk leearch dreekent | i | i Li , meedziulnd bavel@imi N ieslktis ihtdealme r i n
rél mal ar é& gi bi konul ar arték ye¢ksek°LlLretim kurumlar énén
sorumluluk a | ma | gereldinméktedir. | ni v e rndanliyee g ¢ st ed &lielir amalizinde,y ¢ k sek©° Lr et i
sekt°r¢ndeki gel il mel er ile bu gelilmelerin ¢niversitey
nucunda wul alé&l an bul gul ar strateji k kar alriltetirlna ed a yngn ak ad
magel i Ftir me, girilimcilik ve toplumsal katké alanl ar énd

a.Se kt °Erle [|IAnalzi

. UNIVERSITEYE ETKiSi
TESPITLER
ETKENLER NE YAPILMALI
(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar Tehditler

Onbirinci Kalkinma

Plani, Orta Vadeli Plan

ve Politikalar
i Akademik

Anayasada,
faaliyetlerin
yasalarda, y ° net mel i k N »
gelistirilip, egitim
vey°nergel erde,
kalitesinin s ¢ r e K
t ¢ z ¢ k | neahkenee, . L \
lyilegtirilmesi
kararlar ve
i -ti ha°tndg°rrdé¢al e n
. L U B°l germitn y
Yuksekogretime iligkin )

ve talepleri
degigikliklerin etkileri

dogrultusunda

YOK tarafindan egitim, | *Degisimlere o _
yenilisans,y ¢ k s

égretim ve yasal kolay uyum _
. . lisans ve doktora
mevzuata iliskin olarak | saglayabilen
yapilan dinamik yapl

d¢zenl enmetilere n i n

programlarinin

arttirilmasi

Bolognas ¢ r ®ec i U Farkhlagsma

*Ogrenci
= ; alismalarina
uluslararasi 6grenci hareketliliginin (j n§e\mrilerek
hareketliliginin giderek

POLITIK

q - Trecf kurum
gesitlenmesinin etkileri | hegeniyle

imké&nlarinin ve

= havuzun

Universiteler bazinda - ) tercih
eniglemesi

devam eden B edilebilirligin

farklilagma stratejileri artinlmasi

www.antalya.edu.tr
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POLITIK

Uluslararasi
anlagmalar, isbirligi ve
degdisim
programlarina iliskin
politikalarin etkileri

YUksekogretimde
kalite glivencesi ve
akreditasyon

cahsmalari

Kamu kurumlari ile
olan iligkilerin olasi
etkileri

Turkiye'yi cevreleyen
komsu tlkelerdeki
siyasi ve politik
sorunlar ile géclerin
olasi etkileri

Ogrenci segme ve
yerlestirme sinav
sisteminde yapilan
degisiklikler

*Rekabet ortami
nedeniyle

surekli
yenilenme

ihtiyaci

*Degisim
programlari ve
uluslararasi
oégrenciler ile
kurumun

uluslararasi

*Nitelikli

akademik
veya idari
personelin

gocu

*Planlamalarin
sinirl sdreyi

kapsamasi

Uluslararasi
akredite olan
programlarin
sayisinin

artirilmasi

Degdisim
programlarindan
daha fazla

oranda

yararlaniimasi

Tersine beyin
gocunin
ozendirilmesi

Universitenin
isbirliklerini
gelistirecek
uluslararasi
diger paydaslar
ile etkilesimin
gelistiriimesi

Kalkinma
planina uyum
icin gereksinim
duyulan
egitimlerin
verilmesi

W W W

.antalya.edu.tr
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EKONOMIK

Ekonomik sistemde

yasanan durgunluk,

Sektor ihtiyaglar

Tasarruf tedbirlerine yonelik

politikalarin etkisi

Turkiye ekonomisinin,
uluslararasl ekonomik
geligmelerden ve aynca
komsu Ulkelerdeki i savas

ve gocten etkilenmesi

Vakif Universitelerine
ekonomik olarak devlet

desteginin olmamasi.

Ekonomik durgunluktan
kaynaklanan mezuniyet

sonrasi yaganan ig sorunlari

'LT! REL

SOSYOK

Ulkenin farkh balgelerinden

ogrenciye sahip olmasi

sahip

Artan geng niifusun ve goc

W W W

*Yiksekagretim
kurumlanna aynlan

bltgenin artmasi

*Ekonomisi
zayiflayan
ulkelerden, nitelikli
insan giclintin
tlkemize katiima

potansiyeli

“Ogrenci

havuzunun

*Universitenin tercih
adilme oranimin

artmasi

*Universitemizin
turizm agisindan
zengin bir gehirde

bulunmasi, b

genin
ok sayida sosyal

aktivite imkani

*Uluslararasi

Ggretim elemanlar

ve dgrencilerin var
olmasimin saglachidn

kiiltirel zenginlik

*Vakif
Universitelerinin
secgilme

oranindaki digis

*Ekonomik
yetersizlik
Universitelere
duyulan
glivensizlik ve belli
basgh programlara

talebin artmasi

“Yurtdigi
igbirliklerinin

sekteye ugramasi

*Kiltir

farkhliklarinin
olusmasi ve
entegrasyon

sorunu

*Universitedeki
egitimin
dgrenciler
tarafindan
sadece istihdam
odakh

antalya.edu.tr

Uluslararas: paydaosglor
ile etkilesimin
artinlmasina yénelik

faaliyetler yurutilmesi

Geligtirilecek sanayi
Universite isbirligi

modelleri

S¢rdeér cdnerjbilel
ilgili bilimsel galisma ve

projelerin desteklenmesi

Universite sanayi
isbirligini artiracak
birimlerin faaliyetlerini

yogunlastirmasi

Arcstirma ve uygulama
merkezleri ile TTO-
Teknokentin etkinliginin
artinimasi

Akodemik girisimciligin

ozendirilmesi

Uriin bazh
disiplinlerarasi proje

calismalarina gecilmesi

cilerin

sosyokdiltiirel

yonelik politika ve

stratejilerin belirlenmesi
S6z konusu konular igin

ilgili kurumlar ile

retime uyum

ile ilgili faaliyetlerin

Yetkin genclerin
Universiteye cekilmesi

ile ilgili faaliyetlerin

Engelsiz Universite



