A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite
A.1.1.Yo6netisim Modeli ve Idari Yap1

Antalya Bilim Universitesi, “Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla ortak egitim uygulamalari ve
uluslararasilagma da fark yaratan, toplumsal etki Greten yenilikgi bir iiniversite olmak”
vizyonunu hayata gecirmek iizere ¢alismalarimi yiiriitmektedir (OD3). Bu vizyona ulagmay1
destekleyecek kurumsal yaklagimlar Kalite Giivence Politikalarimizda tanimlanmistir (OD3).
Universitenin organizasyon yapist ve karar organlarinin gérev ve yetkileri, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu,
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, Vakif Universiteleri Yonetmeligi ve Antalya

Bilim Universitesi Ana Y®6netmeligi’ne dayanmaktadir (1_OD2) (2_0D2) (3_OD2) (4_OD?2).

Universite ihtiyaglar1 dahilinde 5 Subat 2026 tarihinde Ana Y®énetmeligini giincellemis ve
kamuoyu ile paylasmistir.

Antalya Bilim Universitesi yonetim ve idari yapisi organizasyon semasinda yer aldig1 iizere
hiyerarsik bir yapilanma ile yonetilmektedir (OD3). Universitenin en iist organ1 Miitevelli
Heyeti olup gorev ve yetkileri, Universite Ana Yonetmeligi 6. maddesinde belirtilmis ve
kamuoyu ile paylagilmigtir (OD2).

Universitede fakiilte/yiiksekokul/enstitii/meslek yiiksekokulu kurullar1 ve ydnetim kurullar:
ilgili mevzuat hiikiimlerine gore olusturulmustur. Universitede idari yapilanma, is ve
stireclerinin yiiriitiilmesine dair genis bir mevzuat altyapist mevcuttur ve kamuoyu ile

paylasilmaktadir (OD2).

Universitede, {ist yonetime destek saglamak ve ¢alismalari etkin bir sekilde yiiriitmek amaciyla
bir¢cok kurul ve komisyon olusturulmustur. Stratejik Planlama ve Kalite Komisyonu, Egitim
Komisyonu, Arastirma ve Gelistirme Komisyonu, Toplumsal Katki Komisyonu,
Uluslararasilasma Komisyonu, Strdurtlebilirlik Komisyonu ile tematik Etik Kurullar (Saglik
Bilimleri Girigsimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu, Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu, Sosyal ve Beseri Bilimler Yayin Etik Kurulu) bu kapsamda
faaliyet gostermektedir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3). Bu kurullar ve

komisyonlar, Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda akademik ve idari siiregleri

destekleyerek kurumsal gelisime katkida bulunmakta ve bu dogrultuda, tiim kurullarin ve


https://antalya.edu.tr/tr/universitemiz/kurumsal/vizyon-ve-misyonumuz
https://antalya.edu.tr/tr/universitemiz/kurumsal/mevzuat-1
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2809&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=9768&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/02/20260205-1.htm
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/admin.antalya.edu.tr/files/418/ANTALYA_BILIM_UNIVERSITESI_ORGANIZASYON_SEMASI.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2026/02/20260205-1.htm
https://antalya.edu.tr/tr/universitemiz/kurumsal/mevzuat-1
https://antalya.edu.tr/tr/bolumler/kalite-koordinatorlugu/icerik/yonetim-11/kalite-alt-komisyonlari/antalya-bilim-universitesi-kalite-komisyonu
https://antalya.edu.tr/tr/bolumler/kalite-koordinatorlugu/icerik/yonetim-11/kalite-alt-komisyonlari/egitim-ve-ogretim-komisyonu
https://antalya.edu.tr/tr/bolumler/kalite-koordinatorlugu/icerik/yonetim-11/kalite-alt-komisyonlari/arastirma-ve-gelistirme-komisyonu-1
https://antalya.edu.tr/tr/bolumler/kalite-koordinatorlugu/icerik/yonetim-11/kalite-alt-komisyonlari/toplumsal-katki-komisyonu-1
https://antalya.edu.tr/tr/bolumler/kalite-koordinatorlugu/icerik/yonetim-11/kalite-alt-komisyonlari/uluslararasilasma-komisyonu
https://antalya.edu.tr/tr/bolumler/kalite-koordinatorlugu/icerik/yonetim-11/kalite-alt-komisyonlari/surdurulebilirlik-komisyonu
https://antalya.edu.tr/tr/universitemiz/komisyonlar/etik-kurullar

komisyonlarin ¢alisma usul ve esaslari, gorev tanimlari, karar alma siiregleri, raporlama
mekanizmalar1 ve faaliyet takvimleri gibi bilgilerin sistemli bir sekilde sunulmasini

saglamaktadir (OD3) (OD3) (OD3).

Antalya Bilim Universitesi yonetisim modeli ve idari yapsi, her yil diizenli i¢ ve dis paydaslar
ile Memnuniyet Anketi Uygulama Yonergesi (OD2) ve Anket Yonetim Proseduri (1_OD3)
dogrultusunda degerlendirilmekte ve bu sonuglara gore iyilestirme faaliyetleri planlayarak
gerceklestirmektedir (2_0D4) (3_OD4).

A.1.2. Liderlik
Universite yonetimi, yonetim siireclerinde seffafligi 6n planda tutarak, akademik ve idari
birimlerde gorev alan iist yoneticilerin gorev tanimlarini internet sayfasinda kamuoyuyla

paylasmaktadir. Universite yonetimi, gorev dagilimlari kapsaminda akademik ve idari

birimlerin faaliyetlerine liderlik etmektedir (OD3).

Universitede, her aym son haftasinda gesitli giindem maddelerini goriismek iizere Rektor
bagkanliginda Senato Toplantis1 gergeklestirilir. 2025 yilinda gerceklesen senato
toplantilarindan biri, liniversitenin toplumsal etki calismalarin1 destekleyen, sadece egitim
kurumu olmanin disinda tarihe ve kiiltiire sahip ¢ikan bir vizyonla hareket ettigini gosteren bir

etkinlik olarak Termessos Antik Kenti’nde gergeklestirilmistir (OD4).

Genel Sekreterlik makamina bagli idari birim yoneticileri Genel Sekreter liderliginde aylik
periyotlarda toplantilar planlamakta ve gerceklestirmekte, birimlerin faaliyetleri PUKO

cergevesinde degerlendirilmektedir.

Universitede kalite glivencesi sisteminin siirekliligini, uygunlugunu ve etkinligini saglamak
amaciyla Yonetimin Gozden Gegirme (Y GG) toplantilari, liderlik stratejisinin temel taglarindan
birini olusturmaktadir. Bu toplantilar, sadece bir denetim mekanizmasi degil; {iniversitenin
stratejik hedeflerine ulasma diizeyinin izlendigi ve iyilestirme faaliyetlerinin karara baglandig:

bir yonetim platformudur.

Universite genelinde diizenli olarak uygulanan 6grenci genel memnuniyet, akademik ve idari
personel memnuniyet anketlerinde liderlik-yonetim yaklasimlarinin algilamalariyla ilgili
sorulara yer verilmekte ve dl¢iim yapilmaktadir (1_OD3). Bu anketlerde paydaslara yonelik
kalite kiiltiirtiniin gelisimiyle kurum/birim yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ve yetkinlikleri de

oOlcilerek izlenmekte ve iyilestirilmektedir (2_0OD3) (3_OD4).
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Universite biinyesinde yonetim, akademik ve idari birimler arasindaki iletisimin etkin ve
diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla ¢esitli kurumsal iletisim kanallar1 aktif
olarak kullanilmaktadir. E- posta duyuru sistemi, Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS),
kurumsal web sayfalari, sosyal medya platformlar1 ve diizenli olarak gerceklestirilen toplantilar
araciligiyla bilgi akis1 saglanmakta; alinan kararlar, duyurular ve kurumsal siireclere iliskin
bilgiler tum birimlere zamaninda iletilmektedir. Bu iletisim araglart birimler arasinda
koordinasyonu giiglenmekte, kurumsal siireglerin seffaf, hizli ve etkin bir sekilde yiiriitiillmesine
katki saglamaktadir. (4_OD4) (OD3).

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Antalya Bilim Universitesi, yiiksekdgretimde degisen kiiresel dinamikler, dijitallesme,
strdiiriilebilirlik, uluslararas1 rekabet ve paydas beklentileri dogrultusunda kurumsal
doniisimiinii 2026-2030 Stratejik Plani’nda stratejik bir Oncelik olarak ele almaktadir.
Universitenin doniisiim kapasitesi; ortak egitim modeli, uluslararasilasma vizyonu, sektorle
giiclii is birlikleri, dijital donlisiim yatirimlari, ¢ok kiiltiirlii kampiis yapisi, nitelikli insan
kaynag1 politikalari, stirdiiriilebilirlik yaklasimi ve sosyal etki odakli faaliyetleri iizerinden

sekillenmektedir.

Universitenin ayirt edici yonlerinden biri olan ortak egitim modeli, dgrencilerin 6grenim
stirecleri boyunca sektdr deneyimi kazanmalarini saglamaktadir. Ortak egitim uygulamalari,
tiniversitenin esnek ve paydas temelli doniisiim kapasitesinin 6nemli bir gostergesidir (1_OD2)
(2_OD3).

Antalya Bilim Universitesi, uluslararas1 6grenci ve akademik personel gesitliligi ile cok kiiltiirlii
bir kampiis yapisina sahiptir. Cok kiiltiirlii yapi; kapsayicilik, kiiltiirlerarasi etkilesim ve kiresel

vatandaslik becerilerini destekleyerek liniversitenin doniisiim kapasitesine katki saglamaktadir.

Universite, kamu ve &zel sektor ile kurdugu is birlikleri sayesinde egitim ve arastirma
stireglerini ger¢ek yasam ihtiyaglariyla entegre etmektedir (3_OD4). Bu yaklasim, {iniversitenin

bolgesel kalkinmaya katki sunan, ¢6ziim odakli bir yapiya doniismesini desteklemektedir.

Universitede siirdiiriilebilirlik yaklastmmnmn kurumsal siireglere entegrasyonu amaciyla
Stirdiiriilebilirlik Komisyonu olusturulmus olup, komisyon siirdiiriilebilirlik politikalarinin
uygulanmasini izlemekte ve ilgili faaliyetleri koordine etmektedir. Komisyon, iniversitenin

stratejik plan1 dogrultusunda g¢evresel, sosyal ve yonetisim boyutlarinda siirdiiriilebilirlik
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caligmalarinin gelistirilmesine katki saglamaktadir. Siirdiirtilebilirlik Komisyonu, {iniversite
genelinde ydratulen surddrdlebilirlik faaliyetlerinin izlenmesi ve raporlanmasi siireclerine
destek vermektedir. Siirdiiriilebilirlik politikalari, stratejik plan ve kalite giivence sistemi ile

iliskilendirilerek kurumsal yonetisim yapisina entegre edilmistir.

Kurumsal doniistim, stratejik plan, performans gostergeleri ve kalite giivencesi mekanizmalari
cercevesinde sistematik olarak izlenmekte ve PUKO dongiisii kapsaminda siirekli

tyilestirilmektedir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivence Mekanizmalar

Antalya Bilim Universitesi, kalite givencesi sistemini ISO 9001:2015 ve YOKAK
uygulamalart rehberliginde yapilandirarak kurum ig¢i siireglerin izlenebilirligini ve

iyilestirilmesini esas alan bir anlayisi benimsemektedir (1_OD4).

Antalya Bilim Universitesi, "Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekdgretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi" cercevesinde, Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen
programlar, degerlendirme siirecleri ve referans dokiimanlar dogrultusunda faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Bu dogrultuda Stratejik Planlama ve Kalite Komisyonu’nun ¢alisma usul ve
esaslar1 Kalite Giivencesi Y0nergesi (OD3) ile belirlenmistir.

Antalya Bilim Universitesinde kalite giivence calismalarinin hayata gecirildigi yapilar su

sekildedir:

Stratejik Planlama ve Kalite Komisyonu; temsil cesitliligi yiiksek, giiclii bir uzmanlik
havuzunu barindiracak sekilde olusturulmustur. Komisyon iiyeleri Kurumsal Akreditasyon
Program dlgiitleri alanlarinda uzmanligi bulunan ve her bir Olciit/alt Olgiitle ilgili katki

sunabilecek tiniversite mensuplari arasindan belirlenmistir (2_OD3) (OD3).

Liderlik, Yénetisim ve Kalite Komisyonu; Universitenin kurumsal ydnetim anlayisinin
gelistirilmesi ve kalite giivence sisteminin etkinliginin artirilmasina yonelik calismalarda aktif
rol iistlenir. Bu kapsamda gorevleri; “Liderlik ve Yonetisim Yapilarinin Degerlendirilmesi”,
“Kurumsal Kalite Giivence Sistemine Katki Saglama”, “Stratejik Yonetim Siireglerine Katki
Saglama”, “I¢ ve Dis Paydas Katiliminin Gii¢lendirilmesi”, “Izleme, Degerlendirme ve Siirekli

Iyilestirme” ve “Kurumsal Kiiltiir ve Etik Degerlerle Uyum” olarak belirlenmistir. (3_OD3)
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Kalite Koordinatorliigii: 1¢ kalite giivence sistemlerinin uygulanmasi, dis degerlendirme
stireclerine yonelik hazirlik c¢aligmalarinin yapilmasi, kalite yonetim sistemi araglarinin
kullanimina yonelik egitimlerin verilmesi, i¢ degerlendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
vb. konularda ¢alismalarini yiiriitiir. Kalite takvimi dogrultusunda ¢alismalarini yiiriitiir (OD2).
Yillik “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu”nun olusturulmasi siirecini koordine eder.
Akreditasyon siireclerine aktif katki saglar, yiiksekogretim alanina yonelik giincel gelismelerin
takip edilmesi, iyi uygulama ornekleri ile kiyaslamalarin yapilmasi, genel anket uygulamalari
gibi faaliyetleri yiritir (OD4).

Birim Kalite Temsilcileri: Birimin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari
hizmetlerin degerlendirilmesi, kalitenin gelistirilmesi, birimde kalite glivence sistemi ile ilgili
bagimsiz degerlendirme kuruluslar1 tarafindan yapilacak belgelendirme ve sonrasi
degerlendirme caligmalar1 i¢in gerekli hazirliklar1 yaparak bu kuruluslara her tiirlii destegi
vermek; Kalite Koordinatorligii kararlarint birimin ilgili boliim, program, alt birimlerine
duyurmak; uygulamalarina katki saglamak ve sonuglarini izlemek; Kalite Koordinatorligii

tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda gerekli diger calismalar1 yiiriitmektir

(4_OD3-4).

Antalya Bilim Universitesi i¢ kalite giivence sistemini olusturmak ve bu sistem ile tiim
stireclerini gozden gegirilerek siirekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla idari ve akademik
birimlerimizde 1SO 9001:2015 Kalite YOnetim Sistemi uygulanmakta ve standardin
gereklilikleri periyodik olarak izlenmektedir (OD3) (5_OD2) (6_OD3) (7_OD4). Ayrica
Universite, ISO 22000:2018 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir (OD3)
(8_OD2) (9_0OD3) (10_0OD4). Bunun yaninda ABU Agiz Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma
Merkezinde Saglikta Kalite Standartlari uygulanmaktadir.

Universitede kalite giivencesi sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla yiiriitiilen
Yonetimin Gozden Gegirme (YGG) slrecleri; toplantt olmanin 6tesinde, Universitenin tim
stratejik ve operasyonel ciktilarinin degerlendirildigi biitiinlesik bir denetim ve iyilestirme
mekanizmasi olarak igletilmektedir. YGG toplantilari, tiniversitenin gelisimini izlemek adina

asagida belirtilen 3 ana alan tizerinde kurgulanmustir:

I¢ Tetkik Sonuclarinin Analizi; Universitenin tim akademik ve idari birimlerinde periyodik
olarak gerceklestirilen i¢ tetkiklerden elde edilen bulgular, YGG toplantilarinda iist yonetim

tarafindan degerlendirilmektedir. Tespit edilen uygunsuzluklara yonelik baslatilan duzeltici
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faaliyetlerin etkinligi izlenerek, sistemin iyilestirilmesi i¢in gerekli kaynak tahsisi bu asamada

kararlastirilmaktadir.

Stratejik Performans Degerlendirme; kurumsal gostergelerin (mezun istihdam oranlari, Ar-

Ge ciktilari, toplumsal katki faaliyetleri) hedeflenen degerlerle kiyaslanmasi yapilmaktadir.

Program Degerlendirme (07 degerlendirme); Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini 6lgmek
amaciyla; program ¢iktilarina ulasilma diizeyi, ders bilgi paketlerinin giincelligi, mezun izleme

verileri ve paydas geri bildirimleri YGG gilindemine alinmaktadir.

Kalite giivence sisteminin kurumsal kiiltiir olarak benimsenmesini ve kalite c¢aligsmalarinin
koordine edilmesini saglamak iizere akademik/idari tiim birimlerimizde “Birim Kalite
Temsilcileri” belirlenmistir (OD3). Ayrica Universitede yer alan “Kalite ve Gelisim
Toplulugu” ile 6grencilerin yiiksekogretimdeki kalite glivencesi siireglerine iligkin katilimlarini

arttirma ve kalite kiiltlirliniin yayginlastirma ¢aligsmalarina katki saglamaktadir (OD3).

Akademik birimlerde program akreditasyonu tesvik edilmekte ve iist yonetim tarafindan
desteklenmektedir (11_OD2-3). Toplam 28 programda O6zdegerlendirme siiregleri
yiriitilmekte ve 2026 yili icerisinde bagvurulari iiniversite tarafindan kabul edilen programlar
su sekildedir: Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi, Insaat Miihendisligi ve Makine
Miihendisligi programi i¢in MUDEK akreditasyonu ¢alismalarina; Turizm Fakiltesi, Turizm
Isletmeciligi ve Gastronomi Mutfak Sanatlari programlari i¢in TURAK akreditasyonu
caligmalarina; Yabanci Diller Yiiksekokulu ise yabancit dil 6grenimi igin EAQUALS
(Evaluation and Accreditation of Quality Language Services) akreditasyonu c¢alismalarina
baglamistir (12_0OD3).

Kalite giivence ¢aligmalar1 kapsaminda; Universite Bilgi Sistemi (UBS) iizerinden “Ogretim
Eleman1 Degerlendirme”, “Ders Degerlendirme Anketi” ve “Ogrenci Memnuniyet Anketi” her
doénem icin tiim programlarda, dersler bazinda uygulanmaktadir. Universitedeki 6grenci geri
bildirimlerine y&nelik detayli bilgiler “A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri” basliginda
anlatilmistir. Ayrica “Akademik Calisan Memnuniyet Anketi”, “Idari Calisan Memnuniyet
Anketi” ise yilda bir kez uygulanmaktadir. Bunun yaninda akademik birimler 6zelinde

olusturulmus “Danisma Kurullari’ndan alinan geri bildirimler o6zellikle programlarin
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degerlendirilmesinde 6nemli katkilar saglamaktadir (13_OD3-4) (14_OD3-4). Universitemiz

i¢ kalite mekanizmalarinda siirdiiriilebilirlik yaklagimi uygulanmaktadir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitenin internet sitesi, kurumun ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitildigi bilimsel
faaliyetlerin, giincel ilan, haber ve duyurularin, Universite Tanitim Katalogu ve Tanitim Filmi

gibi materyallerin paylasildigi 6nemli bir platformdur (OD3) (OD3) (OD3).

Genel Sekreterlife bagl olarak faaliyet gdsteren Tanitim ve Halkla Iliskiler Miidiirliigi,
kurumun tanitimi ve kamuoyunu bilgilendirme ¢aligmalarini etkin bir sekilde yuritmektedir

(OD3) (OD3) (OD3). Sosyal medya paylasimlart ve ¢agri merkezi yonetimi gibi sUreclerle

ilgili is akislari, gorev tanimlar1 ve yonergeler belirlenmis ve internet sayfasinda seffaf bir

sekilde paylasiimistir].

Paylagimlarin etkilesim oranlarint diizenli olarak analiz ederek, etkilesimi artirmaya yonelik
stratejik caligmalar yiiriitmektedir. Etkinlikler, duyurular, sergiler ve yarigmalar gibi cesitli
iceriklerle sosyal medya etkilesimini dinamik tutmakta; ayrica, kapsamli sosyal medya raporlari
hazirlayarak performans takibini sistematik bir sekilde gerceklestirmektedir (Sosyal Medya
raporu 2025). 2025 yilinda akademik ve idari birimlerin sosyal medya hesaplarinin da aktive
edilmesi saglanarak paydaslar ile etkilesimin daha da arttirilmasi hedeflenmis ve uygulamaya

baslanmistir (OD3) (OD3) (OD3) (OD3) (OD3).

Etkin iletisim, giiglii goriiniirliik, siirdiiriilebilir tanitim ilkeleri ¢er¢evesinde; 54 okul ziyareti
ile dogrudan tanitim yapilmis, 5 fuara katilim saglanarak Tiirkiye genelinde aday 6grencilere
ulasilmus, 2.257 8grenci kampiis ziyaretleri kapsaminda Universitemizi yerinde tanima firsati
bulmustur. Mezuniyet téreni, Bahar Festivali, Hosgeldin Partisi, Cevre Semineri ve gesitli
sosyal etkinlikleri organize edilmistir. Ayrica liniversite tanitimina yonelik bilgilerin kurumsal
internet sayfasinda Tiirkge ve Ingilizce olarak iki dilli sekilde sunulmasi, iiniversitenin kiiresel
gorlintirliigiinii  artirmaktadir (OD3) (OD3). Paydaslarin ihtiya¢ duydugu bilgilere hizh
erisimini saglamak amaciyla iletisim adresleri ve mesaj kutular1 olusturulmus, ayrica kullanici

dostu bir yap1 sunan “Hizli Erisim” paneli devreye alinmistir.

Universite, ydnetimde seffaflik ve hesap verebilirligi en iist diizeyde tutarak, Kurum I¢

Degerlendirme Raporlari (OD3), Kurumsal Geri Bildirim Raporlari (OD3) ve Stratejik Plan
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Performans Gostergeleri Gergeklestirmelerini internet sayfasinda paylagsmaktadir. Ayrica, tiim
idari, akademik, arastirma ve yonetim birimlerinin yillik Yonetimi Gozden Gegirme (YGG)
sunumlari (OD3) da kamuoyuna agik sekilde yayinlanmaktadir. Diger kurumsal faaliyetler ise
tiniversite ana sayfasinda yer alan basinda biz, duyurular, etkinlikler bashig1 ile kamuoyu ile

paylasilmaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda “Kurum (6zellikle akademik ve idari birim sayfalari)
internet sayfasinda igerigi tamamlanmamis veya bos birakilmis ¢ok fazla ara yiizlerin
bulunmas1” tespiti yer almaktadir. Universite, akademik ve idari birimlerin web sayfalar1 da
ayn1 sekilde planlanmis ve birim web sorumlulari araciligiyla igeriklerinin titizlikle
paylagilmasi saglanmaktadir. KAR’da gelismeye acgik yon olarak bildirilen web sayfasi
diizenlemeleri dijital doniislimiin bir pargasi olarak planlanmis ve 2026 yili icerisinde

tamamlanacaktir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1.Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon, vizyon ve politikalarin iiniversite genelinde igsellestirilmesi amaciyla basta ana
kampiis olmak tizere diger li¢ kampiiste de dgrencilerin ve ¢alisanlarin gorebilecegi alanlara
yerlestirilmis ve tiniversite web sayfasinda paylagilmistir (OD3). Boylece hem kalite glivence
caligmalarina baglhiligi giliclendirmekte hem de kurum KkdltGrinin olusmasma Kkatki
saglamaktadir. Ayrica lniversitede yeni baglayan akademik ve idari tiim personeller i¢in
diizenlenen oryantasyon programlarinda da misyon, vizyon ve politikalar anlatilmaktadir

(1_OD3).

Universitenin ydnetsel araglarindan biri olan politikalar, biitiinciil bir bakis acisiyla Liderlik,
Yénetisim ve Kalite Politikasi, Egitim Ogretim Politikasi, Arastirma Gelistirme Politikas1,
Toplumsal Katki Politikasi, Uluslararasilasma Politikasi, Siirdiirtilebilirlik Politikas1 ana

basliklart altinda belirlenmistir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Politika belgelerinin hazirlanmasinda paydas katiliminin
yetersiz olmas1” tespiti yer almaktadir. Universite, 2026-2030 Stratejik Plan galismalar
kapsaminda, akademik ve idari birim temsilcilerinin yan1 sira sanayi, kamu ve sivil toplum

kuruluslarindan degerli temsilcilerinin genis katilmi1 ile gerceklesen Stratejik Plan
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Calistay1’nda alinan 6neriler dogrultusunda iiniversite misyonu, vizyonu, politikalar1 ve temel
degerleri giincellenmis ve iiniversite web sayfasinda yayimlanmaktadir (2_OD3) (3_OD3)
(4_ODA4).

A.2.2.Stratejik Amag ve Hedefler

Antalya Bilim Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani, 2026 Yili Cumhurbaskanligi Yillik
Programi, On Ikinci Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program (2025-2027), Yiiksekdgretim
Kurulu Stratejik Plan1 (2024-2028), Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
cercevesinde T.C. Kalkinma Bakanligi’nin Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi’ne

uygun sekilde hazirlanmistir (1_OD?2).

Antalya Bilim Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani, yiiksekdgretim sisteminin gelecek on
yilina 151k tutan "2030’a Dogru Tiirk Yiiksekogretiminin Yol Haritas1" ile uyumlu bir icerikle
hazirlanmustir. Universite, vizyonunu belirlerken YOK 2030 vizyonunun temel dncelikleri olan
kalite odakli gelisim, dijital doniisiim, uluslararasi gorliniirlik ve istihdam odakli egitim

ilkelerini destekleyen amag ve hedefleri de belirlemistir.

Universite Stratejik Planinda 5 stratejik amag ve 24 hedef, her bir alt hedef igin toplamda 119
performans gostergesi belirlemistir (2_0D3) (3_OD3). Performans gostergeleri belirlenirken
YOKAK Olgiitleri, Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri de géz oniinde tutularak
Universite misyon ve vizyonuna uygun olarak belirlenmistir. Bu performans gostergeleri
arasindan farklilasma stratejisi olarak “Ortak Egitim” ve “Uluslararasilasma” hedefini
benimseyen 33 gostergeyi “Temel Performans Gostergesi” olarak belirlemistir (4_OD3).
Stratejik ama¢ ve hedeflerin siirdiiriilebilirligi  6nemli  kilinmigtir. Universitenin
stirdiiriilebilirlik hedeflerinin izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla Siirdiiriilebilirlik Komisyonu
stratejik plan hedefleri dogrultusunda c¢alismalar yiiriitmektedir. Komisyon, siirdiiriilebilir
kalkinma amaglari ile uyumlu faaliyetlerin gelistirilmesi ve kurumsal siireclere entegrasyonuna

katki saglamaktadir.

A.2.3.Performans Yonetimi

Antalya Bilim Universitesi, 2026-2030 Stratejik Plan1 performans gostergeleri ve sorumlu

birimleri, paydas goriisleri ile Stratejik Plan ve Kalite Komisyonlari tarafindan belirlenmistir.



2026-2030 Stratejik Plan performans gostergeleri icin Gniversite genelinde, sorumlu birimler
ile toplantilar gerceklestirilerek performans hedeflerinin  anlagilabilir olmasi ve

i¢sellestirilmesine katki saglanmasi amaglanmustir.

ABU 2026-2030 Stratejik Planinda belirlenen performans gostergelerinin ydnetimi igin
akademik ve idari birimler tarafindan aylik olarak izlenmesi ve 6 aylik periyotlarla olmak iizere
yilda iki kez Kalite Koordinatorliigiine raporlanmasi planlanmistir (1_OD3). Bu performans
raporlar hazirlanirken Performans Gostergeleri Kilavuzu rehber alinacaktir (2_0OD3). ilgili
yilin sonunda Kalite Koordinatorliigli tarafindan hazirlanan yillik performans raporlari
iiniversite iist yonetimine sunulmasi saglanacaktir. Raporda hedeflerin gergeklesme diizeyleri

degerlendirilerek gerceklesmeyen hedefler i¢in aksiyonlar alinacaktir.

Kurumsal performansin izlenmesinde kalite glivence ¢alismalar1 kapsaminda gergeklestirilen i¢
ve dis tetkikler, birim yillik faaliyet raporlar1 ve kurumsal dis degerlendirme raporlari da dikkate

alinmaktadir.

A.3. YOnetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Antalya Bilim Universitesi, egitim-6gretim, ydnetim, kalite ve dgrenci hizmetleri sureclerini

dijital sistemler ve yazilimlar aracilifiyla etkin bir sekilde yonetmektedir.

Universite binyesinde LMS (OD3), Canli Ders Sistemleri (BBB ve Teams), Ogrenci Bilgi
Sistemi, EBYS (Elektronik Belge YOnetim Sistemi) (OD3), Web Sitesi (OD3), Destek
Hizmetleri Talep Sistemi (OD3), Kampls Sosyal, Kultlrel ve Spor Etkinlikleri Talep Sistemi,
UyumSoft (Insan Kaynaklari Yazilimi), Logo Tiger Plus (Muhasebe ve Finans Yazilimu),
SafeQ, Ogrenci Degisim Programlar1 Yonetim Sistemi, Biitiinlesik Kiitiiphane Otomasyon
Sistemi (YORDAM) (OD3), Veritabanlarina Kampiis Dis1 Erisim ve Istatistik Sistemi (VETIS)
Sistemi (OD3), Proje Yo6netim Sistemi (OD3) ve Toplumsal Katki1 Paneli (OD3) gibi ¢ok gesitli

dijital ¢oziimler bulunmaktadir.



Bilgi islem siireglerine yonelik ag kullanim politikast [1_OD3], degisim/konfigiirasyon
yonetim politikas1 [2 OD3], imha politikas1 [3_OD3], kimlik paylasim sistemi politikasi
[4 OD3], personel giivenlik politikast [5 OD3], sunucu giivenlik politikasi [6 OD3] ve
uzaktan erisim politikast [7 OD3] gibi 6nemli giivenlik ve yonetim politikalarimiz

bulunmaktadir.

Universite, dijitallesme siirecini daha da ileriye tasimak amaciyla, 2026-2030 Stratejik
Plani’nda biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemine ge¢cmeyi hedeflemektedir. Oz kaynaklari ile
gelistirilmis olan “Media Arsiv Programi”, “Uluslararast Ogrenci Takip Sistemi”, “Ortak
Egitim Program1”, “Saglik Bilimleri Girisimsel Olmayan Etik Kurul Portali” dijitallesme

siireglerinde Universitenin kararliligini gdstermesi bakimindan érnek olarak verilebilir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Entegre bilgi yonetim sisteminin bulunmamasi” tespiti yer
almaktadir. Bu kapsamda, yazilim uzmani yeni personellerin gorevlendirilmesiyle, 2025 yili
icerisinde yazilmaya baslanan biitiinlesik bilgi sisteminin omurgasini olusturan 6grenci bilgi
sistemi, kendi insan kaynagi ile yazilmis ve 2025-2026 egitim-0gretim donemi bahar

yartyilinda kullanilmaya baslanmistir.

Antalya Bilim Universitesi, dijital doniisiim yolculugunda giiclii adimlarla ilerleyerek,
akademik ve idari siire¢lerimizi daha etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmayi

amaclamaktadir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Antalya Bilim Universitesi, insan kaynaklar1 ydnetimi konusunda seffaf, adil ve stirdurilebilir
politikalar benimsemekte ve bu politikalarmi kamuoyu ile paylasmaktadir [1_OD3]. Idari ve
akademik personel yonetimine iliskin mevzuat altyapis1 giiglii bir sekilde olusturulmus olup, bu
kapsamda “Idari Birimler Calisma Usul ve Esaslari Yénergesi” (OD3), “idari Personel
Performans Degerlendirme Y&nergesi”(OD3) ve “Antalya Bilim Universitesi Ogretim Uyesi
Atama ve Yikseltme Yonergesi” yirtrliktedir (OD3). insan Kaynaklari stirecine iliskin gorev

tanimlar1 belirlenmis Ve internet sayfamizda kamuoyunun erisimine sunulmustur [2_0OD3].

Akademik personelin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi gibi siiregler, Rektorliik, ilgili
birim ydnetim kurullar1 ve Yazi Isleri Miidiirliigii is birligiyle gerceklestirilmektedir. insan

Kaynaklar1 Miidiirliigi, bu siireglerde bagvuru ve kayit islemlerinin ytiriitiilmesi, 6zliik haklarinin
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takibi [3_OD3] ve resmi kurumlarla koordinasyon saglanmasi gibi 6nemli gorevleri yerine
getirmektedir. idari personelin ise alim ve Kariyer yonetimi stiregleri de insan Kaynaklar Miidiirliigii
tarafindan titizlikle yiruttlmektedir [4_OD3] [5_OD3].

Universite, akademik kadrosunu uluslararas1 standartlara uygun sekilde giiclendirmektedir. 2024-
2025 idare Faaliyet Raporu'na gore 13’{i yabanci uyruklu olmak iizere 322 dgretim eleman

bulunmaktadir.

Idari kadro iiniversitenin gii¢lii yonetim altyapisinin dnemli bir parcasidir. Universitede 247 kisilik
idari personel, rektorliige bagli birimler, akademik birimler ve koordinatorlikler gibi cesitli
alanlarda gorev yaparak Universite yonetim siireclerine katkida bulunmaktadir. Universite, idari
personelin niteliklerini ve yetkinliklerini artirmaya yonelik gesitli egitim ve gelisim programlari
dizenlemekte, boylece kurumsal kapasiteyi stirekli gliclendirmektedir [8_OD3].

Personelin gelisim ihtiyaglarimi belirlemek ve siirecleri daha verimli hale getirmek igin anketler
diizenlenmekte ve alinan geri bildirimler dogrultusunda aksiyon planlar1 olusturulmaktadir. 2024-
2025 yilinda yapilan anketler, ¢alisanlarimizin genel olarak memnuniyetini ortaya koyarken,
mesleki gelisim ve motivasyon artirici faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi gerektigini de géstermistir. Bu
kapsamda 2024-2025 yili igin detaylandinlmig bir egitim plam hazirlanmig ve uygulamaya
konulmugtur [9_OD3]. 2025 yilinda Hizmet i¢i Egitim programlarmm Cumhurbagkanlig: insan
Kaynaklar Ofisi (CBIKO) Uzaktan Egitim Portalindan faydalanilarak gerceklestirilmesi saglanmus
olup, 2026 yilinda da yine CBIKO Uzaktan Egitim Portalina ek olarak, Ydnetimimizce uygun

bulunan bir bagka portal lizerinden de uzaktan egitimlerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Surekli Egitim Merkezi tarafindan tiniversitedeki kadrolu akademisyenlerine Ucretsiz “Egitici
Egitim Sertifikas1” programlari diizenlemekte ve tiim akademisyenlerinin egitici egitim
sertifikasina sahip olmasmi Onemsemektedir. 2025 yilinin son ddénemlerinde Universite
Rektorliik Makami 6nderliginde diizenlenen Egiticinin Egitimi programlarina baglanmis olup
2025-2026 Akademik yil1 boyunca devam edilmesi planlanmaktadir (OD2). Universite, 2026-
2030 Stratejik Planinda egiticilerin egitimi sertifikasint 5 yilda bir giincellenmesini

izleyecektir.

Universitemizde yeni gdreve baslayan personelin adaptasyon siirecini ve verimini artirmak

amacityla Antalya Bilim Universitesi Genel Uyum Rehberi ¢alismalaria baslanmustir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Kurumda idari ve akademik personelin kisisel ve mesleki
gelisiminin desteklenmesine ve yetkinliginin artirllmasma yonelik hizmet i¢i egitim,

egiticilerin egitimi gibi uygulamalarin sinirli sayida diizenleniyor olmasi” tespiti olmustur. Bu
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bulguyla ilgili olarak Universite akademik ve idari personellerinin hem mesleki hem kisisel
gelisimlerine katkida bulunmasini saglayacak egitimler planlamay1 ve bu siireci sistematik bir
hale getirmeyi planlamaktadir. Nitekim 2026-2030 Stratejik Planinda bu hususlar performans

gostergesi olarak izlenecektir.

A.3.3. Finansal yonetim

Antalya Bilim Universitesi olarak, finansal siireclerin yénetimini “Finans Miidiirliigii”, “Muhasebe
Midiirligi” ve “Satin Alma Miidiirligi” is birligiyle etkin, seffaf ve surddrulebilir bir sekilde
yuritmektedir. Universite stratejik hedefleri dogrultusunda, mevcut finansal kaynaklarmi en
verimli sekilde kullanarak tim paydaslarmim beklentilerini karsilamayr 6nemsemektedir. Finans
Miidiirligi, karar vericilere dogru ve zamaninda bilgi saglama, alinan kararlart uygulama, suregleri

kontrol etme ve detayli raporlamalar yapma misyonunu benimsemektedir.

Kurucu Vakif, finansal kaynaklarin ¢esitli gelir kaynaklarindan elde ederek kurumsal
siirdiiriilebilirligi desteklemektedir. Universitenin finansal kaynaklari; 6gretim gelirleri (6n lisans,
lisans, lisansiistii 6grencileri ve siirekli egitim merkezi programlari), kira gelirleri, uygulama ve
arastirma merkezi gelirleri, proje gelirleri ve bagislardan olusmaktadir. Ogrenim Ucretleri ve
tahsilat yontemleri, Universite Miitevelli Heyeti ve ilgili merkez yonetim kurulu kararlari
dogrultusunda belirlenmekte ve seffaf bir sekilde yonetilmektedir [1_ODA4].

Ogrenciler ve katilimcilarin tahsilat siiregleri Logo programi ve “Ogrenci Bilgi Sistemi”
entegrasyonu sayesinde etkin ve hatasiz sekilde yiriitilmektedir. Bu sistem sayesinde, borg
bakiyesi bulunan cari hesaplara ait bilgiler anlik olarak “Ogrenci Bilgi Sistemine” aktariimakta ve
ogrencilerin ders kayit sureglerine entegre edilmektedir. EFT/havale, kredi kart1 ve okul tahsilat
sistemleri araciligiyla yapilan tahsilatlar, gunliik ve aylik bazda analiz edilerek ilgili raporlamalar
yapilmaktadir [2 OD4] [3_OD4] [4_OD4].

Universite kira gelirleri; kampis icerisindeki kantin, kopyalama merkezi, smif, salon ve baz
istasyonu gibi alanlarin yani sira kolej niteligindeki egitim kurumlarina yapilan kiralamalar yoluyla
saglanmaktadir. Agiz ve Dis Saghigi Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla disariya verilen
tedavi hizmetlerinden elde edilen gelirler ise ayr1 banka hesaplart ve POS cihazlar1 kullanilarak
yOnetilmektedir. Proje gelirlerimiz ise, Teknoloji Transfer Ofisimiz araciligiyla ydriitilen projeler
kapsaminda yapilan sozlesmelere istinaden tahsil edilen faturalardan olusmaktadir. Bagis gelirleri
seffaf bir siirecle kayit altina alinmakta ve Muhasebe Miidiirliigii ile koordineli sekilde bagis
makbuzlar1 diizenlenmektedir [5_0OD4].



Butce yonetimi konusunda her yil diizenli olarak birimlerden bitce tasarisi calismalar istenmektedir,
bu tasarilar Genel Sekreterlik tarafindan titizlikle degerlendirilmekte ve konsolide listeler Universite
Yonetimine sunulduktan sonra Miutevelli Heyeti onayma gonderilmektedir. Tim satin alma
islemleri Satin Alma Birimi ile koordineli yuritiilmekte, biitce dis1 talepler ise Universite
yonetiminin degerlendirmesine sunulmaktadir. Odemeler, belirlenen stirecler dogrultusunda her ay
iki defa olmak Uzere banka araciligiyla gerceklestirilmektedir. Gelir-gider butgelerinin
gerceklesmeleri gunlik ve aylik nakit akis raporlariyla takip edilerek finansal yonetimin
siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir [6_OD4]. Universite Finans Miidiirliigii, Muhasebe Miidiirliigii
ve Satin alma Midirligi tarafindan yuritllen faaliyetler, kurumsal internet sayfamizda
paydaslarin erisimine aciktir. Universite, tiim o6n lisans, lisans, lisansiistii ve sirekli egitim
programlarina ait Ucret tahsilatlarin1 e-0deme sistemleri ve farkli 6deme yoOntemleriyle
kolaylagtirarak Ogrenci ve paydaslarn finansal islemlerini givenli ve hizli bir sekilde
gerceklestirmelerini saglamaktadir (OD3).

2025 yilinda gergeklesmesi planlanan Universitenin finansal siireclerinin daha etkin ve biitiinlesmis
bir yapiya kavusmasi adina biitiinlesik bir bilgi sistemi gelistirme ¢aligmalari devam etmektedir.
Universite dijitallesme siireclerinin bir adimi olarak IRP programini satmn alarak, kendi dijital
sistemlerine entegre etme ¢alismalarini siirdiirmektedir. Boylece personel bilgi sistemi, 6grenci
otomasyonu, finans sistemleri arasindaki entegrasyonun gelistirilmesi saglanacaktir. 11gili
birimler siireglerin iyilestirilmesine yonelik taleplerini iletmis olup, bu dogrultuda gerekli adimlar
atilmaktadir. Paydaslarin finansal hizmetlere dair goriislerini alarak iyilestirme galismalarina da hiz
verilmistir. Bu kapsamda Anket Aksiyon Planit (AAP) gelistirilmis olup, anket katilim

oranlarmin artirilmasti igin tesvik edici onlemler alinmaktadir [7_OD4] [8_OD4].

Antalya Bilim Universitesi, finansal streclerde dijitallesme, seffaflik ve verimliligi esas alarak,
akademik ve idari siirdiiriilebilirligi destekleyen gugli bir finansal yOnetim anlayigini

benimsemektedir.

A.3.4. Sureg yonetimi

Antalya Bilim Universitesinde, akademik ve idari birimlerde siirecler yillik ¢evrimlerde

izlenmekte ve iyilestirmeye yonelik kararlar ilgili kurul ve komisyonlarda alinmaktadir.

Universitede siire¢ yonetimi ¢alismalar1, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi uygulamalar
cercevesinde viiriitiilmektedir. Universitenin hem kurumsal hem de birimler bazinda tanimli

stire¢leri bulunmaktadir. Tanimlanan slrecler yillik olarak birim sorumlulari tarafindan gozden
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gecirilmekte, guncellenen verilerle takip edilerek analiz edilmekte ve iyilestirme ¢alismalari

yapilmaktadir.

Universite, Yiiksekogretim Kurulu, Yiiksekdgretim Kalite ve Akreditasyon Kurulu, Saglik
Bakanligi, bagimsiz degerlendirme kuruluslar1 tarafindan dis degerlendirme siireclerinden
gecmektedir. Ayrica ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 22000 Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi uygulamalart ¢ergevesinde birimlerde i¢ ve dis degerlendirme faaliyetleri
stire¢ bazli yapilmakta, siire¢ler gézden gegirilmekte, iyilestirme alanlari tespit edilenler

guncellenmektedir.

Universitemizin tim siregleri Stratejik Plan ile uyumlu olarak yonetilmektedir. Siireg
performanslari, Stratejik Plan ¢ercevesinde belirlenen performans gostergeleri ile diizenli
olarak takip edilmekte ve birim kalite sorumlular1 tarafindan diizenli olarak ve Kalite Yonetim
Sistemi’ne islenmektedir. TUm akademik ve idari birimler Universite Stratejik Plam
dogrultusunda kendileri i¢in belirlenen hedeflerin ger¢eklesme durumlarini siire¢ semalar1 ve
performans gosterge karneleri aracilifiyla izlemektedir. Universitede gelisim alanlari tespit
edildiginde diizeltici faaliyet formlari doldurularak siirekli iyilestirme ve siirdirilebilirlik
hedeflemektedir. Bu siregte kok-neden analizleri uygulanarak yapilan iyilestirme

caligmalarinin etkinligi artirilmaktadir.

Siireglerin degerlendirme ¢alismalart kapsaminda, her yil “Ogretim Elemam ve Ders
Degerlendirme Anketi”, “Danisman Degerlendirme Anketleri”, “Calisan ve Fakiilte Idari Kisim
Memnuniyet Anketleri” gibi anketler uygulanmaktadir. Anket sonuglari ilgili birimlere e-posta
ile gonderilmekte ve birimlerin anket sonuglart ile ilgili gerekli aksiyonlarmin almasi

saglanmaktadir.

A.4. Paydas Katilm

A.4.1. I¢ ve dis paydas katilin

Antalya Bilim Universitesi, 2026 — 2030 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda “Paydas Analizi
ve Paydas Onceliklendirme” ¢alismasinda i¢ ve dis paydas gruplarmni tanimlamigtir. Stratejik
Plan ¢aligmalar1 kapsaminda, akademik ve idari birim temsilcilerinin yani1 sira sanayi, kamu ve
sivil toplum kuruluslarindan degerli temsilcilerinin genis katilimi ile gerceklesen Stratejik Plan

Calistay1 gergeklestirilmistir.



Danigsma Kurullarinda dis paydas olarak ilgili meslek orgiitleri, sektér temsilcileri ve
mezunlarin katilmi dzellikle dnemsenmektedir. Bu yaklasimla Antalya Bilim Universitesi
Danigma Kurulu, ayrica tim akademik birimlerde de Birim Danisma Kurullari olusturulmustur.
Akademik birimlerdeki birim danisma kurullarinda, mezun Ogrencilerin temsil edilmesi

saglanmaktadir.

Universitede kalite ¢alismalar1 kapsaminda siireclerin etkin ve dinamik olarak yiiriitiilebilmesi
icin  olusturulan Kalite Komisyonlarinda ogrencilerin  komisyon iiyesi olarak
gorevlendirilmektedir. Y1l i¢inde gergeklestirilen toplantilarda 6grencilerin goriisleri alinarak
kararlara katilimlar1 saglanmaktadir. Ayrica yalnizca Rektorliige bagli komisyonlarda degil

akademik birimlerdeki kurul ve komisyonlarda da 6grenci temsiliyeti saglanmaktadir.

Universitede paydaslarin goriislerini sistematik bir sekilde almak ve degerlendirmek amaciyla,
¢esitli memnuniyet anketleri ve geri bildirim mekanizmalart olusturulmustur. "Antalya Bilim
Universitesi Memnuniyet Anketi Uygulama Yonergesi", anketlerin uygulama zamani ve
degerlendirilmesine dair tiim usul ve esaslar1 igermektedir. Ayrica, bu yonerge dogrultusunda
"Anket Yonetimi Prosediirii" hazirlanmistir. Universitede uygulanan anketlerin icerigi,

Memnuniyet Anketleri Degerlendirme Komisyonu tarafindan gozden gegirilmektedir.

I¢ ve dis paydaslarin gesitli konulardaki istek, dneri ve sikayetlerinin alinarak hizli bir sekilde
cOziimlenebilmesi amaciyla bazi uygulamalar gelistirilmistir. Bunlar; internet sayfasinda
sikayet yonetim is akislarin1 yayimlamis ve sirecin seffaf bir sekilde yiiriitiilmesi
saglanmaktadir. Ayrica, oneri kutular1 ve QR kod uygulamalari ile 6grenciler ve personeller,
geri bildirimlerini dogrudan Kalite Koordinatérliigiine iletebilmektedir. Ayrica mezunlarin
goriis ve Onerilerini almak tizere Kariyer Merkezi ile akademik birimler tarafindan Mezun

anketleri uygulanmaktadir.

A. 4.2. Ogrenci Geri Bildirimi

Antalya Bilim Universitesi, 6grenci geri bildirimlerini almak iizere ¢ok yonlii mekanizmalar
olusturulmustur. Bunlar mekanizmalar arasinda; Universite genelinde uygulanan anketler, e-
posta, dilek oneri kutulari, QR kod uygulamasi, Cagr1 Merkezi, Kalite ve Gelisim Toplulugu,
kurul ve komisyonlarda yer alan 6grenci temsilcileri, akademik danigmanlik uygulamalart,
resmi kanallar araciligiyla alinan 6grenci iletileri vb. yer almaktadir. Bu geri bildirimler
Memnuniyet Anketi Uygulama Ydnergesi ve Anket Yonetimi Prosedirii’ne gore sistematik ve

diizenli bir sekilde degerlendirilmektedir.



Y1l iginde uygulanan anketlerle alinan geri bildirimler dogrultusunda birimler Anket Aksiyon
Planlar1 (AAP) olusturulmakta ve iyilestirme planlar1 hazirlanmaktadir. Ayrica birimlerin anket
sonuglar1 yilda en az bir kez gergeklestirilen Yonetimi Gozden Gegirme Toplantilarinda

goristlerek siirec takipleri yapilmaktadir.

Universitede bazi1 akademik birimlerde dgrencilerin Birim Kalite Komisyonlarinda temsiliyeti
saglanmakta ya da egitimle ilgili komisyonlarinda kendileri ile ilgili gindemlerde goriislerine
alinmaktadir. Bu uygulamanin Universitenin tamamina yaygimlastirilmas: konusunda

caligmalar yiirtitiilmektedir.

Universite 2026-2030 Stratejik Planinda dgrenci merkezli yaklasimimi 6zellikle 6ncelemekte

ve belirledigi performans gostergeleri araciligiyla izlemlerini yapmay1 planlamaktadir.

A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Antalya Bilim Universitesi, dgrencileri ve mezunlarnin yeteneklerini, bilgi ve becerilerini
gelistirmeye, kariyer planlama ve mesleki gelisim sireclerini desteklemeye biyik 6nem
vermektedir. Bu dogrultuda, 6grencilerinin ve mezunlarinin saygmligim ve tercih edilirligini
artirarak hem {iniversitenin hem de iilkemizin insan kaynaklari potansiyeline katki saglamay1
amaclayan "Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii (Kariyer Merkezi)" aktif olarak
faaliyet gostermektedir. Bu koordinatorlik, mezunlar ile olan iligkilerin yonetimini saglamakta olup,
"Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorliigii Yonergesi” cergevesinde calismalarini
yuriitmektedir. Mezunlar Ofisi’nin organizasyon yapist net bir sekilde tammmlanmis olup, ilgili

komisyon Uyeleri ve birim temsilcileri belirlenmistir.

Mezun izlemleri hem akademik birimler hem de Antalya Bilim Universitesi Mezunlar Ofisi ve
Kariyer Gelistirme Koordinatorligii araciligiyla gergeklestirilmektedir. Mezunlarin memnuniyet
analizleri, yapilan anketler ile her y1l diizenli olarak dl¢iilmektedir. Mezun Yeterlilik Anketi ile de

isverenlerin mezunlarimiz iizerindeki izlenimleri analiz edilmektedir.

Universitenin Kariyer Merkezi internet sayfasinda, Kariyer gelisimi ve mezun iliskileri ile ilgili
duyurular paylasilmakta, is/staj konular i¢in “Yetenek Kapisi” ve “Kariyer Kapisi” gibi online
platformlara yonlendirme yapilmaktadir. Kurumda 6grenci ve mezunlarin bu platformu daha aktif

kullanarak etkinlik duyurular1 ve mezun basar1 hikayeleri daha gorunir hale getirmek icin



calismalar devam etmektedir.

Universite 6grenci ve mezunlarinin is/staj ve kariyer gelisimlerine destek olmak amaciyla kamu/ézel
sektor is birliklerinin giiglendirilmesi i¢in kuruluslar/firmalar ziyaret edilmekte ve network ag
genisletilmektedir.

Universite dgrencilerinin erken dénemde sektor ile bulusmasm 6nemsenmektedir. Bu anlamda 15-
16 Nisan 2025 tarihlerinde Ddsemealt1 ana yerleskesinde ¢ok sayida firma temsilcisinin katildigi
ogrenci-sektor bulugsmasi gergeklestirilmistir. Etkinlik giinlerinde ana kampiis konferans salonunda
kariyer gelistirme odakli seminerler de 6grenci ve mezunlarimiza sunulmustur. Ayrica mezuniyet
Oncesi farkindalik yaratmak adina, tiniversitenin her bir fakiilte/boliimlerinin derslerine entegre

edilerek “Ozge¢mis Hazirlama ve Miilakat Teknikleri” egitimleri verilmistir.

Mezun-Ogrenci etkilesimlerinin daha planli ve sistematik hale getirmek amacryla, “Mezun-
Ogrenci Bulusmas1” etkinligi ana kampiisiimiizde gerceklestirilmektedir. Etkinlikte, deneyim
paylagimlariyla 6grencilerin mezuniyet sonrasi is planlama ve kariyer yolu cizmelerine destek

olmak hedeflenmektedir.

Universite mezunlarmimn Kariyer yolculuklarinda yanlarinda olmaya devam ederken, “Mezun Bilgi
Sistemi”nin dijitallesmesi Ve mezunlarmizin ig diinyasindaki basarilarini daha yakindan izleyerek
universiteye geri bildirim saglayabilecekleri bir sistem kurma hedefimiz dogrultusunda
calismalarimiz1 kararlilikla siirdiirmekteyiz. Antalya Bilim Universitesi, mezunlartyla giiclii baglar
kurmaya, Kariyer gelisimlerine destek olmaya ve onlarin basarilarini birlikte kutlamaya devam

etmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Kurumda mezunlarla iliskiler siire¢lerinin sistematik ve
strdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesini ve izlenmesini saglayacak mezun izleme sisteminin
bulunmamas1” tespitlerine yer verilmistir. 28.05.2025 tarihli Senato toplantisinda
universitedeki tiim akademik birimlerde uygulanmak iizere “Birim Mezun Komisyonu ve Birim
Danisma Kurulu Yonergesi” ¢ikarilmistir. Bu yonerge dogrultusunda her akademik birim kendi
“Birim Mezun Komisyonu”nu olusturmaya baslamistir (OD3) (OD3) (OD3). Bdylece

universite, mezunlarin1 sistematik bir sekilde izleme ¢alismalarina baglamis ve paydas geri
bildirimleri, iiniversite politikalar1 ve stratejik plan1 dogrultusunda izlenerek gerekli

tyilestirmeler yapilmaktadir.

A.S. Uluslararasilasma


https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/dis-hekimligi-fakultesi/icerik/yonetim/komisyonlar/mezun-komisyonu
https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/guzel-sanatlar-ve-mimarlik-fakultesi/icerik/yonetim-3/komisyonlar-ve-koordinatorlukler-1
https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/turizm-fakultesi/icerik/akademik/komite-ve-komisyonlar/olcme-degerlendirme-komisyonu

A.5.1. Uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimi

Antalya Bilim Universitesi, uluslararasilasmay: stratejik bir éncelik ve temel bir "farklilasma
stratejisi" olarak benimsemektedir. Bu vizyon dogrultusunda egitim, arastirma ve toplumsal
katki siirecleri, "Uluslararasilagma Politikas1" ¢ercevesinde biitlinclil bir yaklagimla
yonetilmektedir. Siireglerin sistematik bir sekilde izlenmesi ve koordine edilmesi amaciyla
"Uluslararasilasma Komisyonu" kurulmustur. Bu komisyon, yurt disindaki kurumlarla ortak
yuriitiilen projelerin artirilmasi ve akademik isbirliklerinin giliglendirilmesi igin stratejiler
gelistirmektedir. Operasyonel diizeyde ise degisim programlar1 ve uluslararast 6grenci kabul
siirecleri, tanimli is akislar1 dogrultusunda Dis iliskiler ve Uluslararast Ogrenci Ofisi
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu yapi, uluslararasilasma hedeflerinin kurumsal
diizeyde sahiplenilmesini ve PUKO déngiisii cercevesinde yonetilmesini giivence altina

almaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Universite, uluslararasilasma hedeflerine ulasabilmek igin fiziksel, finansal ve insan
kaynaklarini stratejik bir bicimde tahsis etmektedir. Uluslararas1 6grenci ve akademik personel
cesitliligi ile cok kiiltiirlii bir kamplis yapisina sahip olan kurumda, 13 yabanci uyruklu
akademisyen gorev yapmaktadir. Uluslararasi paydaslarin bilgiye erisimini kolaylastirmak
amactyla kurumsal internet sayfasi Tiirkce ve Ingilizce olarak iki dilli bir yapida hizmet
vermektedir. Dil egitiminin kalitesini uluslararasi standartlara tasimak i¢in Yabanci Diller
Yiksekokulu, EAQUALS (Evaluation and Accreditation of Quality Language Services)
akreditasyonu ¢alismalarini baslatmistir. Ayrica degisim programlari biitgeleri ve dis kaynakli
fonlar (Erasmus+ hibeleri vb.), Ogrencilerin ve personelin uluslararasi hareketliligini

desteklemek tizere seffaf ve erisilebilir bir sekilde yonetilmektedir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Universitenin uluslararasilasma performansi, 2026-2030 Stratejik Plan kapsaminda belirlenen
Temel Performans Gostergeleri (TPG) aracilifiyla diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Kurum, MoU (Memorandum of Understanding) kapsaminda 31 yabanci
iiniversite ile ortak calismalar yiirlitmektedir. Erasmus+ programi kapsaminda ise 2024 yili
itibartyla 19 farkl iilkeden 74 kurum ile ikili anlagma saglanmis olup, hareketlilik rakamlar1
sistematik olarak artirllmaktadir. Ayrica, kurumun uluslararasi arenadaki goriiniirligi

GreenMetric gibi kiiresel siralamalarla da takip edilmektedir; iniversitemiz 2024 yilinda diinya



genelinde 298. siraya, 2025 yilinda ise 415. siraya yerleserek kiiresel 6l¢ekte izlenebilir ¢iktilar
iretmistir. Elde edilen tiim bu performans verileri, Uluslararasilasma Komisyonu ve iist
yonetim tarafindan analiz edilerek akademik isbirliklerinin ve ortak diploma/aragtirma

programlarinin genisletilmesi i¢in iyilestirme planlarina doniistiiriilmektedir.

B.  EGITIM VE OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarim ve onay1l

Antalya Bilim Universitesi’nde egitim programlari, ilgili akademik birimin misyonu, vizyonu
ve temel degerleri esas alinarak ve 6gretim iiyeleri, 6grenciler, ulusal ve uluslararasi meslek
orgiitleri, kamu kurum ve kuruluslari, sektor temsilcileri, diger tiniversitelerin karsilik gelen
akademik birimleri ile akreditasyon kuruluslarinin katkilar1 dikkate alinarak olusturulmaktadir.
Programlarimn tasarlanmasi, agilmasi ve yiiriirliige konulmasina iliskin siirecler Universitenin
Egitim Ogretim Programlar1 Uygulama Yonergesinde ve bu ydnerge dogrultusunda
olusturulmus is akislar1 ¢cercevesinde ayrintili bigimde tanimlanmis olup; program ve derslere
iliskin amag, kapsam, 6grenme ¢iktilari, ders plan1 yapisi, kredi sistemi ile zorunlu ve segmeli

ders dagilimlar1 s6z konusu diizenlemeler esas alinarak belirlenmektedir [OD3] [1_OD3].

Program ve ders ¢iktilarinin olusturulmasinda Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
(TYYC) temel alinmaktadir. Ders bilgi paketi sisteminde program c¢iktilari ile TYYC

yeterlilikleri arasindaki iliski matrisler araciligiyla kurgulanmis; program yeterlilikleri ile ulusal

yeterlilik gergevesi arasindaki uyum bu yapi tizerinden ortaya konmustur [OD3] [OD3] [OD3].
Program g¢iktilarinin yalnizca TYYC ile smirlandirilmayip ilgili alan yeterlilikleri ve
mesleki/program akreditasyon sistematikleri dogrultusunda ele alinmasina yonelik yaklasim da

program tasarimu siirecleri iginde yer almaktadir [2_ OD3].

Zorunlu ve se¢meli ders dagilimlarinin bazi programlarda yonergede hedeflenen oranlarla tam
uyumlu olmamasi ve segmeli ders oranlarinin ilgili yonerge hiikiimleriyle drtiigmemesi hususu,
Kurumsal Akreditasyon Raporunda (KAR) gelismeye agik yon olarak belirtilmistir. Bu
dogrultuda se¢meli derslerin agilmasi, siirdiiriilmesi ve pasife alinmasina iliskin olgUtler
belirlenmis; ac¢ilmasi Onerilen ortak se¢meli derslerin  kontrol listesi c¢ergevesinde
degerlendirilmesi karara baglanmis ve iki donem {ist iiste 6grenci tarafindan tercih edilmeyen

derslerin sistemde pasife alinmasma yonelik diizenleme yapilmistir [3_OD4]. Nitekim


https://admin.antalya.edu.tr/files/kk-2/is-akislari/2-egitim-ve-ogretim/ak-ia-0002-mufredat-is-akisi.pdf
https://bilgipaketi.antalya.edu.tr/tr/akademik-programlar-hakkinda-genel-bilgi/lisans/bilgisayar-muhendisligi
https://bilgipaketi.antalya.edu.tr/tr/akademik-programlar-hakkinda-genel-bilgi/lisans/dis-hekimligi-fakultesi
https://bilgipaketi.antalya.edu.tr/tr/akademik-programlar-hakkinda-genel-bilgi/lisans/insaat-muhendisligi

Universitede ortak egitime gecis siiregleri ile pek ¢ok programda mifredat diizenlemeleri

yapilirken segmeli ders oranlar1 da arttirtlmis ve %25’in {istiinde gergeklesme saglanmastir.

Program ve ders 6grenme ¢iktilarinin yaziminda biligsel, duyussal ve devinimsel alanlara iliskin
diizeylerin acik bicimde belirtilmemesi ile programlar arasinda ¢ikti yazim bigimi, ifade tarzi
ve kapsam agisindan birlik saglanamamasi hususu, saha ziyareti sonrasinda Kurumsal
Akreditasyon Raporunda (KAR) gelismeye acik yon olarak belirtilmistir. Bu kapsamda
“Antalya Bilim Universitesi Program Tasarimi Kilavuzu” hazirlanmis; program ve ders
ciktilarinin Olgiilebilirlik, diizey tanimlar1 ve yazim ilkeleri bakimindan ortak bir standart
cergevesinde yeniden yapilandirilmasina yonelik diizenlemeler baglatilmistir [4 OD4]. Ayrica
dijital olarak tasarlanan ders bilgi paketinde bu husus dikkate alinarak tiim akademik birimlerin

diizenlemelerini yapmalar1 saglanacaktir.

AKTS hesaplamalarinda tiniversite genelinde biitiinciil ve ortak bir yontemin bulunmamasi ve
uygulamalarin programlar arasinda farklilik gostermesi hususu, Kurumsal Akreditasyon
Raporunda (KAR) gelismeye acik yon olarak belirtilmistir. Bu dogrultuda AKTS
hesaplamalarina iligkin siireclerin standartlastirilmasi amaciyla “AKTS Kullanic1 Kilavuzu”,
“AKTS Formu Hazirlama Kilavuzu” ve “AKTS Formu Doldurulurken Sik Yapilan Hatalar”
dokiimanlar1 hazirlanmis; ders is yiikii hesaplamalarinin ortak ilke ve 6l¢iitler ¢ercevesinde

yuriitiilmesine yonelik diizenlemeler yapilmistir [OD4] [OD4] [OD4]. Yeni ders bilgi paketi

modiiliinde is yiikii hesaplama siiregleri iyilestirilerek, 6grencilerin tiim ¢abalarinin is ytiki
hesabina dahil edilmesi saglanmistir. Ayrica is yiikii tasariminda 6grenci goriisii alinmaya

baslanmistir.

Program tasarimu stireglerinde i¢ ve dis paydas katkisi temel bir ilke olarak benimsenmis; bu
dogrultuda akademik birimler biinyesinde Program Danisma Kurullar1 kurulmustur.
Programlarin tasarimu siiregleri, tanimli is akiglar1 ¢cergevesinde yiiriitiilmekte; 6gretim tiyeleri,
ogrenciler, mezunlar, sektor temsilcileri, meslek orgiitleri ve ilgili diger paydaslardan alinan
gorlis ve Oneriler program tasarimina yansitilmaktadir. Bu kapsamda Hemsirelik Fakiiltesi
Danisma Kurulu toplantisinda, Hemsirelik Anabilim Dal1 biinyesinde Halk Sagligi Hemsireligi,
Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi ve I¢ Hastaliklari Hemsireligi tezli yiiksek lisans
programlarinin agilmasia yonelik karar alinmis; s6z konusu karar tutanak altina alinarak

program gelistirme siirecine dahil edilmistir [OD3] [5_0OD3]


https://admin.antalya.edu.tr/files/496/DK_YD_03_AKTS_Kullan__c___K__lavuz.pdf
https://admin.antalya.edu.tr/files/496/T__rk__e_-_AKTS_Formu_Haz__rlama_K__lavuzu.pdf
https://admin.antalya.edu.tr/files/496/T__rk__e_-_AKTS_Formu_Doldurulurken_S__k_Yap__lan_Hatalar.pdf
https://admin.antalya.edu.tr/files/kk-2/is-akislari/2-egitim-ve-ogretim/ak-ia-0002-mufredat-is-akisi.pdf

Bilgi paketi sisteminin giincellenebilir, izlenebilir ve paydaslar tarafindan kolay erisilebilir bir
yaptya kavusturulmasi ile programlarin akademik diizeyi esas alan terminolojik agidan tutarl
bir kategori yapisina gore yeniden yapilandirilmast gerekliligi, Kurumsal Akreditasyon
Raporunda (KAR) gelismeye agik yon olarak belirtilmistir. Bu dogrultuda bilgi paketi sistemi
yeniden diizenlenmis; program siniflandirmast “On Lisans”, “Lisans” ve “Lisansiistii”
basliklar1 altinda akademik diizey esas alinarak yapilandirilmistir [OD4]. Ayrica 20262030
Stratejik Planinda yer alan “Dijital doniisiimii 6nceleyen, nitelikli insan kaynagina ve yiiksek
kurumsal itibara sahip bir iiniversite olmak” amac1 kapsaminda kuruma &6zgii Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) yazilimi gelistirilmis; Program Bilgi Paketi ve Ders Bilgi Paketi modulleri
sistem Tlizerinden diizenlenebilir, giincellenebilir ve izlenebilir hale getirilmistir (OD4)

[6_0D4] [7_OD4].

Ders bilgi paketlerinde 6gretim yontem ve teknikleri ile 6lgme ve degerlendirme siireglerinin
ders 6grenme ¢iktilariyla dogrudan ve dlgtilebilir bigimde iligkilendirilmesine yonelik ihtiyacin
Kurumsal Akreditasyon Raporunda gelismeye acik yon olarak belirtilmesi iizerine, ders
bazinda “Smav Sorular1 ile Ogrenme Ciktilar1 Iliski Formu” uygulamaya alinmistir. Bu
kapsamda her bir sinav sorusunun hangi 6grenme ¢iktisini 6l¢tiigli isaretlenmekte; soru bazli
basar1 oranlari lizerinden ¢ikt1 gerceklesme diizeyleri analiz edilebilmektedir. Boylece 6lgme-
degerlendirme siirecleri ders 6grenme ¢iktilariyla dogrudan iliskilendirilmis ve dlgiilebilir hale

getirilmistir [§_OD4].

Program tasarimi ve onayi basta olmak lizere egitim-6gretim siireglerinin Bologna siireci ile
uyumunun sistematik bi¢cimde izlenmesi amaciyla, Kurumsal Akreditasyon Raporunda
gelismeye agik yon olarak belirtilen husus dogrultusunda Egitim Komisyonu’na bagli “Bologna
Alt Komisyonu” kurulmustur. S6z konusu Alt Komisyon, program ve ders bilgi paketlerinin
Bologna ilkeleri, AKTS hesaplamalari, 6§renme ¢iktilar1 ve yeterlilik iliskileri bakimindan
diizenli olarak gozden gecirilmesi, tespit edilen uyumsuzluklarin giderilmesi ve gerekli
giincellemelerin yapilmasi siire¢lerini yiiriitmek iizere gorevlendirilmistir (OD4). Ayrica
Rektorliige bagl bu {ist yapilanmanin disinda akademik birimlerin her birinin de bir Bologna
Temsilcisi belirlenerek oncelikle birim bazinda izlemlerin yapilmasinin ardindan {ist yonetimce
izlenmesi saglanmustir. Universitenin 2025-2026 yili akademik takvimi ve yeni akademik

takviminde ders bilgi paketlerinin guincellenmesi bir tarih olarak belirlenmistir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi
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Antalya Bilim Universitesi’nde programlarin ders dagilimma iliskin ilke, kural ve ydntemler
“Egitim  Ogretim  Programlari Uygulama Yonergesi”  hiikiimleri  dogrultusunda
duzenlenmektedir (OD3). Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde yiritillen programlarda ders
dagilimi; zorunlu ve se¢meli ders dengesi, alan i¢i ve alan dis1 segmeli dersler, alan-meslek
bilgisi, genel Kkiiltiir ve disiplinlerarasi ders dagilimi Olgiitleri dikkate alinarak
olusturulmaktadir. Programlarin ders planlar1 Bologna siireci gereklilikleri ¢ercevesinde her
yartyllda 30 AKTS olacak sekilde yapilandirilmaktadir. Ders dagilim oranlarinda yapilan
degisiklikler boliim kurulu, fakiilte kurulu, ilgili komisyonlar ve Senato kararlar1 dogrultusunda
gerceklestirilmektedir [1_OD3][2 _OD3] [3_OD3][4 OD3] [5 OD3][6 _OD3].

Antalya Bilim Universitesi Bologna siireci kapsaminda programlarini sekillendirmekte;
programlarin dogasina uygun olarak mesleki zorunlu dersler ile alan i¢i ve alan dig1 segmeli
derslere miifredatlarda yer vermektedir. “Egitim Ogretim Programlari Uygulama
Yonergesi’nin 9. maddesinde Onlisans ve lisans programlarinda toplam se¢meli ders
AKTS’sinin toplam ders AKTS’ sinin en az %25’i olmas1 hiikiim altina alinmistir (OD3).
Onlisans ve lisans programlarinda giiz, bahar ve yaz dénemlerinde yiiriitiilen ortak zorunlu ve
ortak se¢meli derslerin koordinasyonunu saglamak amaciyla “Ortak Dersler Koordinatorliigi”
kurulmustur. Koordinatorliik, 2547 sayili Kanun’un 5. maddesinin 1 fikrasinda yer alan ortak
zorunlu dersler ile Senato tarafindan belirlenen ortak zorunlu ve se¢meli derslerin yiiriitiilmesini
koordine etmekle gorevlendirilmistir [OD3]. Koordinatorliigiin goérev ve yetkileri yonerge ile
tanimlanmis; “Ortak Se¢meli Derslerin Belirlenmesi, Teklifi ve Ag¢ilmas1” ile “Ders Segimi,
Kayitlanma ve Degerlendirme” siiregleri diizenlenmistir. Ortak zorunlu ve se¢meli ders agma
ile sinav programi hazirlama siireclerine iliskin is akislar1 olusturulmus ve Koordinatorliigiin
internet sayfasinda paydaslarla paylasilmistir [OD3]. Bu gergevede agilan ortak zorunlu ve
ortak se¢meli derslerin planlanmasi, teklif edilmesi, gérevlendirilmesi ve yiiriitiilmesi siiregleri

tanimli is akislar1 dogrultusunda gergeklestirilmektedir [2_ OD3] [7_OD3].

Bu kapsamda acilan ortak secmeli dersler, 6grencilerin yalnizca alan bilgilerini degil; toplumsal
duyarlilik, kiiltiirel derinlik, disiplinleraras1 bakis acist ve kisisel gelisim yetkinliklerini de
destekleyecek sekilde yapilandirilmistir. Ornegin  “Toplumsal Cinsiyet”, “Bagimlilikla
Miicadele” ve “Kanser ve Korunma Yollar1” dersleri 6grencilerin sosyal sorumluluk ve toplum
saglig1 konularinda biling diizeylerini artirmay1 hedeflemektedir [§_OD3] [9 OD3][10_OD3].
“Miizik Kiiltirt”, “Mutfak Kiiltiirii Arastirmalar1” ve “Archaeology and Art History I-I1” gibi
dersler kiiltiirel farkindalik ve estetik bakis agisin1 gelistirmeye yoneliktir [11_OD3][12_OD3]
[13_OD3] [14_OD3]. “Basic Presentation Techniques” ve “Economic Literacy” dersleri ise
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Ogrencilerin finansal okuryazarlik ve sunum becerilerini giiclendirmeyi amaglamaktadir
[15_0OD3] [16_0OD3]. Nitekim 2025-2026 egitim-6gretim giiz ve bahar doneminde toplam 59

adet ortak se¢meli ders agilarak 6grencinin bu derslere katilimi ger¢eklesmistir.

Programlarin ders dagilimlar1 ile zorunlu ve se¢meli ders igerikleri, tiniversitenin misyonu,
vizyonu ve stratejik plan hedefleri dogrultusunda sistematik bir yaklagimla belirlenmektedir.
Bu kapsamda, 20202025 Stratejik Plani’nda yer alan “Yenilik¢i-Girisimci Universite olma”
hedefi dogrultusunda girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi amaciyla Girisimcilik dersi
program miifredatlarina entegre edilmistir [OD3]. 2026—2030 Stratejik Plani’nda tanimlanan
“Yenilik¢i miifredat uygulamalarini yayginlastirmak™ hedefi kapsaminda ise siirdiiriilebilirlik
ve yapay zekd temelli dersler acilarak miifredat giincellenmistir [17 OD3] [18 OD3]
[19_OD3]. Ayrica, “Ogrencilerin sektdriin ihtiyaglarina uygun olarak yetistirilmesi” hedefi
dogrultusunda Ortak Egitim Koordinatorliigi kurulmus; sektor temsilcileriyle is birligi
protokolleri gerceklestirilerek egitim programlarinin uygulama ve istihdam odakli yapisi

giiclendirilmistir [OD_3].

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlikler dersi; 6grencilerin akademik programlar diginda sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve bilimsel etkinliklere katilimlarini tesvik ederek kisisel ve toplumsal gelisimlerine
katki saglama, arastirici ve yaratici bireyler olarak yetigsmelerini destekleme ve {iniversitenin
kurumsal kimligini giliglendirme amaci dogrultusunda yapilandirilmis olup, 2026-2030
Stratejik Planinda yer alan 6grenci merkezli 6grenme anlayisinin giiglendirilmesi, yasam boyu
ogrenme becerilerinin gelistirilmesi ve paydas katiliminin artirilmas: hedefleri ile dogrudan
uyumlu bir uygulama olarak egitim-6gretim siireglerine entegre edilmistir [20_OD3]
[21_OD3]. Universitede gerceklestirilen etkinliklerin hangilerinin ders kapsamina aliacag1 ve
dersin degerlendirme usulleri tarif edilmistir. Akademik donemin basinda usul ve esaslar
ogrencilere duyurulmaktadir. Ilgili komisyon tarafindan ders kapsamina alinmasi planlanan
etkinliklerin afigsine “UNIS00” logosu eklenmektedir. 2025-2026 giiz déneminde ders geri

bildirim anketleri dikkate alinarak kontenjan ve yayginlig arttirilmigtir.

Ogrencilerin ders dagilim dengesine iliskin memnuniyet diizeyleri, genel ders memnuniyet ve
program memnuniyet anketlerinden ayr1 olarak uygulanan “Ders Dagilim Dengesi Memnuniyet
Anketi” araciligiyla Slgiilmektedir [22 OD4] [23_OD4]. Bunun yani sira ders ve program
memnuniyet anketlerinden elde edilen bulgular da ders havuzunun niteligi ve dagilimina iligkin

degerlendirmelerde dikkate alinmaktadir. Geri bildirimler dogrultusunda yeni se¢meli derslerin
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acilmasi, mevcut ders igeriklerinin gilincellenmesi ve ders dagilim oranlarmin goézden

gecirilmesi yoniinde kararlar alinmaktadir

S6z konusu derslerin agilmasi ve siirdiiriilmesi tiniversitenin 20262030 Stratejik Plani’nda yer
alan performans gostergeleri ile de izlenmekte; her donem gergeklestirilen 6grenci memnuniyet
anketleri araciligiyla derslerin etkililigi degerlendirilmekte ve elde edilen bulgular
dogrultusunda gerekli iyilestirme ve giincelleme calismalar1 yapilmaktadir. Strdiriilebilirlik,
yesil doniisiim veya yesil ekonomi temasini igeren derslerin sayisi Performans Gostergesi (PG)
2.5.1 ile; mesleki derslerde simiilasyon, veri analitigi veya yapay zeka tabanli uygulamalarin
kullanildig1 ders oran1 PG 2.5.2 ile; yapay zeka temelli derslerden yararlanan 6grenci orani
PG2.5.3 ile takip edilmektedir. Programlarin sekttrle entegrasyonu ve uygulama boyutu ise
ortak egitimden yararlanan 6grenci sayisinin PG 2.6.1 ile, ortak egitim is birligi protokol
sayisinin PG2.6.2 ile ve uygulamali egitim yapan program sayisinin PG2.6.3 ile izlenmesi
suretiyle degerlendirilmektedir. Bu gostergeler dogrultusunda ders dagilim dengesi diizenli

olarak gozden gecirilmektedir [24_OD3].

Universitede uzaktan 6gretim uygulamalari, yiiriirliikte bulunan Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar dogrultusunda planlanmakta ve yuritilmektedir.
Uzaktan yontemle verilecek dersler her akademik yil oncesinde ilgili akademik birimlerin

teklifleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Senato onayi ile kesinlesmektedir.

Senato tarafindan uygun goriilen ders listeleri ve karar ekleri, mevzuat geregi egitim-ogretim
doneminin baslamasindan en ge¢ bir ay once Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina resmi yazi
ile iletilmektedir. Uzaktan 6gretim kapsaminda agilan dersler program bazinda izlenmekte;

ilgili mevzuatta belirtilen azami %10 oran1 asilmadan uygulama gergeklestirilmektedir.

Uzaktan yiiriitiilen dersler, iiniversitenin 6grenme yoOnetim sistemi altyapist iizerinden
gerceklestirilmekte; ders igerikleri, materyaller, 6l¢me-degerlendirme uygulamalari ve 6grenci
etkilesimi dijital ortamda yapilandirilmis siirecler cercevesinde siirdiiriilmektedir. Siirecin

isleyisi akademik ve idari birimler tarafindan takip edilmekte ve kayit altina alinmaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda, uzaktan oOgretim kapsamima alinan derslerin
gerekcelerinin senato kararlarinda acik bigimde yer almamasinin gelismeye agik yon oldugu
belirtilmistir. Bu dogrultuda iyilestirme calismasi gergeklestirilmis; uzaktan 6gretim yoluyla

yurutilmesine karar verilen zorunlu ve secmeli derslerin akademik, pedagojik ve teknik



gerekgeleri ayrintili sekilde hazirlanarak Senato’ya sunulmustur [25 OD3]. Hazirlanan
gerekcelendirme metni karar ekine baglanmis ve resmi yazigmalar kapsaminda kanit belgesi

olarak kayit altina alinmustir.

Bu diizenleme ile uzaktan 6gretime iliskin karar siireglerinde seffaflik, gerekcelendirme ve
izlenebilirlik giiclendirilmis; uygulama kurumsal diizeyde dokiimante edilerek giivence altina

alinmustr.

B.1.3. Ders kazamimlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Antalya Bilim Universitesi’nde program ¢iktilar, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesi (TYYC) ile uyumlu bi¢imde tanimlanmakta ve ilgili alan yeterlilikleriyle
iligkilendirilmektedir. Program yeterlilikleri ile ders 6grenme kazanimlar1 arasinda sistematik
bir eslestirme yapilmakta; her bir dersin program ciktilarina katki diizeyi AKTS ders bilgi
formlarinda ayrintili olarak gosterilmektedir [1_OD3] [2 OD3] [3 OD3]. Bu formlar
iiniversite web sitesinde “ders bilgi paketleri” baslhigi altinda kamuoyuyla paylasiimaktadir
(OD3). Ayrica ders formlarinda 6grenme kazanimlarini destekleyen dgretim yontemleri ile

6lcme-degerlendirme araglari da agik bi¢imde tanimlanmaktadir [4 OD3].

Derslerin yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesine iliskin esaslar “Egitim-Ogretim Programlari
Uygulama Yodnergesi” kapsaminda diizenlenmis olup siire¢ giivence altina alinmistir (OD3).
Program ¢iktilarina erisim diizeyi, ilgili yonergede belirtilen 6lgme araglari (anketler vb.)
araciligiyla diizenli olarak takip edilmektedir. Her donem uygulanan “Ders Degerlendirme
Anketi” ile derslerin isleyisi ve 6grenme kazanimlarina ulasma diizeyi izlenmektedir. Anket
sonuglar1 analiz edilmekte; 6zellikle olumsuz geri bildirimler ile 70 puanin altinda kalan
degerlendirme bashklar1 i¢in iyilestirme planlar1 hazirlanmakta ve gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir. Bu uygulama ile ders kazanimlar1 ile program c¢iktilar1 arasindaki uyumun

stirdiiriilebilirligi saglanmaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda ders 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilariyla uyumunun
ve gerceklesme diizeyinin sistematik olarak izlenmesine iliskin mekanizmalarin gelistirilmesi
gelismeye agik yon olarak belirtilmistir. Bu kapsamda “Sinav Sorulari ile Ders Ogrenme
Ciktilar1 Iliski Formu” olusturularak uygulamaya almmistir. S6z konusu form araciligiyla

siavlarda yer alan her bir sorunun ilgili ders 6grenme ¢iktis1 ile eslestirilmesi saglanmakta;
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boylece ders Ogrenme g¢iktilarina erisim diizeyi dogrudan Olculebilir hale getirilmektedir
[5_OD4]. Bu uygulama ile siavlarin kapsam gecerliligi giivence altina alinmakta ve 6grenci
kazanimlarinin gergeklesme diizeyi somut veriler lizerinden izlenmektedir. Ders bazinda
hazirlanan bu formlar her dénem sonunda sinav evraklari ile birlikte arsivlenmekte; elde edilen
bulgular dogrultusunda O6lgme-degerlendirme siiregleri gézden gecirilmekte ve gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Boylece ders 6grenme ¢iktilarinin program ciktilariyla biitiinligii

daha sistematik, siirdurilebilir ve kanita dayali bir yapida gilivence altina alinmaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda ders 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilariyla uyumunun
tiim programlarda tutarli bigimde saglanmasi, TYYC uyumunun sistematik olarak izlenmesi,
ders bilgi paketlerinin periyodik gilincellenmesi ve bu siireci yiirlitecek yapisal bir
mekanizmanin olusturulmasina iliskin gelismeye agik yonler belirtilmistir. Bu kapsamda

Kurum tarafindan somut iyilestirme adimlar atilmistir.

Oncelikle program ¢iktilar1 ile ders dgrenme ciktilarmin hazirlanmasina iliskin standartlarin
saglanmas1 amaciyla “Program Tasarimi Kilavuzu” yayimlanmais; ¢iktilarinin bilissel, duyussal
ve devinimsel diizeyleri agik¢a ifade edecek bigimde yazilmasina yonelik esaslar belirlenmistir

[6_ODA4]. Boylece programlar arasi tutarliligin artiritlmasi hedeflenmistir.

Ders ve program bilgi paketlerinin giincellenmesi ve izlenmesine yonelik olarak Kuruma 6zg
gelistirilen Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) yazilimi1 devreye alinmig; program bilgi paketi ve ders
bilgi paketlerinin sistem Uzerinden diizenli olarak glncellenmesi ve izlenmesi mimkin hale
getirilmistir [OD4]. Bu sistem sayesinde program yeterlilikleri ile TYYC uyumlar1 ve ders
ogrenme ¢iktilarindaki degisiklikler sistematik olarak takip edilerek ve gerekli giincellemeler
kayit altina alinacaktir [7_OD4] [8_OD4].

Ayrica siireglerin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla Egitim Komisyonu biinyesinde
Bologna Alt Komisyonu kurulmus; program ve ders bilgi paketlerinin periyodik olarak
incelenmesi, DOC-PC uyumunun degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirme 6nerilerinin ilgili

kurullara sunulmasi yoniinde gorev tanimlar1 yapilmistir (OD4).

Kurum biitiinlesik bilgi sistemi ile ilgili ¢aligmalarinin 2026 y1l1 igerisinde dgrenci bilgi sistemi
ile 6grenme kaynaklar1 merkezinin entegrasyonunu saglayarak dijital sinav alt yapisi ve

program kazanimlarinin ger¢eklesme diizeyini 6lgmeyi planlamaktadir.

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim
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Antalya Bilim Universitesi’'nde derslerin tasariminda temel ilke, grencinin dénem boyunca
harcadig1 toplam akademik ig ylikiiniin esas alinmasidir. Bu ¢er¢evede AKTS hesaplamalari
yalnizca haftalik ders saatine dayandirilmamakta; dgrencilerin bireysel ve grup ¢aligmalari,
proje ve ddev hazirliklari, sinavlara hazirlik siiregleri ile diger tiim 6grenme etkinlikleri dikkate
almarak yapilmaktadir. S6z konusu yaklasim, “Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama
Yonergesi’nin 12. maddesinde agik¢a tanimlanmis olup, 1 AKTS kredisinin 25-30 saatlik
toplam O6grenci is yiikiine karsilik geldigi hiikiim altina alinarak gilivence altina alinmustir.
(OD3).

Kurum biinyesinde, is yiikii hesaplama ilkelerinin yani sira not doniisiim esaslarin1 ayrintili
bigimde diizenleyen “Antalya Bilim Universitesi Avrupa Kredi Transfer Sistemi Uygulama
Yonergesi” yiirtirliktedir (OD3). Akademik birimler, derslerin AKTS degerlerini belirlerken
bu diizenlemelere ek olarak “AKTS Kullanici Kilavuzu”nu referans almakta ve siireci bu

cercevede yurutmektedirler (1_OD3).

Universitede yiritilen tim programlara ait derslerin AKTS kredileri ders bilgi paketlerinde
yer almakta ve kamuoyunun erisimine a¢ik bi¢imde yayimlanmaktadir (OD3).

Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda 6grenci is ylikiine dayali AKTS hesaplamalarinin Bologna
ilkeleri dogrultusunda daha sistematik ve tutarli bicimde yiiriitiilmesi ile formlarda yapilan
degisikliklerin yapisal bir mekanizma araciligiyla izlenmesi gelismeye agik yon olarak
belirtilmistir. Siirecin koordinasyonu ve periyodik izlenmesi amaciyla Egitim Komisyonu
bilinyesinde Bologna Alt Komisyonu kurulmus; AKTS formlarinda yapilan degisiklikler
komisyon tarafindan degerlendirilerek Senato’ya iletilmeye baslanmistir (OD4) [1_OD4]
[2_0OD4] [3_OD4].

AKTS hesaplamalarinda uygulama birliginin saglanmasi ve sik karsilagilan hatalarin Oniine
gecilmesi amaciyla ayrica “AKTS Formu Doldururken Yapilan Hatalar Kilavuzu™ hazirlanarak
akademik birimlerin kullanimina sunulmustur (OD4).

Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda gergekei is yiikii belirleme stireglerinin glclendirilmesi
gelismeye agik yon olarak ifade edilmistir. Bu dogrultuda, 6grenci deneyimine dayali veri
{iretmek amaciyla “AKTS Is Yiikii Degerlendirme Anketi” hazirlanmis ve uygulamaya
alinmistir. S6z konusu anket, her donem sonunda 6grenciler tarafindan her ders igin ayr1 ayri
doldurulmakta; elde edilen geri bildirimler dogrultusunda derslerin is yiikii tasarimlar1 gézden
gecirilerek gerekli glincellemeler yapilmaktadir [4 OD3].

Ayrica, derslerin 6grenci is yiikiine dayali olarak belirlenen AKTS kredileri Diploma Eki’nde

acik bigimde yer almakta; bdylece mezunlarin akademik kazanimlarinin ve kredi yiiklerinin
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ulusal ve uluslararasi diizeyde seffaf bi¢imde taninmasi saglanmaktadir [S OD4] [6 OD4]
[7_OD4]. Bu uygulama, AKTS’ nin yalnizca ders tasarimi asamasinda degil, kredi transferi ve

akademik taninirlik boyutunda da etkin bi¢imde kullanildigini1 gostermektedir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi siirecleri mevzuatla tanimlanmis
mekanizmalar ve paydas katilimi esas alinarak yiiriitiilmektedir.

Programlarin giincellenmesi siirecleri “Egitim-Ogretim Programlar1 Uygulama Y énergesi’nde;
ders muafiyeti, intibak ve esdegerlik islemleri ise “Onlisans ve Lisans Programlari i¢in Ders
Muafiyeti, Intibak ve Esdegerlik Yonergesi’nde ayrintili bicimde tanimlanmis olup, miifredat
degisikliklerine ve intibak islemlerine iliskin is akiglar1 olusturulmustur (OD3) (OD3)[1_OD3].
Mifredat dizenlemeleri kigik, orta ve biylk 06lcekli olmak (zere (¢ dizeyde
gerceklestirilmektedir. Kiigiik 6lcekli degisiklikler mevcut miifredat yapisini etkilemeyen
diizenlemeleri, orta 6lcekli degisiklikler intibak gerektiren giincellemeleri, biiyiik 6lgekli
degisiklikler ise programin yeniden yapilandirilmasini igermektedir. Siireg, ilgili boliim ve
fakiilte kurullarinda alinan kararlarin “Universite Egitim Komisyonu™na iletilmesiyle
ilerlemekte; Egitim Komisyonu’nun alt komisyonu olan “Miifredat Alt Komisyonu” tarafindan
dayanak belgeler ve kontrol listeleri dogrultusunda incelenen program degisiklikleri Senato
onayma sunulmaktadir [2 OD3] [3_OD3]. Bu yap1 sayesinde program giincelleme siirecleri
kurumsal, sistematik ve siirdiiriilebilir yaklagimlar ger¢evesinde yiiriitiilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi siireclerinde
danisma kurullarinin kurumsal dlgekte sistematik ve yaygin bigimde isletilmedigi gelismeye
acitk yon olarak belirtilmistir. Bu dogrultuda Kurum genelinde bolim danigma kurullart
olusturulmus ve dis paydas katilimi yapisal bir mekanizma ile giivence altina alinmistir. Siirecin
mevzuat temelli ve siirdiiriilebilir bigimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla “Birim Mezun
Komisyonu ve Birim Danigma Kurulu Yonergesi” hazirlanarak yiirtirliige konulmus; danigsma
kurullarinin gorev, yetki ve galisma usulleri agik bigimde tanimlanmistir (OD4). Yonerge
kapsaminda danigma kurullarinin her dénem en az bir kez olmak iizere yilda en az iki kez
toplanmasi1 hiikiim altina alinarak siirecin diizenli ve periyodik bi¢cimde isletilmesi giivence
altina alinmustir.

Danisma kurullarinda alinan goriis ve Oneriler miifredat giincelleme siireclerine entegre

edilmekte; kararlar Danisma Kurulu Karari, Boliim Kurulu Karari, Fakiilte Kurulu Karari,
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Egitim Komisyonu incelemesi ve Senato onayr asamalarindan gegirilerek yiirtirliige
girmektedir [4_ODA4][5_OD4][6_OD4][7_0ODA4][8_OD4]. Bdoylece program gincelleme
stireglerinde dis paydas katilimi kurumsal, izlenebilir ve kanita dayali bir yapiya kavusturulmus;
uygulama Kurum genelinde sistematik ve siirdiiriilebilir hale getirilmistir. Dis paydas
katiliminin kurumsal ¢ergeveye kavusturulmasmin yani sira, programlarin Ogrenci geri
bildirimleri temelinde izlenmesi de diizenli mekanizmalar araciligiyla yiiriitiilmektedir.
Kurumda 6gretim stirecleri 6grenci odakli bir yaklagimla yiiriitiilmekte; 6grenci katilimi ve geri
bildirimleri diizenli bi¢imde degerlendirilmektedir. Her akademik yilda gliz ve bahar
donemlerinde ders ve dgretim elemant bazli 6grenci memnuniyet anketleri uygulanmaktadir.
Anket sonuglart analiz edilerek giiclii ve gelismeye agik alanlar belirlenmekte; tespit edilen
zaylf yonlere yonelik iyilestirme adimlari planlanmakta ve uygulanmaktadir. Elde edilen
bulgular, ilgili akademik birimlerde degerlendirilerek ders ve program diizeyinde gerekli
goriilen giincellemelerin yapilmasina katki saglamaktadir. Ornegin; Hemsirelik Béliimii’nde
Cerrahi ve Dahiliye Hemsireligi derslerinin yogunlugu ile klinik uygulamalara hazirlik
diizeyine iliskin 6grenci geri bildirimleri memnuniyet anketleri kapsaminda degerlendirilmis;
s6z konusu geri bildirimler B6liim Danisma Kurulu toplantisinda dis paydas temsilcileri ile
birlikte ele alinmistir [9 OD4] [10_OD4]. Danisma Kurulu goriislerinde, teorik derslerin kisa
stirede yogun bi¢imde yiiriitiilmesinin klinik uygulama siirecinde 6grencilerin hazir bulunusluk
diizeyini etkileyebilecegi degerlendirilmis; teori—uygulama entegrasyonunun gi¢lendirilmesi
onerilmistir. Bu dogrultuda konu Boliim Kurulu glindemine alinmis, son siifta tam zamanlh
saha deneyimi saglayan Ortak Egitim uygulamasinin yapilandirilmasi ve miifredatin uygulama
agirlikli bicimde yeniden diizenlenmesi kararlastirilmistir [11_OD4]. Boylece 6grenci geri
bildirimleri ve dis paydas goriisleri dogrultusunda program gilincellemesi kurumsal karar
mekanizmalar ile hayata gecirilmistir. “Memnuniyet Anketleri Degerlendirme Komisyonu”
toplantilarinda egitim-6gretim siireglerine iligkin biitiinciil degerlendirmeler yapilmakta ve
sonuclara dayal1 aksiyon planlart olusturulmaktadir [12_OD3].

Ogrencilerin mesleki deneyim kazanmalar1 amaciyla yiirltilen zorunlu staj strecleri de
sistematik bi¢imde izlenmektedir. Staj uygulamalar1 “Staj Bilgi Sistemi (IFS - Internship
Follow-up System)” iizerinden takip edilmekte ve degerlendirilmektedir (OD3). Staj yapan
ogrencilere ve kurum staj sorumlularina uygulanan memnuniyet anketlerinden elde edilen
veriler analiz edilmekte; gerekli gorulen durumlarda bu geri bildirimler miufredat
giincellemelerine yansitilmaktadir [13 OD3] [14 _OD3]. Bu izleme mekanizmalari, Kurumun
stratejik planlarinda tanimlanan egitim kalitesini gelistirme yaklasimi ile biitiinlesik bigimde

yuritulmektedir.
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Kurum, vizyonu ve misyonu ile uyumlu bi¢imde egitim-6gretim faaliyetlerine verdigi énemi
20202025 Stratejik Plan1 kapsaminda “Egitim-6gretimin niteligini artirmak ve gelistirmek”
stratejik amaci dogrultusunda ortaya koymus; bu amag cercevesinde egitim siireclerinin
izlenmesine yonelik hedefler ve performans gostergeleri belirlemistir. Bu yaklagim 2026—2030
Stratejik Plan1 doneminde de siirdiiriilmiis; 6grenci merkezli egitim anlayisiyla sektorle giicli
baglara sahip nitelikli mezun yetistirme amaci dogrultusunda Kuruma 6zgii “Ortak Egitim
Koordinatorliigii” kurulmustur (OD4) (OD4).

Koordinatorliik araciligiyla 6grencilerin 6grenimlerinin son yilinda sektérde uygulamali egitim
almalar1 saglanmakta; boylece teorik bilgi ile mesleki uygulama biitiinlestirilmektedir. Ortak
egitim slirecinin isleyisi ilgili yonerge ile tanimlanmis, sektor temsilcileri ile is birligi
protokolleri imzalanarak uygulamanin kurumsal gergevesi giivence altina alinmistir (OD3)
(OD4). Uygulamanin programlara entegrasyonu amaciyla gerekli miifredat diizenlemeleri
yapilmakta ve ders planlar1 uygulama agirlikli bicimde yeniden yapilandirilmaktadir[4 OD4]
[5_0D4] [6_0OD4] [7_0OD4] [8_OD4].

2026-2030 Stratejik Plani’'nda egitim-6gretim programlarinin paydas goriisleri ile
iyilestirilmesi hedefi kapsaminda akredite olan program oranlari, 6z degerlendirme yapilan
program orani, i¢ ve dis paydas goriisii ile agilan veya iyilestirilen ders sayisi ile birim danigma
kurullarimin toplanti sayis1 izlenmektedir [15 OD3]. Egitim-6gretim kalitesinin Ogrenci
merkezli anlayisla gelistirilmesi amaciyla aktif 6grenme yontemleri kullanilan ders orani, sinav
disinda 6lgme ve degerlendirme yontemi kullanilan ders sayisi, 6grenci temsilcilerinin yer
aldig1 kurul ve komisyon sayisi ile 6grenci memnuniyet anket sonuglari takip edilmektedir.
Ayrica egitim ve 0gretimde izleme siireclerinin olusturulmasi hedefi dogrultusunda 6gretim
eleman1 basma diisen aktif 6grenci sayisi, programlarin doluluk orani, normal 6grenim
sliresinde tamamlama orani ve birinci y1l tutunma orani diizenli olarak degerlendirilmektedir.
Yenilik¢i miifredat uygulamalarinin yayginlastirilmas: ve ogrencilerin sektdr ihtiyaclarina
uygun olarak yetistirilmesi hedefleri kapsaminda ise siirdiiriilebilirlik ve yapay zeka temelli
ders sayist, mesleki derslerde simiilasyon ve veri analitigi uygulamalarinin kullanim orant,
ortak egitimden yararlanan 6grenci sayis, is birligi protokol sayis1 ve uygulamali egitim yapan

program sayisi izleme kapsamina alinmistir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
Egitim-6gretim stireglerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi; Senato,
Egitim Komisyonu ve ilgili akademik birimler tarafindan yiiriitiilen biitiinlesik bir yonetim

anlayis1 cercevesinde gergeklestirilmektedir. Siire¢ler tanimli mevzuat, is akislar1 ve geri
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bildirim mekanizmalar1 dogrultusunda isletilmekte; elde edilen veriler analiz edilerek surekli
iyilestirme uygulamalar1 hayata gecirilmektedir.

Bu cercevede, kurumda 2020-2025 Stratejik Plan1 doneminde yiiriirliikte olan bir Egitim
Politikas1 bulunmakta olup egitim-6gretim siiregleri bu politika dogrultusunda yiiriitilmiistiir
(OD3). 20262030 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde ise i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla
caligtaylar gerceklestirilmis; bu calistaylardan elde edilen goriis ve Oneriler dogrultusunda
Kurumun misyon ve vizyonu gozden gegirilerek giincellenmistir (OD4).

Gincellenen misyon ve vizyon cercevesinde 2026—2030 Stratejik Plan1 olusturulmus; stratejik
planin egitim alanindaki amag¢ ve hedefleri esas alinarak Egitim Politikas1 kalite
komisyonlarinin caligmalariyla yeniden degerlendirilmis ve gilincellenmistir [1_OD4]
[2 OD4]. Boylece egitim-ogretime iliskin ilke, esas ve uygulama surecleri yeni stratejik
donemle uyumlu hale getirilmis; akademik faaliyetlerin yiiriitiilmesine iligkin planlama ve
takvimlendirme Senato onayli akademik takvim iizerinden siirdiiriilerek kamuoyu ile
paylasilmaya devam edilmistir (OD3).

Giincellenen Egitim Politikasi’nda yer alan 6grenci merkezli 6grenme, paydas katilimi, sosyal
ve yasam boyu Ogrenme becerilerinin gelistirilmesi, sektor is birlikleri yoluyla mesleki
yetkinliklerin gii¢lendirilmesi ve ulusal/uluslararas1 kalite standartlarima uyum ilkeleri
dogrultusunda egitim-dgretim siirecleri biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmektedir. Ogrenci
memnuniyet anketleri, staj degerlendirme formlar1 ve boliim danisma kurullar araciligiyla i¢
ve dis paydas geri bildirimleri diizenli olarak toplanmakta; elde edilen sonuglar analiz edilerek
gerekli durumlarda aksiyon alinmaktadir [3_OD3] [4 OD3].

Ogrencilerin sosyal gelisimlerini ve yasam boyu dgrenme becerilerini desteklemek amaciyla
se¢meli ders havuzu genisletilmis, Ortak Dersler Koordinatorligii olusturulmustur (OD3).
Mesleki yetkinliklerin gii¢lendirilmesi kapsaminda kurulan Ortak Egitim Koordinatorliigi
araciligiyla ogrencilerin son sinifta sektorde uygulamali egitim almalar1 saglanmis; sektor
temsilcileri ile imzalanan is birligi protokolleri dogrultusunda program miifredatlarinda gerekli
diizenlemeler gergeklestirilmistir (OD4) [4 OD4] [5_0OD4] [6_0OD4]. Egitim-6gretim
faaliyetlerinde kalite standartlar1 esas alinmakta; akreditasyon c¢alismalari, 6z degerlendirme
stirecleri, aktif 6grenme yontemlerinin kullanimi ve 6grenci memnuniyet gostergeleri stratejik
plan cercevesinde izlenmektedir [7_OD3]. Boylece Egitim Politikasi, mevzuat temelli, paydas
katilimli ve veri odakli bir yaklasimla Kurum genelinde uygulanmakta ve siirekli iyilestirme
anlayis1 dogrultusunda gelistirilmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin yonetimi iist yonetim koordinasyonunda yiiriitilmekte olup,

Rektor Yardimcisi baskanlifinda gorev yapan Egitim Komisyonu siireglerin diizenleyici ve
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yonlendirici Ost kurulu olarak faaliyet gostermektedir (OD3). Komisyonun galisma usul ve
esaslar1 olusturularak isleyisi kurumsal ¢ergevede tanimlanmis ve giiclendirilmistir [§ OD3].
Egitim Komisyonu biinyesinde faaliyet alanlarina gore Miifredat Alt Komisyonu, Mevzuat Alt
Komisyonu ve Gelistirme ve Planlama Alt Komisyonu olusturulmus; boylece karar alma ve
degerlendirme siireglerinin daha etkin, katilime1 ve sistematik bigimde yiiriitiilmesi saglanmigtir
(OD3). Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda gelismeye agik yon olarak belirtilen program ve
ders bilgi paketlerinin koordinasyonuna iligkin mekanizmalarin gii¢clendirilmesi Onerisi
dogrultusunda Bologna Alt Komisyonu kurulmus; bdylece egitim yonetim yapisi biitlinciil bir
kurumsal cergeveye kavusturulmustur [9_ODA4].

Egitim siireglerinin standart ve biitiinciil bigcimde yiiriitiillmesini desteklemek amaciyla g¢esitli
rehber dokiimanlar hazirlanmistir. Ogrenci Merkezli Egitim Kilavuzu ve Akademik Soru
Hazirlama Kilavuzu bu kapsamda olusturulmus; ilgili belgeler Egitim Komisyonu web sayfasi
ve Bilgi Belge alaninda erisime acilmistir (OD3). Ayrica egitim-68retim faaliyetlerine iliskin
geri bildirim mekanizmalari etkin bigimde isletilmekte; memnuniyet anketlerinden elde edilen
analiz sonuclar1 ile birlikte Kurumun sikayet ve talep yOnetim sistemi ilizerinden iletilen
bildirimler de degerlendirilerek gerekli iyilestirme ve Onlem siiregleri yiiriitiilmektedir
[10_0OD4].

Akademik birimler diizeyinde egitim yonetimini desteklemek amaciyla birim egitim
komisyonlar1 olusturulmus; birimlere 6zgii yonerge ve is akislart gelistirilmistir. S6z konusu
diizenlemeler ve is akislar1 Kalite Koordinatorliigii'nlin internet sitesinde yer alan
“Dokiimanlar” boliimiinde kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD3). Boylece merkezi yonetim ile
birim uygulamalari arasinda esgiidiim saglanmistir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda bilgi yoOnetim sistemlerinin entegrasyonuna iligskin
gelismeye agik yon olarak belirtilen husus dogrultusunda, Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan
OBS altyapisi gelistirilmis ve sistemin kapsami genisletilmistir (OD4). Bu kapsamda ders bilgi
paketleri ve program bilgi paketleri OBS uzerinden izlenmekte ve glncellenmektedir
[11_OD4] [12_0OD4]. Boylece egitim-0gretim siireclerine iliskin verilerin merkezi bir sistem
lizerinden takip edilmesi ve giincel tutulmasi saglanmistir.

Ayrica stratejik plan kapsaminda belirlenen performans gostergeleri ve egitim-6gretim
slireclerine iligkin izleme verileri Kalite Yonetim Sistemi lizerinden takip edilmektedir (OD3).
Kalite Y0Onetim Sistemi gergevesinde stratejik plan gostergelerine iliskin izleme faaliyetleri ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda her yil gergeklestirilen kurum i¢i i¢ denetimler
aracilifiyla da degerlendirilmektedir [13_OD?3]. 2025 yilinda yapilan giincelleme ile akademik
birimler icin YOKAK siirecleriyle uyumlu bir kontrol listesi (check-list) hazirlanmis; boylece
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idari siireglerin yani sira egitim-0gretim siiregleri de i¢ denetim kapsamina alinarak sistematik
bigimde izlenmeye baslanmistir [14 OD4] [15_0D4] [16_OD4]. I¢ denetim sonuglar her yil
gerceklestirilen Yonetimin Gézden Gegirmesi toplantilarinda iist yonetime sunulmakta, analiz
edilmekte ve tespit edilen iyilestirme alanlarima yonelik diizeltici ve Onleyici faaliyetler
planlanarak uygulanmaktadir [17 OD4] [18 OD4]. Gergeklestirilen sunumlar, Kalite

Koordinatorliigiiniin internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD3).

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Antalya Bilim Universitesi, 2020-2025 Stratejik Plani’nda “Egitim-6gretimin niteligini
artirmak ve gelistirmek™ olarak tanimladig: stratejik Onceligini, 2026—2030 Stratejik Plani
déneminde “Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla, sektorle giiclii baglar1 olan nitelikli mezunlar
yetistirmek” amaci dogrultusunda daha da giiglendirmistir [1_OD3]. Bu stratejik yonelim
dogrultusunda, Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda egitim politikasinda 6grenci merkezli
ogrenme yaklasiminin acgik ve baglayici bigimde ifade edilmemesinin gelismeye agik yon
olarak belirtilmesi iizerine, egitim-0gretim siireclerinin 6grenci merkezli 6grenme anlayisiyla
planlanmasi, uygulanmasi ve stirekli iyilestirilmesi ile i¢ ve dis paydas goriisleri ve 6grencilerin
aktif katiliminin egitim siire¢lerinin temeli olarak benimsenmesi politika metninde agik ve net
bicimde tanimlanarak giincellenmistir [2 OD4].

Bu politikaya uyumlu bigimde Universite, egitim-6gretim siireglerinde dgrenci merkezli ve
aktif 6grenmeye dayali bir yaklasimi benimsemekte; derslerde tartisma, vaka analizi, proje
tabanli 6grenme, grup caligmalari, laboratuvar uygulamalar1 ve saha deneyimleri gibi farkl
ogretim yontemlerini sistematik bigcimde uygulamaktadir. Bu dogrultuda 6grencilerin 6grenme
stirecine aktif katilimi tesvik edilmekte ve teorik bilginin uygulama ile biitiinlestirilmesi
hedeflenmektedir. Ogrenci merkezli yaklasimm kurumsal diizeyde ortak bir cercevede
uygulanmasini saglamak amaciyla Egitim Komisyonu tarafindan “Ogrenci Merkezli Egitim
Kilavuzu” yayimlanmis; bdylece Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda gelismeye agik yon
olarak belirtilen 6grenci merkezli 6gretim uygulamalarinin politika ve uygulama diizeyinde
acik ve sistematik bigimde tanimlanmamas1 hususu giderilerek d6gretim elemanlarina rehberlik
edecek kurumsal bir referans dokiiman olusturulmustur (OD3).

Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda, ders bilgi paketlerinde (AKTS formlarinda) 6gretim
yontem ve tekniklerinin agik ve sistematik bicimde goriiniir olmadig1 gelismeye acik yon olarak

belirtilmistir. Bu dogrultuda AKTS Ders Tanitim Formu giincellenmis; 6gretim siire¢leri sinif
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dersi, etkilesimli ders, problem dersi, laboratuvar, uygulama ve saha ¢alismasi gibi 6gretim
yontemlerine gore ayristirilarak yapilandirilmistir. Gilincellenen formlarda her ders igin
kullanilan 6gretim yOntemi, siiresi ve uygulama bi¢imi agik bigimde tanimlanmis olup tim
programlarin bilgi paketleri bu ¢ercevede revize edilmistir [3 OD4] [4 OD4][5_OD4].

Bu giincelleme ile 6gretim yontemlerinin planlama diizeyinde goriintir hale getirilmesinin yani
sira, uygulama boyutunda da programlarin niteligine uygun 6gretim yaklagimlari sistematik
bicimde yiirttiilmektedir. Akademik birimler, programlarinin dogasma uygun &gretim
yontemlerini yapilandirilmis yonergeler cercevesinde uygulamaktadir. Saglik alanindaki
programlarda uygulamali egitimler 6nemli bir yer tutmaktadir. Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi dgrencileri ise Antalya 11 Saghk Miidiirligii ile
yapilan protokoller kapsaminda kamu hastanelerinde uygulama yapmaktadir. Uygulamali
dersler ilgili birimlere 06zgli yonergeler dogrultusunda yiiriitilmekte; Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon ve Hemsirelik Boliimlerine ait uygulama yonergeleri bu kapsamda 6rnek teskil
etmektedir (OD3)(0OD3)

Dis Hekimligi Fakiiltesi O0grencileri tiglincii siniftan itibaren uygulamali klinik egitimlere
baslamakta olup, bu egitimlerini Universitenin Agiz Dis Saghig Uygulama ve Arastirma
Merkezinde akademisyenlerin rehberliginde stirdiirmektedirler. Klinik egitim siirecine iligkin
esaslar, Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Ydnergesi’nin 4. maddesinde acikca
tanimlanmis olup, s6z konusu uygulamalar ders bilgi paketlerinde (AKTS formlarinda)
laboratuvar ve uygulama basliklar altinda goriiniir bigimde gosterilmektedir (OD3) [6_OD4].
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde ylirtitiilen bitirme projeleri ile grencilerin teorik
bilgilerini uygulamaya aktarmalar1 saglanmakta; benzer sekilde bir¢cok fakiltede zorunlu yaz
staj1 uygulamalar1 birimlere 6zgii staj yonergeleri ve is akislar1 ¢ergevesinde ylriitiilmektedir
(OD3) (OD3). Staj surecleri tniversitenin Staj Bilgi Sistemi zerinden izlenmekte ve silre¢
sonunda Ogrenci ile kurum staj sorumlularina yonelik memnuniyet anketleri uygulanmaktadir
(GD3)[7 OD3][8 OD3][9 OD3]. Bdylece uygulamali 6grenme faaliyetleri hem izlenmekte
hem de geri bildirimler dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Birimler diizeyinde 6zgilin uygulamalar da gelistirilmistir. Turizm Fakiiltesinde yiiriitiilen
“Golge Yoneticilik Program1” ile 6grenciler sektorde yoneticilerin yaninda aktif rol almaktadir
(GD3) [10_OD3]. Mimarlik Fakiiltesinde proje tabanli egitim modeli uygulanmakta ve donem
sonu sergileriyle 6grencilerin tasarim yetkinlikleri goriiniir kilinmaktadir. Optisyenlik ve
Ascilik  programlarinda laboratuvar ve atdlye uygulamalart ile mesleki beceriler

gelistirilmektedir. Hemsirelik Béliimiinde uygulanan “Akran Onderligi” programi ile son sinif
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ogrencileri mentdrliikk yaparak 6grenme siirecine katki saglamaktadir [11_OD3] [12 OD3]
[13_ODa3].

Kurumda 6gretim elemanlarinin pedagojik yetkinliklerini gelistirmek amaciyla 2024 yilinda
yapay zeka destekli egitim video serisi hazirlanmis; bu kapsamda aktif 6grenme ve teknoloji
destekli 6gretim stratejilerine iliskin igerikler gelistirilerek LMS iizerinden akademisyenlerin
erisimine acilmigtir. Ancak Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda, aktif 6grenme yaklagiminin
dogas1 geregi egiticilerin egitimi faaliyetlerinin yalnizca dijital iceriklerle sinirli kalmamast,
yiiz yiize, etkilesimli ve uygulama temelli bigimde yliriitiilmesinin daha uygun olacagi
degerlendirilmistir. Bu tespit dogrultusunda egiticinin egitimi programi genisletilmis; yiiz yiize,
etkilesimli ve uygulama temelli bir yapida yeniden tasarlanmigtir (OD4) (14_OD4). Program
kapsaminda yalnizca kuramsal icerik aktarimi yapilmamisg; simiilasyon uygulamalari, vaka
analizi, problem c¢ozme oturumlari, rol play calismalari, mikro Ogretim uygulamalari,
mentorluk ve siipervizyon teknikleri gibi katilmcinin aktif yer aldigi 6grenci merkezli
yontemler dogrudan deneyimletilmistir. Ayrica OSCE, rubrik ve gozlem formlar1 gibi ¢cagdas
6lgcme-degerlendirme araglari uygulamali bigimde ele alinmis; dijital saglik egitimi bashgi
altinda VR/AR uygulamalar1 ve dijital simiilasyon Ornekleri {izerinde c¢aligsmalar
gerceklestirilmistir. BOylece program, aktif dgrenme yaklagiminin yalnizca teorik olarak
anlatildig1 degil, egiticiler tarafindan deneyimlendigi ve uygulanabilirliginin somutlastirildig:

bir pedagojik gelisim modeline doniistiirtilmiistiir.

B.2.2. Ol¢cme ve degerlendirme

Antalya Bilim Universitesi, 2026-2030 Stratejik Plan1 kapsaminda “Egitim-6gretim kalitesini
ogrenci merkezli bir anlayisla gelistirmek™ hedefi dogrultusunda, “Aktif 6grenme yontemleri
kullanilan  ders oram1” performans gostergesini dilizenli olarak izlemekte ve
degerlendirmektedir. Bu stratejik yaklasim dogrultusunda 6lgme ve degerlendirme stirecleri de
ogrenci merkezli egitim anlayisini destekleyecek bigimde kurgulanmakta ve kurumsal diizeyde
tanimlanmis mevzuat ¢ergevesinde sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda siiregler,
“Sinav ve Basar1 Degerlendirme Yonergesi” dogrultusunda planlanmakta ve uygulanmaktadir
(OD3).Yonergede; donem igi ve donem sonu degerlendirmelerinin basari notuna katk1 oranlart,
bagil degerlendirme sistemi esaslari ile not doniistim tablolar1 agik bigimde tanimlanmaistir.
Bununla birlikte, “Mazeret Sinav Yonergesi” kapsaminda mazeret tiirleri, basvuru ve
degerlendirme siirecleri ile sinav uygulama esaslar1 belirlenmis olup Universite genelinde, is

akislarina uygun sekilde isletilmektedir (OD3) (OD3) [1_OD3] [2_0OD3].
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Akademik birimler, programlarinin 06zgiin yapist ve mesleki yeterlilik gereklilikleri
dogrultusunda oOlgme ve degerlendirme siireglerine iliskin tamamlayict diizenlemeler
yapabilmektedir. Bu dogrultuda Dis Hekimligi Fakiiltesi, Pilotaj Boliimii ve Yabanci Diller
Yiiksekokulu tarafindan hazirlanan birim bazli sinav yonergeleri yiiriirliige alinmis; 6lgme ve
degerlendirme faaliyetleri ilgili yonergeler c¢ergevesinde siirdiiriilmektedir (OD3) (OD3)
(CD3).

KAR’da gelismeye acik yon olarak belirtilen ders 6grenme ¢iktilar1 ile 6lgme araglarmin
sistematik bicimde eslestirilmesi ve ¢ikt1 bazli kazanim degerlendirmesi yapilmasina yonelik
olarak “Smav Sorular1 ile Ders Ogrenme Ciktilar iliski Formu” gelistirilmis ve uygulamaya
almmigtir [3 OD4]. Bu form araciligiyla smav sorulari ilgili 6grenme ¢iktilariyla
eslestirilmekte, soru bazli basari oranlar1 analiz edilmekte ve ders diizeyinde Ogrenme
ciktilarinin  gerceklesme diizeyi izlenebilir hale getirilmektedir. Bdylece Olgcme ve
degerlendirme siirecleri yalnizca notlandirma odakli degil, 6grenme c¢iktilarinin kazanim
diizeyini ortaya koyan veri temelli bir yaptya kavusturulmustur. Klasik yazili sinavlar ve ¢oktan
secmeli testlerin yani sira; 6dev, proje, performans gorevi ve silire¢ temelli degerlendirme
uygulamalar1 da kullanilmaktadir. Derslerde kullanilan 6lgme ve degerlendirme yontemleri,
AKTS Ders Tanitim Formlarinda agik bigimde belirtilmekte ve {iniversitenin web sayfasi
iizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir [4 OD3] [5_OD3]. Uygulama agirlikli egitim sunan
Dis Hekimligi ve Mimarlik Fakiiltelerinde, 6grenci performansini ¢ok boyutlu degerlendirmeye
imkan veren dereceli puanlama anahtarlar1 ve 6grenci degerlendirme karneleri kullanilmakta;

bu uygulamalara iligkin 6rnekler kanit olarak sunulmaktadir [6_ OD3] [7_OD3].

AKTS kredi hesaplamalari, derslerin ama¢ ve 6grenme ciktilar1 temel alinarak Ogrenci is
yiikiine dayali bicimde yapilandirilmistir. Is yiikii hesaplamalarinda yalnizca smav haftalart
degil; smmava hazirlik siireleri, proje ve 6dev c¢alismalar1 gibi 6grenci merkezli 6grenme

faaliyetleri de dikkate alinmaktadir [§ OD3]

Egitim Komisyonu tarafindan sinav siireclerinin adil, seffaf ve giivenilir bicimde yiiriitiilmesini
teminen “Sinav Kurallar1 ve Uygulama Esaslar1” belirlenmis ve kamuoyu ile paylasiimistir
(OD3). Akademik degerlendirme siireglerinde standardizasyonu giiglendirmek amaciyla

“Akademik Soru Hazirlama Kilavuzu” hazirlanarak ilgili paydaslara duyurulmustur (OD3).

Akademik birimlerde 6lgme-degerlendirme yontemlerinin  gesitlendirilmesine  yonelik

uygulamalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, Hemsirelik Boliimi ve Dis Hekimligi
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Fakiiltesinde bazi derslerde Objektif Yapilandirilmis Klinik Sinav (OSCE) yontemi
uygulanmaktadir. S6z konusu sinav yontemi, ilgili derslerin AKTS ders tanitim formlarinda
6lgcme-degerlendirme basligi altinda agik ve goriiniir bigimde belirtilmekte; boylece dlgme
siirecinin seffafligt ve planlama diizeyinde izlenebilirligi saglanmaktadir [9 OD3]. Bu
uygulama ile 6grencilerin klinik bilgi, beceri ve karar verme yetkinlikleri yapilandirilmis ve

objektif kriterler dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda dezavantajli gruplara yonelik Olgme-degerlendirme
uygulamalarinin gelistirilmesinin gelismeye ac¢ik yon olarak belirtilmesi tizerine, Engelli
Ogrenci Birimi tarafindan engel tiiri ve derecesine uygun bireysellestirilmis sinav
uygulamalarini igeren diizenlemeler tanimlanmis ve uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda sinav
stiresi uyarlamalari, alternatif sinav ortamlar1 ve bireysel destek mekanizmalar1 olusturularak

Olgme-degerlendirme siireclerinde kapsayicilik giiglendirilmistir [10_OD3].
B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Antalya Bilim Universitesi'nde &grenci kabulii, 6nceki oOgrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin siiregler, ilgili yonetmelikler, i¢ mevzuat diizenlemeleri ve tanimli is
akiglar1 gergevesinde yiiriitiilmektedir (OD3). Ogrenci kabulii; merkezi yerlestirme yoluyla ilk
kayit, yatay gecis, dikey gegis, uluslararas1 6grenci kabulii, ¢ift anadal ve yandal programlari

gibi farkli mekanizmalar araciligiyla gergeklestirilmektedir.

Ders muafiyetleri ve intibak islemleri, “On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y®6netmeligi”nin
ilgili maddeleri ile “On Lisans ve Lisans Diploma Programlarina Yatay Gegis Ydnergesi”
hiikiimleriyle koordineli olarak 2025 yilinda yiiriirliige giren “On Lisans ve Lisans Programlari
I¢in Ders Muafiyeti, intibak ve Esdegerlik Yonergesi” kapsaminda yiiriitiilmektedir (OD3). Bu
cercevede siirecler, Ogrenci Isleri Miidiirliigii koordinasyonunda akademik birimlerle is birligi
icinde uygulanmakta; taniml is akislar1 dogrultusunda fakiilte ve yiiksekokullarda olusturulan
intibak komisyonlar1 tarafindan degerlendirilmekte, yonetim kurulu karar1 ile de Ogrenci Isleri
Miidiirliigii'ne iletilmektedir (OD3) [1_OD3][2 OD3][3_OD3]. Ilgili yonerge ile muafiyet,
esdegerlik ve intibak siiregleri biitlinciil bir yapiya kavusturulmus ve uygulamada standartlik

saglanmistir.

Cift anadal ve yandal programlari, Yiiksekogretim Kurulu mevzuati ile “On Lisans ve Lisans

Diizeyindeki Programlar Arasindaki Cift Anadal ve Yandal Yonergesi” dogrultusunda
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uygulanmaktadir (OD3). Basvuru kosullar1, degerlendirme esaslar1 ve kayit siiregleri Ogrenci

Isleri Miidiirliigii web sayfasinda yayimlanmakta; islemler tamimli is akislar1 gercevesinde
yurutilmektedir (OD3) (OD3).

Uluslararast  dgrenci  kabulii, “Uluslararasi Ogrenci Kabul Yé&nergesi” kapsaminda
diizenlenmekte olup siire¢ D1s Iliskiler ve Uluslararas1 Ogrenci Ofisi Koordinatérliigii tarafinda,
ilgili is akiglar1 dogrultusunda yonetilmektedir (OD3). Basvuru kriterleri, program bilgileri,
O0grenim iicretleri ve kayit prosediirleri {iniversitenin web sayfasi tizerinden duyurulmakta ve

¢evrimigi bagvuru imkani sunulmaktadir (OD3).

Degisim programlar1 kapsaminda hareketlilik gerceklestiren 6grencilerin ders eslestirme ve
intibak islemleri ilgili yonergelere uygun sekilde yiiriitilmektedir [OD3]. Bu kapsamda
ogrenciler icin hazirlanan “Ogrenim Anlasmas1” belgelerinde yer alan ders eslestirmeleri bolim
kurulunun goriisii dogrultusunda ilgili yonetim kurulunca karara baglanmaktadir. KAR’da
uluslararasi 6grenci kabulii ve degisim programlar1 kapsaminda 6grenmenin taninmasina iliskin
stirecler gelismeye acik yon olarak belirtilmistir. Bu dogrultuda gerekli diizenlemeler yapilmis,
stireclere iligkin is akiglar1 tanimlanarak uygulamaya alinmistir (OD3). Ayrica 2025 yilinda
yiiriirliige giren “On Lisans ve Lisans Programlari igin Ders Muafiyeti, Intibak ve Esdegerlik
Yonergesi’nin 1. maddesinde agikca belirtildigi iizere, degisim programi Ogrencilerinin
ogrenme taninma ve kredilendirme islemleri de bu yonerge kapsaminda yiiriitiilmektedir
(OD3). Boylece degisim/staj sonrasi dgrenmenin taninmasi ve is yiikii temelli kredilendirme

stirecleri mevzuat diizeyinde netlestirilmis ve uygulamada standartlik saglanmstir.

Dikey gecis kontenjanlar1 ise iiniversitenin resmi web sitesi aracilifiyla ilan edilmektedir
(OD3). KAR’da gelismeye acik yon olarak belirtilen dikey gecis siireglerine iligkin olarak ise
Egitim Komisyonu ¢alismalari sonucunda “Dikey Gegis Yonergesi” hazirlanmis ve yiirtrliige

alimmustir (OD3).

Egitim dili Ingilizce olan programlara kabul edilen 6grencilerin yabanci dil yeterlilikleri,
Yabanct Diller Yiiksekokulu Yabanci Dil Egitim Programi Yonetmeligi hiikiimleri
dogrultusunda belirlenmektedir (OD3). B2 diizeyindeki yeterlilik sinavinda basarili olan
ogrenciler dogrudan programlarina baglayabilmekte; daha dnce hazirlik egitimini tamamlamis
veya Senato tarafindan esdegerligi kabul edilen uluslararasi sinavlardan yeterli puani almig

ogrenciler muafiyet talebinde bulunabilmektedir.
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B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Antalya Bilim Universitesi'nde mezuniyet, diploma diizenleme ve yeterliliklerin
belgelendirilmesine iliskin siiregler, kurumsal mevzuat ve tamimlanmis uygulama
mekanizmalar1 ¢er¢evesinde sistematik olarak yiiriitiilmektedir. Siireclerin koordinasyonu
Ogrenci Isleri Miidiirliigii tarafindan saglanmakta; akademik birimler karar alma asamalarinda
aktif rol almaktadur.

On lisans ve lisans programlarina iliskin mezuniyet kosullari ilgili yonetmelikte agik bicimde
diizenlenmis olup; lisans programlarinda en az 240 AKTS kredinin tamamlanmasi ve genel
agirlikli not ortalamasinin (AGNO) en az 2.00 olmasi, 6n lisans programlarinda ise en az 120
AKTS kredinin tamamlanmasi ve genel agirlikli not ortalamasinin en az 2.00 olmas1 mezuniyet
icin temel sart olarak belirlenmistir (OD3). Ogrencilerin mezuniyet uygunluklari, birim
mezuniyet komisyonlari ve fakiilte/yliksekokul kurullar1 tarafindan degerlendirilmekte ve karar
altina alinmaktadir. Alinan kararlar Ogrenci Isleri Miidiirliigiine iletilerek diploma diizenleme
stireci baslatilmaktadir [1_OD3][2_OD3][3_OD3]. Mezuniyetin kesinlesmesi, diploma basimi1
ve teslimine iliskin adimlar tanimli is akislari dogrultusunda yiiriitilmektedir (OD3) (OD3)
(OD3) (OD3).

Mezuniyet siireglerinin daha etkin, hizli ve hatasiz yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Bilgi
Islem Miidiirliigii tarafindan yeni bir Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) yazilim1 gelistirilmis ve
uygulamaya alinmigtir (OD3). Bu sistemle birlikte mezuniyet kontrolleri dijital ortamda
gerceklestirilmekte; Ogrencilerin mezuniyet senaryolari goriintiilenebilmekte, kredi ve not
durumlar anlik olarak izlenebilmekte ve mezuniyet uygunluk degerlendirmeleri standart bir
cercevede yapilabilmektedir. Yeni sistem sayesinde stireglerde seffaflik, izlenebilirlik ve islem

giivenilirligi artirtlmistir.

Cift anadal ve yandal programlarina iliskin bagvuru, kabul ve kayit esaslar ilgili yonerge
kapsaminda diizenlenmis olup, siire¢ seffaflik ilkesi dogrultusunda web sayfasi iizerinden
duyurulmaktadir (OD3). Basvuru takvimi, kontenjanlar ve degerlendirme adimlar1 belirlenmis
is akislar1 cercevesinde yiiriitiilmektedir. Universite, 6grencilerin ¢ok disiplinli gelisimini

desteklemek amaciyla CAP ve yandal uygulamalarini tesvik etmektedir. [3_OD4].

Yurt i¢ci ve yurt disindaki yliksekogretim kurumlarindan alinan derslerin taninmasi ve
kredilendirilmesi, ilgili yénetmelik hiktmleri ile Avrupa Kredi Transfer Sistemi uygulama
esaslar1 ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir (OD3). Degisim programlarina katilan 6grencilerin is

yiikkiine dayali kredi eslestirmeleri yapilmakta ve kazanimlart akademik kayitlara
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yansitilmaktadir. KAR’da gelismeye agik yon olarak belirtilen intibak ve muafiyet silireglerinin
basvuru usulii, zamanlamas1 ve is akislarinin netlestirilmesine yonelik olarak 2025 yilinda
yiiriirliige giren “On Lisans ve Lisans Programlar I¢in Ders Muafiyeti, Intibak ve Esdegerlik
Yonergesi” kapsaminda siirecler yeniden yapilandirilmistir (OD3). Bu dogrultuda basvuru
sekli, degerlendirme takvimi ve karar mekanizmalar1 agik bigimde tanimlanmais; islemler s6z

konusu yonergeye bagli olarak standart ve izlenebilir bir yapida yiiriitiillmeye baglanmistir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1 Ogrenme ortam ve kaynaklari

Antalya Bilim Universitesi, egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini Merkez-
Dosemealti, Mark Antalya, Giillik ve Perge yerleskelerinde siirdiirmektedir. Yerleske
planlamalari, kurumsal gelisim perspektifi dogrultusunda hazirlanan Master Plan ¢ergevesinde

yapilmakta ve fiziksel kapasite planlamalar1 bu esaslara gore sekillendirilmektedir [1_OD2].

2024-2025 egitim-6gretim yil1 itibariyla {iniversite biinyesinde toplam 117 derslik bulunmakta
olup bu derslikler 2987 6grenci kapasitesine ve 6426 m? alana sahiptir. Ayrica 12 amfi 1625
ogrenci kapasitesi ve 2449 m? alan ile hizmet vermektedir. Laboratuvar altyapis1 55 adet
laboratuvardan olusmakta ve toplam 5087 m? alana yayilmaktadir. Mimarlik Fakiiltesi
tarafindan kullanilan 12 mimarlik stiidyosu ise 594 Ogrenci kapasitesine sahiptir.
Laboratuvarlar; 5 bilgisayar laboratuvari, 12 medikal laboratuvar, 13 miihendislik laboratuvari,
1 dil laboratuvar1 ve 16 diger laboratuvar olmak tizere farkli disiplinlere yonelik olarak
yapilandirilmistir [2_ OD3]. Programlarin egitim niteligini giliglendirmek ve akreditasyon
gerekliliklerini karsilamak amaciyla mekénsal iyilestirmeler planli bigimde yliriitiilmekte;
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi laboratuvar altyapisinin program akreditasyon

Olciitleri dogrultusunda gelistirilmesine baglanmastir.

Universite kiitiiphane koleksiyonu 61.838 basili kaynaktan (9.397 basil1 dergi, 469 basili ciltli
dergi, 51.972 basil kitap), 97.877 elektronik kaynaktan (55.253 e-kitap, 42.624 e-dergi) ve
1.508 multimedya materyalden olugmaktadir [4 OD4]. Elektronik kaynaklara kampiis disindan
erisim imkan1 saglanmakta; katalog tarama ve shelf-check sistemleri ile 6dlin¢-iade islemleri
dijital ortamda gercgeklestirilebilmektedir. Bunun yaninda 2025 yil1 basindan itibaren iki konuda
kiitiiphane iyilestirmesi gerceklestirilmistir. Kiitiiphanedeki Mekansal lyilestirmeler;

Dosemealt1 yerleskesinde yer alan 430 kisilik 2264 m? lik yerine ek olarak, 12 kisilik


https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0116-Intibak-ve-Esdegerlik-Yonergesi.pdf

Karsilastirmali Hukuk Uygulama ve Arastirma Kiitliphanesi i¢cin 61 m?, 50 kisilik Yabanci
Diller Yiiksek Okulu Kiitiiphanesi i¢in 81 m?, 50 kisilik Markantalya Kiitliphanesi i¢in 90 m?,
64 kisilik A Blok Ders Calisma Alant i¢in 230 m? olmak iizere kiitiiphanemize tahsis olunan
alan 2726 m? ye ¢ikarilmistir.

Kiitiiphane Calisma Saatleri Iyilestirmeleri; 2025 y1l1 basindan itibaren 7/24 Okuma Salonuna
ek olarak Dosemealt1 yerleskesinde bulunan kiitiphanede 7 guin 24 saat olmak tzere kesintisiz
kiitiiphane hizmetleri sunmaya baslamistir.

Ogrenme ortamlarmin planlanmasi ve tahsisi merkezi bir yaklasimla yiiriitiilmekte; ders
programlarina bagli mekan kullanimi Ogrenci Isleri Miidiirliigii tarafindan koordine
edilmektedir. Kisa siireli kullanim gereksinimlerinde islemler Mekan Tahsis YoOnergesi
kapsaminda gerceklestirilmektedir (OD3). Derslik, laboratuvar, stiidyo ve ofis alanlarinin
dagilimi analiz edilmis; kapasite ve yeterlilik verileri dogrultusunda planlama yapilmistir

[3_OD3]. Boylece kaynaklarin dengeli ve verimli kullanimi hedeflenmektedir.

Universitede kullanilan Ogrenme Y6netim Sistemi (LMS), 6rgiin ve uzaktan egitim siireclerini
destekleyecek bicimde yapilandirilmistir (OD3). LMS altyapisi, 2020-2025 Stratejik Plani’nda
yer alan uzaktan egitimin niteligini gelistirme hedefiyle uyumlu bi¢cimde yapilandirilmis ve
etkin sekilde kullanilmistir. Universitenin dijital grenmeye yonelik bu yaklasimi1 20262030
Stratejik Plan1  doneminde de siirdiiriilmekte; “Yenilik¢i miifredat uygulamalarini
yayginlastirmak™ hedefi kapsaminda, “Derslerin dijital 6grenme yonetim sistemi iizerinden
ylriitiilme oran1” performans gostergesi araciligiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Plan
dénemi sonunda tim derslerin dijital ortamdan da yurutilmesi hedeflenmektedir. Kullanim
kilavuzlari ve dijital altyap1 bilgilendirmeleri web sitesi iizerinden erisime agiktir (OD3) (OD3)
0D3).

Ogrenme ortamlar1 ve kaynaklari, stratejik plan hedefleri dogrultusunda biitiinciil bir
yaklagimla degerlendirilmekte; kullanim verileri ve paydas geri bildirimleri esas alinarak

kapasite planlamalar1 ve gelistirme ¢aligmalar1 glincellenmektedir.

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Antalya Bilim Universitesi, 2026-2030 Stratejik Plani’nda yer alan 6grenci merkezli egitim
anlayisin1  giiclendirme hedefi ve Egitim-Ogretim Politikas1 dogrultusunda, 6grencilerin
akademik gelisimlerini planli bigimde siirdiirebilmeleri ve kariyer hedeflerini bilingli sekilde
olusturabilmeleri amaciyla kurumsal diizeyde yapilandirilmis danmigmanlik ve rehberlik

mekanizmalar1 uygulamaktadir. Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda gelismeye agik yon olarak
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belirtilen akademik danismanlik siire¢lerinin kurumsal biitiinliik i¢erisinde standartlastirilmasi
amaciyla “Akademik Danigsmanlik Yo6nergesi” hazirlanarak yiiriirliige alinmistir (OD3). Bu
kapsamda danismanlarin gorev, yetki ve sorumluluklari ayrintili bi¢imde tanimlanmus;
danismanlik faaliyetleri mevcut is akislar1 ¢ercevesinde yiritiilmeye devam etmektedir (OD3)
(OD3). Akademik birimler tarafindan goérevlendirilen danmisman &gretim elemanlari,
ogrencilerin ders secimi, akademik ilerleme takibi ve uyum siireclerine iliskin rehberlik

faaliyetlerini ylratmektedir (OD3).

Lisansiistli programlarda danisman atama siiregleri 6grencilerin akademik ilgi alanlar1 dikkate
alinarak yiiriitilmekte; ders ve tez donemlerinde birlikte calisilacak Ggretim {iyelerinin
belirlenmesi 6grenci tercihleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Bu siiregte 0grencilere
yonelik anket uygulamalar1 yapilmakta ve tercihleri sistematik olarak toplanmaktadir [1 OD3].
Danismanlik hizmetlerinin erisilebilirligini saglamak amaciyla 6gretim elemanlarinin haftalik
programlarinda danigmanlik saatleri tanimlanmakta; bu saatler e-posta, web sayfasi ve ofis
duyurulart araciligiyla 6grencilere bildirilmektedir [2_ OD3] (OD3). Boylece 6grencilerin
danismanlarina diizenli ve planl bicimde ulagsmalar1 giivence altina alinmaktadir.
Danigmanlik hizmetlerinin niteligini izlemek {lizere her akademik yil sonunda “Danigman
Memnuniyet Anketi” uygulanmakta; elde edilen sonuglar dogrultusunda gerekli iyilestirme
caligmalar1 yapilmaktadir [3_OD3].

Ogrencilerin kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla faaliyet gdsteren Mezunlar Ofisi ve
Kariyer Gelistirme Koordinatorliigli, staj ve istthdam olanaklarina erisim konusunda
yonlendirici rol iistlenmektedir. Kariyer duyurular1 ve etkinlikler koordinatorliik ve akademik
danismanlar araciligiyla 6grencilere iletilmektedir. Ogrenciler ve mezunlar, Cumhurbaskanlig
himayesinde yiiriitiilen “Yetenek Kapisi1” ve “Kariyer Kapis1” platformlari tizerinden is ve staj
firsatlarina erisim saglayabilmektedir (OD3). Kariyer planlamaya yonelik seminer, atélye ve
bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmekte; ayrica ©on lisans ve lisans programlarinin
miifredatinda yer alan “Kariyer Planlama” dersi ile dgrencilerin erken dénemde mesleki
farkindalik kazanmalar1 hedeflenmektedir. Diizenlenen etkinliklere iliskin, memnuniyet
anketleri diizenlenmedir [4_OD3] [5_0OD3] [6_0OD3] [7_0OD3] [8_OD3].

Ogrencilerin psikolojik ve sosyal iyilik hallerini desteklemek amaciyla kurulan Psikolojik
Danisma ve Rehberlik Merkezi, tanimli mevzuat ve is akislari dogrultusunda hizmet
vermektedir (OD3). Merkezin faaliyetleri; bireysel psikolojik danisma, grupla psikolojik
danigma, psikiyatrik yardim, koruyucu ruh sagligi caligmalari, konsiiltasyon g¢alismalari ve

psikolojik test uygulamalari gibi farkli hizmet alanlari tizerinden yiiriitiilmekte; her bir hizmet
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siirecine iliskin uygulama adimlar1 ayr1 is akis1 dokiimanlariyla tanimlanarak sistematik
bicimde uygulanmaktadir (OD3) [9 OD3][10 OD3][11 _OD3][12_OD3]. Merkez tarafindan
diizenlenen etkinliklere iliskini memnuniyet anketleri diizenlenerek, analiz edilmektedir

[13_OD3] [14_OD3] [15_OD3] [16_OD3].

Gergeklestirilen egitim ve etkinliklere yonelik yapilan 6lgme ve degerlendirme caligmalari
sonucunda katilimc1 memnuniyet oranlar1 %98 ile %100 arasinda degismektedir. Birim faaliyet
planlar1 her donem basinda hazirlanmakta; paydaslardan gelen talepler dogrultusunda slire¢

icerisinde yeni program ve c¢alismalar planlamaya dahil edilmektedir.

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi hizmetlerine erisim hem
yuz yiize hem de cevrimici olarak saglanmakta; duyurular sosyal medya, e-posta ve web sitesi

araciligiyla ilgili taraflara ulastirilmaktadir.

2024-2025 akademik yil1 bahar déneminde, Yabanci Diller Yiiksekokulu Ogrencilerine yonelik
14 Mayis 2025 tarihinde “Engelleri Birlikte Asalim: Farkindalik ve Iletisim Semineri 1 ve
“Engelleri Birlikte Asalim: Farkindalik ve iletisim Semineri 2” programlari; 15 Mayis 2025
tarihinde “Engelleri Birlikte Asalim: Farkindalik ve iletisim Semineri (Akademik Personeller)”

programi ise YDYO akademik personellerine yonelik olarak gergeklestirilmistir.

Ayrica, 2025-2026 akademik yili guiz doneminde, 5 Kasim 2025 — 17 Aralik 2025 tarihleri
arasinda Dosemealti Kampiisiin’de lisans 6grencilerine yonelik alt1 hafta siren “Farkindalik

Temelli Stres Azaltma ve Yoga Programi” gerceklestirilmistir.

Bireyle psikolojik danigsma programlari kapsaminda 01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda
68 danisan ile 221 bireysel goriisme seans1 gergeklestirilmistir. Bu danisanlar 63 (niversite

ogrencisi, 3 akademik personel ve 2 idari personelden olusmaktadir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Antalya Bilim Universitesi; Merkez Yerleske (Dosemealt1), Giilliik Yerleskesi, MarkAntalya
Yerleskesi ve Perge Yerleskesi olmak tizere dort farkli lokasyonda egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Toplam 289.449 m? alana sahip olan iiniversite yerleskeleri,
ogrenci ve personelin akademik, idari ve sosyal ihtiyaglarim1 karsilayacak biitiinciil bir

yaklagimla planlanmigtir. Egitim-6g8retim faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla
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derslik, ofis ve ortak kullanim alanlarinin kapasite ve kullanim oranlar1 diizenli olarak
izlenmekte; mekansal yeterlilik analizleri, alan biiyiikliigii ve kullanici yogunlugu esas alinarak
hesaplanmakta ve planlamalar bu dogrultuda gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda olusturulan

alan yeterlilik tablosu kanit olarak sunulmaktadir [1 OD4].

Merkez Yerleske, dogal cevre ile biitlinlesmis genis bir kampiis yapisina sahiptir. Yerleskede
Rektorliik binasi, iki egitim binasi, yasam merkezi, kiitiiphane, spor salonu, kiz 6grenci yurdu,
cami ve acik spor alanlar1 yer almaktadir. 2.264 m? biiyiikliigiindeki Fettah Tamince
Kituphanesi, 6grencilerin akademik gelisimini destekleyen temel 6grenme kaynak merkezi
olarak hizmet vermektedir. 1.202 m?’lik yasam merkezi ve 470 m?’lik ticari alan; 6grencilerin
sosyallesme, etkilesim ve temel ihtiyaglarmi karsilama siireglerine katki sunacak sekilde
yapilandirilmistir.

Yerleskede 8.900 m? otopark alani ve 740 arag¢ kapasitesi bulunmaktadir. 63.387 m?’lik yesil
alan; dinlenme, sosyal etkilesim ve agik hava etkinliklerine imkan tanityacak bigimde
donatilmistir. Universite, siirdiiriilebilirlik alaninda halihazirda elde ettigi ulusal ve uluslararasi
basarilar1 (Ul GreenMetric gostergeleri dahil) kurumsal bir stratejik g¢erceveye tasiyarak,
paydas gorlis ve Onerileri dogrultusunda hazirlanan 2026-2030 Stratejik Planinda
stirdiiriilebilirligi oncelikli gelisim alani olarak konumlandirmis; bu kapsamda “Siirdiiriilebilir
Cevre ve Kalkinma Politikasi”n1 da stratejik plan ¢alismalariyla uyumlu sekilde giincelleyerek
cevresel, sosyal ve yonetsel siirdiiriilebilirlik boyutlarini biitiinciil bir yaklagimla
giiclendirmistir [2 OD3] (OD3). GreenMetric siralamasinda ise Tirkiye’deki vakif
iniversiteleri arasinda 2022 yilinda 13. sirada iken 2023 yilinda 11. siraya; Tiirkiye’deki tiim
tiniversiteler arasinda 2022 yilinda 51. siradan 2023 yilinda 37. siraya; diinya genelinde ise
2022 yilinda 613. siradan 2023 yilinda 403. siraya yiikseldigi izlenmistir. 2024 yil1 itibariyla bu
ilerleyisin devam ederek Tiirkiye’deki vakif {iniversiteleri arasinda 9. siraya, Tiirkiye’deki
iiniversiteler arasinda 29. siraya ve diinya genelinde 298. siraya ulastigr goriilmektedir. 2025
GreenMetric Diinya Universiteleri siralamasinda ise Universite diinya genelinde 415. sirada yer
almig; Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda 43. siraya, vakif iiniversiteleri arasinda ise 12. siraya
yerlesmistir (OD3). Bu sonuglar, Kurumun siirdiiriilebilirlik odakli ¢aligmalarinin ulusal ve
uluslararasi diizeyde izlenebilir ve karsilagtirilabilir ¢iktilar tirettigini gdstermektedir. Kurumun
“Sifir Atik Belgesi”ne sahip olmasi, ¢evresel siirdiiriilebilirligi kurumsal politika diizeyinde

benimsedigini géstermektedir (OD4).
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Spor altyapis1 kapsaminda 250 kisi kapasiteli kapali spor salonu, futbol sahasi, sentetik ¢im
saha ve basketbol-voleybol sahasi yer almakta olup, 2025 yili icerisinde spor tesislerinin
iyilestirilmesine yonelik bakim-onarim ¢alismalarinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ulasim hizmetleri, tanimli is akislar1 cercevesinde Ulasim Hizmetleri Birimi tarafindan
yonetilmekte; akademik ve idari faaliyetler ile sportif organizasyonlara yonelik ara¢ talepleri
biitce ve planlama kriterleri dogrultusunda degerlendirilmektedir [3 OD3] [4 OD3] [5 OD3].
Erisilebilirlik kapsaminda yerleskede engelli tuvaletleri, asansorler, rampalar, trabzanlar,
engelli otopark alanlar1 ve erisilebilir yliriiylis yollar1 bulunmaktadir [6 OD3].

Toplu tasima olanaklarinin gelistirilmesi amaciyla Antalya Biiyiiksehir Belediyesi ile yiiriitiilen
is birligi sonucunda Universite hattinda sefer siklig1 artirilnmus; Egitim-Ogretim Dénemlerinin
yogun saatlerinde 7 dakikalik araliklarla hizmet sunulmaya baslanmistir. Ulagim hizmetlerinin
tyilestirilmesine yonelik is birliginin stirdiiriilmesi planlanmaktadir.

9.029 m? kapali alana sahip Giillik Yerleskesi, Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu’na ev
sahipligi yapmaktadir. Yerleskede kiiclik grup 6gretim modeline uygun olarak tasarlanmis 38
derslik (1.248 m?), 16 akademik ofis (600 m?), 10 idari ofis (273 m2) ve bir bilgisayar
laboratuvari (71 m?) bulunmaktadir. Ayrica 120 m?’lik kafeterya alani ile sosyal alanlar, 6grenci
ve personelin ihtiyaclarin1 destekleyecek bigcimde diizenlenmistir. Misafithane ve ortak
kullanim alanlarmin tahsis ve isletme siirecleri ilgili yonergeler ¢ergevesinde ytiriitiilmektedir
(OD3).

8.301 m? kapali alana sahip MarkAntalya Yerleskesi; Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Siirekli
Egitim Merkezi ve Agiz Dis Sagligt Uygulama ve Arastirma Merkezi'ni biinyesinde
barindirmaktadir (OD3). Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencileri klinik uygulamalarimi bu
merkezde gerceklestirmekte; merkez, SGK ile anlasmali olarak topluma saglik hizmeti sunarak
toplumsal katki islevini yerine getirmektedir. Yerleskede 23 derslik (1.269 m?), 20 akademik
ofis (416 m?), 19 idari ofis (334 m?), 2 bilgisayar laboratuvari (152 m?) ve 296 m? biiytikliigiinde
bir kulugcka merkezi bulunmaktadir. Universite genelinde tesis ve altyapilarin kullanimina
iliskin ilke ve esaslar tanimlanmis; uygulama siireclerine yonelik is akis semalar
olusturulmustur [7_OD3] [8_OD3].

Kurum, tesis ve altyapilarin etkin kullanimini diizenli olarak izlemekte ve paydas geri
bildirimleri dogrultusunda iyilestirme c¢aligmalar1 yiirlitmektedir. 2025 yili yemekhane
memnuniyet anketi sonuglarina gore akademik ve idari personelde memnuniyet orani XX
iizerinde, 6grencilerde ise yaklasik XX diizeyindedir. Bu sonuglar dogrultusunda aksiyon plani

hazirlanmis ve uygulamaya alinmistir. [§_OD3][9_OD3] [10_ODA4].
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B.3.4. Dezavantajh gruplar
Antalya Bilim Universitesi, misyon ve vizyonu dogrultusunda 20202025 Stratejik Planinda

yer alan “dezavantajli gruplara duyarlilik diizeyinin artirtlmasi” hedefini kurumsal 6ncelik
olarak benimsemis; bu yaklagimi 2026—2030 Stratejik Planinda “dezavantajli, kirillgan ve az
temsil edilen bireylere yonelik hizmetlerin gliclendirilmesi ve toplumsal esitligin gézetilmesi”
hedefiyle daha kapsayici bir cercevede gelistirmistir. Bu stratejik hedefler dogrultusunda
Engelli Ogrenci Birimi yapilandirilmis, birimin gérev, yetki ve sorumluluklar1 ydnerge ile
tanimlanarak destek mekanizmalar1 kurumsal bir sistematik i¢inde glivence altina alinmistir
(GD3).

Universite genelindeki tiim akademik birimlerde engelli 6grenci temsilcileri belirlenerek,
destek hizmetlerinin koordineli ve siirdiiriilebilir bi¢imde yiiriitilmesi hedeflenmistir (OD3).
Siireglerin  kurumsal bir ¢ergevede yiriitiilmesini saglamak amaciyla usul ve esaslar
olusturulmus; uygulama asamasinda ise tanimli is akislar1 devreye alinarak faaliyetlerin
standart, izlenebilir ve sistematik bigimde yuriitilmesi giivence altina alinmistir (OD3) (OD3).
Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda (KAR), engelli 6grencilere yonelik egitim-0gretim ve
6lgme-degerlendirme uygulamalarinin yonerge ile diizenlendigi; ayrica kiitliphane internet
sayfasinda engelli 6grencilere 6zel 6grenme ve bilgi kaynaklarmi igeren ayri bir arayiiz

hazirlanmasinin 1yi uygulama 6rnegi olarak degerlendirildigi ifade edilmistir.

Engelli 6grenci sayis1 diizenli olarak izlenmekte; 2024-2025 egitim-0gretim yil1 itibariyla bu
sayt 15’e ulasmis olup toplam Ogrenci sayisina orani %0,149 olarak gilincellenmistir.
Ogrencilerin engel durumlari ile kayith olduklari programlara iliskin dagilimlar, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda isim bilgileri gizli tutularak yillik faaliyet
raporlarinda yer almakta ve siirecler veri giivenligi esas alinarak yiirtitiilmektedir [1_OD3].
Universite Burs Yénergesinde engelli dgrencilere yonelik 6zel diizenlemeler ve ilave destek
mekanizmalar1 tanimlanmis olup; bu kapsamda %60—%80 engel oranina sahip dgrencilere
OSYM bursuna ek olarak %25, %81-%100 engel oranina sahip dgrencilere ise OSYM bursuna
ek olarak %50 oraninda ilave burs imkani saglanmaktadir (OD3). 2023-2024 Egitim-Ogretim
yilinda 384.375 TL tutarinda burs destegi saglanarak engelli 6grencilerin egitim licretlerinde
indirim uygulanmistir. Bu kapsayici yaklagim artarak devam etmis; 20242025 Egitim-Ogretim
doneminde 851.587 TL (KDV dahil) tutarinda engelli 6grenci bursu verilerek engelli

ogrencilerimizin egitim iicretlerinde ilave destek saglanmistir. [1_OD3].


http://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0066-Antalya-Bilim-Universitesi_Engelli-Birimi-Yonergesi.pdf
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Engelli 6grencilere yonelik fiziksel erisilebilirlik kapsaminda tliniversite yerleskelerinde gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Merkez Yerleskede erisilebilir tuvaletler, asansorler, rampalar,
trabzanlar, engelli otopark alanlar1 ve erisilebilir yiiriiyiis yollar1 bulunmaktadir. A Blok’ta
bodrum, zemin, birinci ve ikinci katlarda olmak {izere toplam dort adet erisilebilir WC yer
almakta olup, tim yerleskelerdeki engelli tuvaletlerinin standartlara tam uyumlu hale

getirilmesine yonelik iyilestirme planlar1 hazirlanmistir [2_ OD3].

KAR’da ayrica, yerleskelerde kayith engelli 6grencilerin diizenli olarak izlendigi, engelli
Ogrenci temsilcisi araciligiyla 6grencilerle toplantilar yapildigi ve bu toplantilar yoluyla ihtiyag,
talep ve beklentilerin sistematik bi¢imde toplandigr belirtilmistir. Egitim olanaklara erigsim

izlenmekte ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme caligmalar: ytirtitiillmektedir.

3 Aralik Diinya Engelliler Giinii kapsaminda; 3 Aralik 2024 tarihinde “Paralimpik Spor
Dallarinda Fizyoterapistin Rolii” baglikli ¢gevrimigi etkinlik diizenlenmis, ayn1 giin Dégemealt
Kampiisiinde Rektérlilk Makami ve Engelli Ogrenci Birimi iiyelerinin katilimiyla farkindalik
ve dayanisma temelli bir organizasyon gerceklestirilmistir [3_OD3]. Ayrica Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii ile Engelli Ogrenci
Birimi is birliginde 5 Aralik 2024 tarihinde “Empati Parkurlari ile Engellilik Farkindaligi”
baslikli sosyal sorumluluk etkinligi diizenlenmis; etkinlikte Ragip Ali Yaman tarafindan
konferans verilerek toplumsal duyarliligin artirilmas: hedeflenmistir [4 OD3]. Yapilan
etkinliklere iliskin memnuniyet anketleri diizenlenerek analizleri gerceklestirilmistir [S_OD3]
[6_OD3]

28 Kasim 2025 tarihinde “Ayn1 Gokyiizii Altinda: Engelsiz Bir Toplum Igin Farkindalik
Bulugmas1” baglikli etkinlik gerceklestirilmistir. Bu etkinlik, Kariyer Merkezi ve ilgili
paydaglarin is birliginde diizenlenmis olup, kapsayicilik ve erisilebilirlik farkindaliginin

artirilmasina yonelik olarak yiirtitiilmiistiir [7_OD3].

10-16 Mayzs tarihleri arasinda, Giizel Sanatlar ve Mimarlik Fakiiltesi I¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimi1 Bolimii tarafindan “Erisilebilirlik ve Evrensel Tasarim” temali proje sergisi
diizenlenmistir. Désemealti Kampiisiinde gergeklestirilen sergide, Human Factors ve Universal
Design dersleri kapsaminda gelistirilen Ogrenci projeleri kamuoyunun ve iiniversite

paydaslarinin erigimine sunulmustur [§ _OD3].



Erisilebilir bilgiye erisim alaninda ise 12—13 Mayis 2025 tarihlerinde Cumhurbaskanligi Millet
Kiitiiphanesinde gerceklestirilen IV. Erisilebilir Kiitiiphaneler Calistayi’na katilim saglanarak
ulusal diizeyde iyi uygulama ornekleri takip edilmistir. Diinya Engelliler Farkindalik Haftas1
kapsaminda 14-15 Mayis 2025 tarihlerinde Giilliikk Yerleskesinde “Engelleri Birlikte Asalim:
Farkindalik ve Iletisim Semineri 1 ve 2” baslikli etkinlikler diizenlenmistir. S6z konusu
etkinlikler, Yabanci Diller Yiiksekokulu ile Psikolojik Danigma ve Rehberlik Merkezi is
birliginde gerceklestirilmis; ilk giin 6grenciler, ikinci giin ise akademisyenler hedef kitle olarak

belirlenmistir [1_OD3].

KAR’da gelismeye agik yon olarak belirtilen dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen diger
gruplarin (yoksul, azinlik, gé¢gmen vb.) egitim olanaklarina erisimi konusunda politika ve
uygulamalarin gelistirilmesi ihtiyacina istinaden; iiniversitenin ilgili uygulama ve arastirma
merkezleri ile koordineli bi¢imde siireg iyilestirme ¢aligmalar1 baglatilmis ve politika gelistirme

caligmalar1 gerceklestirilmigtir.

Sosyal Ekonomik ve Politik Aragtirmalar Merkezi tarafindan ‘“2026-2030 Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Eylem Planlar1” hazirlanmigtir. Bu planlar kapsaminda 4 temel hedef belirlenmistir.
Belirlenen her bir hedefin ger¢eklesmesi icin planlanan eylemler, performans gostergeleri,
yillik hedeflerini ve sUrduriilebilir kalkinma amaglart ile iliskilerini gosteren planlar

hazirlanmstir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

2020-2025 Stratejik Planinda “egitim-6gretimi destekleyecek ve d6grencilerin kisisel gelisimine
katk: saglayacak sosyal, kiiltiirel ve mesleki faaliyetlerin desteklenmesi” hedefi dogrultusunda
yiiriitiilen ¢caligmalar, 20262030 Stratejik Planinda “6grencilerin sosyal becerilerini ve kiiltiirel
yeterliliklerini biitlinciil olarak gelistirme” (H3) hedefi ile giiglendirilerek siirdiirtilmektedir. Bu
cercevede sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler egitim-6gretim siireclerinin tamamlayici ve
stratejik bir bileseni olarak ele alinmakta; planlama, koordinasyon ve izleme siire¢leri Spor,
Kiltir ve Sanat (SKS) Miudiirliigii tarafindan kurumsal bir yap1 iginde yurutilmektedir.
Stiregler tanimli mevzuat, performans gostergeleri ve diizenli izleme mekanizmalari ile giivence

altina alinmaktadir (OD3) [1_OD3].


https://admin.antalya.edu.tr/files/418/__Y-Y__-0019_-_Sosyal_K__lt__rel_ve_Akademik_Etkinlikler_Uygulama_Yonergesi_-_17_06_2015.pdf

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda aktif katilimini tesvik etmek (izere
“Antalya Bilim Universitesi Ogrenci Topluluklari Y&nergesi” uygulanmaktadir (OD3).
Ogrenci topluluklarma iliskin giincel bilgiler, yonergeler ve faaliyet formlari ilgili birim web
sayfasinda erisime acgik tutulmakta; topluluklarin tim siiregleri SKS Miidirligi

koordinasyonunda yurutilmektedir (OD3).

Universitede dgrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilimini artirmak amactyla
cesitli 6grenci topluluklar1 faaliyet gostermektedir. SKS Miidiirliigiine bagl 46 aktif 6grenci
toplulugu bulunmaktadir (OD3). 2025 yilinda 6grenci topluluklari toplamda 142 etkinlik

diizenlemistir.

Universite, 6grencilerin akademik gelisimlerinin yani sira fiziksel, sosyal ve Kkiiltiirel
gelisimlerini desteklemeyi kurumsal egitim yaklasiminin 6nemli bir bileseni olarak
benimsemektedir. Bu dogrultuda spor, kiiltiir ve sanat faaliyetleri 0grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini  desteklemek, {iniversite yasamini zenginlestirmek ve Ogrencilerin sosyal

etkilesimlerini artirmak amaciyla planlanmakta ve yiiriitiilmektedir.

Universitemizde ogrencilerin  fiziksel —gelisimlerini desteklemek ve saghikli yasam
aliskanlhiklarim1 tesvik etmek amaciyla cesitli spor branglarinda faaliyetler yiiriitiilmektedir.
Voleybol, Kar Voleybolu, Bilek Giiresi, Muay Thai, Korumali Futbol, Sportif Dron ve benzeri
branslarda olusturulan Ogrenci takimlar1 hem iiniversite i¢i organizasyonlara hem de

iniversiteler aras1 miisabakalara katilim saglamaktadir.

Universite yerleskelerinde 6grencilerin spor faaliyetlerine erisimini kolaylastirmak amactyla
cesitli spor tesisleri olusturulmustur. Bu tesisler 6grencilerin bireysel veya takim halinde spor

yapmalarina olanak saglamaktadir.

Ayrica liniversite spor takimlarimizin gesitli iniversiteler arasi spor organizasyonlarina katilimi
saglanarak ogrencilerin sportif basarilarinin desteklenmesi ve iiniversitemizin ulusal diizeyde
kurumsal goriiniirliigliniin artirilmast amaclanmaktadir. 2025 yilinda iiniversiteler arasinda

dizenlenen 9 farkli miisabakaya 71 kisilik bir katilim saglanmuistir.

Universitede &grencilerin kiiltiirel gelisimini desteklemek amaciyla yil boyunca gesitli
konferanslar, seminerler, paneller, sdylesiler ve kiiltiir gezileri diizenlenmektedir. Bu etkinlikler
ogrencilerin farkli disiplinler hakkinda bilgi edinmelerine, giincel toplumsal konular hakkinda

farkindalik kazanmalarma ve elestirel diisiinme becerilerini  gelistirmelerine  katki


https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0072-Ogrenci-Topluluklar-Yonergesi.pdf
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saglamaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda 10 konferans, 1 panel, 3 sdylesi ve 7 farkl kiiltiir

gezisi gerceklesmistir.

Universitede dgrencilerin sanatsal yeteneklerini gelistirmelerini desteklemek amaciyla cesitli
sanatsal faaliyetler yiiriitiillmektedir. Bu kapsamda miizik, tiyatro, fotograf, resim ve sinema
alanlarinda faaliyet gosteren Ogrenci topluluklari bulunmaktadir. S6z konusu topluluklar
tarafindan dilizenlenen konserler, tiyatro gosterimleri, fotograf sergileri ve sanat atolyeleri
Ogrencilerin sanatsal iiretim siireglerine aktif katilimini saglamaktadir. Bu kapsamda 2025

yilinda 5 konser, 1 tiyatro gosterimi, 2 fotograf sergisi, 17 sanat atdlyesi gergeklesmistir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gérevlendirme Kriterleri

Antalya Bilim Universitesi’nde 6gretim elemanlarinmn istihdami, akademik yiikseltmeleri ve
gorevlendirmeleri; tanimli, mevzuata dayal ve seffaf siirecler gercevesinde yiiriitiilmektedir.
Bu siireglerin kurumsal cergevesi “Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Yonergesi” ile

belirlenmis olup uygulamalar ilgili yasal diizenlemelerle uyumlu sekilde gerceklestirilmektedir

(OD3).

Akademik personelin ise alinmasi1 ve kariyer ilerlemesi; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ile Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim
Elemanlarinin Atamalarina Dair Merkezi Sinav ve Giris Sinavi Yonetmeligi hiikiimlerine
uygun olarak yuritilmektedir. Universitenin kendi yonergesi, ulusal mevzuat hitkiimlerini esas
almakta; kurumsal akademik kalite beklentileri dogrultusunda olgiitleri ayrintilandirarak

giivence altina almaktadir.

Akademik kadro planlamasi, birimlerin mevcut insan kaynagi yapisi, ders yiikii dagilimlar1 ve
programin akademik gelisim hedefleri dikkate alinarak sistematik bicimde yiiriitiilmektedir.
Ihtiyag analizi dogrultusunda ayrica programin gereksinim duydugu alan ve dersler i¢in “Kadro
Talep Formu” doldurulmakta; talep Boliim Kurulu karart ile gerekgelendirilerek
Fakuilte/Yliksekokul Yonetimine sunulmaktadir. Fakiilte/Yiksekokul Yonetim Kurulu’nda
yapilan degerlendirme sonrasinda uygun goriilen talepler Rektorliige iletilmekte; Rektorliik
onay1 ve ilgili yasal prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan ilan siireci baslatilmaktadir.
[lanlar Resmi Gazete’de yayimlanmakta ve yaymmlandigi giin Universitenin resmi web
sitesinde de duyurularak seffaflik ve es zamanli bilgilendirme ilkesi dogrultusunda kamuoyu

ile paylasilmaktadir (OD3). Bu yap1, kadro planlamasinin ihtiya¢ temelli, veri odakli ve kalite


https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0090_Antalya-Bilim-Universitesi-Ogretim-Uyesi-Atama-ve-Yukseltme.pdf
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giivencesi perspektifiyle yiiriitildiiglinii gostermektedir.Bu tanimli siire¢, karar alma
mekanizmalarinin hiyerarsik ve mevzuata uygun bigcimde isletildigini gostermektedir.
01.12.2025 tarihli akademik kadro ilan1 da siireclerin seffaf ve yasal ¢ergevede yiiriitildigiiniin
somut gostergesi niteligindedir [I_OD3] [2_ OD3] [3_OD3] [4 OD3][5 _OD3][6_OD3].

Kurumda 6gretim elemanlarinin akademik uzmanlik alanlari ile yiiriittiikleri dersler arasindaki
uyum, planlama ve izleme siiregleri kapsaminda sistematik olarak gozetilmektedir. Ders
gorevlendirmeleri yapilirken 6gretim elemanlarinin lisans, yiiksek lisans ve doktora mezuniyet
alanlar1, docgentlik alanlar1 ve bilimsel uzmanliklar1 dikkate alinmakta; ders dagilimlar1 bu
cergevede gerceklestirilmektedir. Bu uyumun kurumsal diizeyde izlenmesi amaciyla her yil
YOK Denetleme Kurulu hazirliklar1 kapsaminda Tablo 16a ve Tablo 16b diizenlenmektedir
[7 OD3]. S6z konusu tablolarda 6gretim elemanlarinin; unvani, kadrosunun bulundugu
boliim/program, mezuniyet bilgileri (lisans, yliksek lisans, doktora), docentlik alani ile
yiiriittiikleri derslerin ad1 ve donemi gibi bilgiler yer almaktadir. Bu belgeler araciligiyla her bir
dersin, ilgili 6gretim elemaninin akademik ge¢misi ve uzmanlik alani ile uyumu somut veriler

Uzerinden kontrol edilmektedir.
Bu uygulama sayesinde:

1 Derslerin alaninda yetkin 6gretim elemanlar tarafindan yiiriitiilmesi saglanmakta,
2 Programin akademik biitiinliigli korunmakta,

3 Gerektiginde ders gorevlendirmelerinde iyilestirme yapilmasina imkan taninmaktadir.

Ders gorevlendirme siirecleri ise “Ders Gorevlendirme ve Ek Ders Odemeleri Yonergesi”
kapsaminda diizenlenmistir (OD3). Kurum i¢i ve kurum dig1 gorevlendirmeler, ilgili yasa ve
yonergelere dayali is akislart dogrultusunda Fakiilte Yonetim Kurulu karariyla Rektorlige
sunulmakta ve onay siiregleri tamamlanmaktadir. Ders dagilimlari, 6gretim elemanlarinin
uzmanlik alanlar1 ve akademik yeterlilikleri dikkate alinarak dengeli ve seffaf bicimde

yapilmakta; ilgili birimlerde paylasilarak erisilebilir kilinmaktadir [7_OD3].

Universite, UY-YO-0091 Ders Gorevlendirme ve Ek Ders Yonergesini giincelleyerek
akademisyenlerin maas karsiligi zorunlu ders yiiklerini azaltarak egitim performanslarini
odullendirmek konusunda adim atmustir. Bir dnceki yonergede 6gretim goérevlileri igin 24 saat

olan zorunlu ders yiikii 12 saate diistiriilmiistir.
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Yabanci dilde egitim verilen programlarda gorev alacak 6gretim elemanlar i¢in asgari yabanci
dil yeterlilik kriteri tanimlanmis olup YDS, e-YDS, YOKDIL veya esdeger uluslararasi
sinavlardan en az 85 puan alma sart1 aranmaktadir. Bu diizenleme, Ogretim Uyesi Atama ve

Yiikseltme YoOnergesinin ilgili maddelerinde agik¢a hiikme baglanmistir.

KAR’da gelismeye acik yon olarak belirtilen atama ve yiikseltme sonrasinda Ogretim
elemanlarinin performanslarinin izlenmesine iliskin mekanizmalarin gili¢lendirilmesi ihtiyaci
dogrultusunda, “Akademik Performans ve Tesvik YoOnergesi” kapsaminda &gretim
elemanlarinin akademik faaliyetleri sistematik olarak izlenmektedir. Bu ¢ercevede atama ve
yiikseltme sonrasinda da akademik c¢iktilarin degerlendirilmesine yonelik siiregler isletilmekte;
performans gostergeleri lizerinden diizenli takip yapilmaktadir (OD3). 2024 Egitim donemine
ilisksin performans raporu kanit olarak sunulmustur [§ OD3]. Bdylece siire¢ yalnizca atama
asamastyla smirli kalmayip, siirdiiriilebilir kalite giivence yaklagimi ¢ergcevesinde izleme ve

degerlendirme dongiisii ile desteklenmektedir.
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Antalya Bilim Universitesi, dgretim elemanlarmin egitim-6gretim siireclerindeki pedagojik ve
dijital yetkinliklerini gelistirmeyi kurumsal bir 6ncelik olarak ele almakta; bu dogrultuda planli,
sistematik ve izlenebilir mekanizmalar yiriitmektedir. Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar, ilgili politika belgeleri ve stratejik hedefler dogrultusunda tasarlanmakta;
uygulama sonuglar1 diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Yeni goreve baslayan 6gretim elemanlarinin kuruma uyum siireglerini desteklemek icin ABU
Personel Genel Uyum Rehberi ile oryantasyon programlari uygulanmakta; akademik, idari ve
dijital siireglere iliskin bilgilendirmeler sistematik bi¢cimde gerceklestirilmektedir [1_OD2] (ek
kanit). S6z konusu siireg, Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii koordinasyonunda hazirlanan Personel
Egitim Plan1 ve Kalite Faaliyet Planlar1 ¢ergevesinde planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda oryantasyon faaliyetleri belirli bir takvime baglanmakta, sorumluluklar
tanimlanmakta ve uygulama ¢iktilar1 izlenmektedir [2 OD3]. Ayrica, Ogrenme Yonetim
Sistemi (LMS) ve Universite Bilgi Yonetim Sistemlerinin etkin kullanimina yonelik kilavuzlar
paylasilmakta; Ogretim elemanlarinin  kurumsal igleyise hizli ve etkin entegrasyonu
saglanmaktadir [3_OD3][4 _OD3][5_OD3][6_OD3].

Egitim planlamalari, 6gretim elemanlarinin ihtiya¢ analizleri temel alinarak olusturulmakta;
elde edilen veriler dogrultusunda hedefe yonelik gelisim programlar1 uygulanmaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda gelismeye agik yon olarak tanimlanan “6gretim


https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0110_-_Akademik-Performans-ve-Tesvik-Yonergesi_-_22_01_2024.pdf

elemanlarinin pedagojik yetkinliklerinin sistematik, ihtiya¢ temelli ve kurum geneline yaygin
bir yap1 igerisinde gelistirilmesi” hususu dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalar1 planlanmistir.
Bu kapsamda, Siirekli Egitim Merkezi (SEM) koordinasyonunda, disiplin temelli ve grup bazli
yapilandirilmis “Kurum i¢i Genisletilmis Egiticinin Egitimi” programlari tasarlanmistir. Sosyal
Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri alanlarina yonelik olarak planlanan programlar; 23—
25 Mart 2026, 30 Mart-1 Nisan 2026, 1-3 Nisan 2026 ve 13-15 Nisan 2026 tarihlerinde yiz
yiize gergeklestirilecektir (OD2).

S6z konusu programlar; 6grenci merkezli 6gretim yontemleri, aktif 6grenme teknikleri, 6lcme
ve degerlendirme uygulamalari, uzaktan dgretim siiregleri, dijital 6grenme ortamlarinin etkin
kullanimi1 ve kalite giivencesi sistemleri gibi alanlar1 kapsayacak sekilde genisletilmis icerikle
ve siirdiirtilebilirligi saglayacak sekilde yapilandirilmistir.

Program sonunda katilimcilara yonelik memnuniyet ve etkililik anketleri uygulanacak; elde
edilen veriler analiz edilerek sonuclar dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Siirec, PUKO dongiisii ¢ercevesinde izlenecek ve sonraki donem
planlamalarina veri temelli olarak yansitilacaktir. Bu uygulama ile 6gretim yetkinligi geligtirme
faaliyetlerinin kurumsal diizeyde planli, yaygin ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmasi
hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, 6gretim elemanlarinin egitim-dgretim siireclerine iligkin kurumsal ilke, usul
ve standartlara dijital ortamda siirekli erisimini saglamak amaciyla Egitim Komisyonu
tarafindan c¢esitli rehber dokiimanlar hazirlanmistir. Bu kapsamda Program Tasarimi Kilavuzu,
Sinav Kurallart ve Uygulama Esaslari, Ogrenci Merkezli Egitim Kilavuzu, AKTS Kullanici
Kilavuzu, Akademik Soru Hazirlama Kilavuzu, AKTS Formu Hazirlama Kilavuzu ve AKTS
Formu Doldurulurken Sik Yapilan Hatalar dokiimanlar1 olusturulmus; s6z konusu kilavuzlar
Egitim Komisyonu web sayfasinda “Bilgi ve Belgeler” sekmesi altinda kamuoyu ile

paylasiimistir (OD3).

Akademik birimler de kendi disiplinlerine 6zgli 6gretim yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
uygulamalar yiiriitmektedir. Ornegin, Yabanci Diller Yiiksekokulunda yeni goreve baslayan
ogretim elemanlarinin dersleri mentdr 6gretim elemanlar: tarafindan onceden tanimlanmig
kriterler cergevesinde izlenmekte ve degerlendirilmektedir [7 OD3]. Bu siirecte
standartlastirilmis izleme formlari, gozlem sablonlari ve dereceli puanlama anahtarlari
kullanilmakta; elde edilen bulgular dogrultusunda geri bildirim ve iyilestirme c¢alismalari

gerceklestirilmektedir


https://sem.antalya.edu.tr/
https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/bolumler/egitim-komisyonu-1

Ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik tim faaliyetler izleme-degerlendirme
mekanizmalar ile desteklenmekte; egitim sonrasi geri bildirim formlar1 ve memnuniyet
anketleri aracilifiyla etkililik analizleri yapilmaktadir. Elde edilen veriler dogrultusunda
program icerikleri giincellenmekte, uygulamalar iyilestirilmekte ve siirecler PUKO dongiisii
cercevesinde siirekli gelistirme anlayisiyla yonetilmektedir. Bu yap1 sayesinde ogretim
elemanlarinin mesleki gelisimi siirdiiriilebilir ve kanita dayali bir sistem igerisinde giivence

altina alinmaktadir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Antalya Bilim Universitesi’nde &gretim elemanlarmin akademik iiretkenlikleri ve egitim-
Ogretim faaliyetleri biitiinlesik bir performans yaklasimi1 c¢ercevesinde ele alinmaktadir.
Kurumda yurarlukte bulunan Akademik Performans ve Tesvik Yonergesi dogrultusunda,
ogretim elemanlarinin yalnizca bilimsel ¢iktilart degil, egitim faaliyetlerine katkilar1 da
performans degerlendirme sistemine dahil edilmektedir (OD3).

Bu siirecin etkin, seffaf ve izlenebilir bi¢imde yiiriitiilebilmesi amaciyla tanimlanan is akislari,
kurum tarafindan gelistirilen Akademik Performans Bilgi Sistemi iizerinden dijital ortamda
yiriitiilmekte ve kayit altina alinmaktadir [1_OD3] [2 _OD3] (OD3). S6z konusu sistem
araciligiyla 6gretim elemanlarinin yirtttiikleri dersler, ders yiikleri, tez danigsmanliklart ve
ogrenci geri bildirimleri dijital ortamda kayit altina alinmakta; performans gostergeleri seffaf
bir yap1 iginde takip edilmektedir [3_OD3]. Boylece egitim-ogretim faaliyetleri nicel ve nitel
veriler temelinde degerlendirilebilmektedir.

Performans degerlendirme sonuglart dogrultusunda tesvik ve ddiillendirme uygulamalari
hayata gegirilmekte; ayn1 zamanda sistemin isleyisine iliskin 6gretim elemanlarinin goriisleri
diizenli olarak alinarak analiz edilmektedir [4 OD3]. Elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
stireclerin daha seffaf, standart ve izlenebilir bir yapiya kavusturulmasi amaciyla Akademik
Tesvik Komisyonu kurulmus; tesvik basvurularmin degerlendirilmesi komisyon tarafindan
yiriitilmeye baslanmistir [5_OD4]. Bununla birlikte, mevcut uygulamalarin gelistirilmesi ve
kurumsal ¢ergevenin gii¢lendirilmesi amaciyla komisyon tarafindan yeni bir yonerge hazirlik
stireci baglatilmistir [6_ OD3].

Ders Ykl ve Ek Ders Odemeleri Yonergesi kapsaminda, belirlenen ders yiikiiniin iizerinde
gorev alan 6gretim elemanlarina ek ders 6demesi yapilmakta; bu uygulama egitim-6gretim

faaliyetlerinin kurumsal diizeyde desteklenmesini giiglendirmektedir (OD3).


https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0110_-_Akademik-Performans-ve-Tesvik-Yonergesi_-_22_01_2024.pdfhttps:/admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0110_-_Akademik-Performans-ve-Tesvik-Yonergesi_-_22_01_2024.pdf
https://ifs.antalya.edu.tr/apbs/
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0119-Ek-Ders-Yonergesi.pdf

Akademik birimlere, kendi i¢ dinamiklerine uygun tesvik uygulamalar1 gelistirme esnekligi
taninmaktadir. Bu ¢ercevede, 6grenci memnuniyet anketlerinde yiiksek performans gosteren
ogretim elemanlar1 resmi yazi/plaketlerle takdir edilmekte ve iyi uygulamalar goriiniir
kilinmaktadir [7 OD3]

Genel olarak kurumda, egitim-6gretim performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve tesvik
edilmesine yonelik dijital altyapi, mevzuat diizenlemeleri ve birim temelli uygulamalar birlikte
isletilmekte; performans yonetimi siireclerinin etkinliginin artirllmasina yonelik gelistirme
calismalari stirdiiriilmektedir.

Olgunluk Duzeyi : Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmstir.

C. ARASTIRMA - GELIiSTIRME
C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Antalya Bilim Universitesi, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) siireclerini stratejik bir bakis
acistyla ele alarak, bilimsel iiretkenligi artirmayi, gelistirmeyi ve tilkemizin teknolojik,
ekonomik ve sosyal gelisimine Stratejik Plan (2026-2030) gercevesinde katki saglamay1

amaclamaktadir.

Universite “Arastirma gelistirme faaliyetlerini arttirmak” stratejik amaci igin stratejik hedefler
tanimlamustir. Universitenin “Yenilik¢i ve uygulama odakli bilimsel arastirmalari ve egitimi
sayesinde girisimcilikte Oncii, uluslararasi platformda rekabet edebilen bir {iniversite
olabilmek” vizyonu ile uyumlu sekilde surdurulebilir bir “Arastirma Politikas1” giincellenmistir
[1_OD3].

Universitede arastirma siirecleri Rektdr, Arastirmadan Sorumlu Rektdr Yardimcisi ve
Komisyon Bagkani yonetiminde “Arastirma Gelistirme Komisyonu” koordinasyonunda

[2_0OD3] yuratilmektedir.

Antalya Bilim Universitesi Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) Komisyonunun yapisi ile ¢alisma
usul ve esaslarmni belirlemek ve Universitenin arastirma politikas1 dogrultusunda faaliyetlerini
stirdiirmek i¢in 20.06.2023 tarihinde Senato tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmis olan
“Arastirma Gelistirme (AR-GE) Komisyonu Yo6nergesi” bulunmaktadir [3_OD3]. Arastirma
ve Gelistirme Komisyonu Komisyon bagkani yiiriitiiciiliigiinde her yariyil i¢in en az bir kez Ar-
Ge siireglerinin koordinasyonu ve yonetimi igin gerekli faaliyetleri gergeklestirmek amaci ile

toplantilar gerceklestirmektedir [4 OD4].



Universitede Ar-Ge siireglerinin koordinasyonu ve yonetiminde etkin rolii bulunan ve dogrudan
Rektor Yardimcisina bagli Teknoloji Transfer Ofisi bulunmaktadir [5_OD3]. Antalya Bilim
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, girisimci ve yenilikgi fikirlerle (niversite sanayi
isbirliginin gelisimine katki saglamayi, akademik arastirmalara iiretim sektoriiniin ihtiyaglar
temelinde destek saglamak amaciyla, inovasyonel bilgi ve teknolojiye dayali yaklagimlarla, Ar-
Ge projeleri olusturmayi ve gelistirmeyi, patentlenebilir ve ticarilestirilebilir fikir ve {iriinlerle
yatirimc1 ve buluscularla bir arada calismayr misyon edinmistir. Antalya Bilim Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi’nin vizyonu, iiniversitelerde iiretilen bilimsel birikimi sanayi ile
bulusturup iilke sanayisinin uluslararasi rekabette s6z sahibi olmasini, akademisyenlerin sanayi
ile igbirligini yenilik¢i diistincelerle ve fikri miilkiyet haklar1 temelinde ticarilestirilmesini ve

bu anlamda yenilik¢iligi ve girisimciligi siar edinerek iilke kalkinmasina katki saglamaktir.

Antalya Bilim Universitesi’nde Rektdrliige bagli olarak kurulmus olan “Antalya Bilim
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi’ nin kuruma ait Fikri ve Miilkiyet Haklarmin koruma
altina alinmasi ile olusumunu, isleyisini, yetkilerini, gorevlerini, hedeflerini, ¢alisma usul ve
esaslarmi belirleyen “Antalya Bilim Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Yonergesi”
bulunmaktadir [6_OD3]. Teknoloji Transfer Ofisi Universitede biinyesinde Ar-Ge Kultlr(ini
ve iklimini yaymak i¢in farkindalik ve bilgi paylasimi faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
Teknoloji Transfer Ofisi 2025 yil1 faaliyetleri arasinda “Girisimcilige Baslangic Rehberi” (14-
28 Ekim 2025), “TUBITAK 2209-A ve 2209-B Proje Yazim Egitimi” (4 Kasim 2025),
“Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi Proje Yazim Egitimi” (26 Kasim 2025)  Patent
ve Diger Fikri Miilkiyet Haklar1 Egitimi” (9 Aralik 2025), “Literatiir Taramada Yapay Zeka
Araclar” (18 Aralik 2025) ve “Proje Dongiisii Y onetimi Egitimi” (24 Aralik 2025) gibi egitim
programlari yer almaktadir [7_OD3].

Arastirma siireglerinin sistematik bir sekilde yonetilmesi ve siirekli iyilestirilmesi amaciyla,
KYS’nin yani sira “Proje Paneli” olusturulmus ve veriye dayali degerlendirme mekanizmalar1
ile siireglerin diizenli olarak takibi saglanmistir [8 OD3]. Proje Paneli Kurum biinyesinde

yiiriitiilen “projelerin hangi performans gostergesine karsilik geldigi”, “yiiritildiigi birim”,

“biitcesi”, “hedeflerin ger¢eklesme durumuna” yonelik detayli veri saglamaktadir [9 OD3]

Kurum, yeni stratejik plan hazirlama déneminde YOKAK olgiitlerini dikkate alarak
olusturdugu, icerisinde “Arastirma ve Gelistirme Alt Komisyonu” da olmak iizere “Kalite Alt

Komisyonlar1” ile siirekli iyilesme hedefi dogrultusunda caligmalarina devam etmektedir

[10_OD3], [11_OD3].



Antalya Bilim Universitesinin proje sahibi oldugu Turizm Teknolojileri Kulucka Merkezi
turizm teknolojileri alaninda c¢alisan girisimcilerle ¢aligmalarini siirdiirmektedir [12_OD3].
Proje, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi’nin (BAKA) 2022 Girisimcilik Ekosisteminin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda desteklenmektedir. Antalya Bilim
Universitesi MarkAntalya Yerleskesi 10. katta yer alan ve 2023 yilinda faaliyete gecen merkez,
Tiirkiye’nin turizm teknolojileri dikeyindeki ilk kulucka merkezi olma 6zelligini tagimaktadir.
TourisTech Hub, girisimcilerin fikirlerini ticarilestirebilmeleri igin yeni nesil bir ekosistem
firsat1 sunmaktadir. Proje; Antalya’nin teknoloji ve inovasyon yetkinliklerini artirarak turizm
odakli yeni {riinlerin gelistirilmesini, erken asamadaki girisimlerin ticarilesmesini
destekleyecek hizmetlerin sunulmasim1 ve bolgedeki turizm girisimcilik ekosisteminin
giiclendirilmesini hedeflemektedir. Yeni donemde “Idea Fikir Kamp1” ve “Kulugka Programi”
es zamanli olarak yiiriitiilmektedir. Bu siirecte girisimcilere yonelik egitimler planlanarak,
mentorliik destegi, is gelistirme faaliyetleri gibi hizmetler sunulmaktadir [13 OD4]. Turizm
Teknolojileri Kulugkasi, farkli kurumlar tarafindan 6rnek alinarak, igsellestirilmis, sistematik,
surdaralebilir ve 0Ornek gosterilebilir uygulamalar arasinda yer almasi bakimindan

iiniversitemiz i¢in oldukga biiyiik bir 6nem tasimaktadir [14 _OD?3].

Antalya Bilim Universitesi, Ar-Ge ve yenilikgilik ekosistemindeki stratejik rolini
giiclendirmek amaciyla, Antalya Organize Sanayi Bélgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Isletim
A.S. (Antalya OSB Teknopark) biinyesinde kurucu hissedar olarak yer almaktadir. Bu ortaklik,
iiniversitenin sanayi ile entegrasyonunu en iist seviyeye c¢ikarma hedefine hizmet etmektedir.
Bu is birligi kapsaminda tniversite; 6gretim tyelerinin Ar-Ge projeleri ve danismanlik
faaliyetleri araciligiyla akademik bilginin sanayiye aktarilmasini saglamakta, Ogrencilere
bolgedeki yiiksek teknoloji odakli firmalarda staj ve yerinde uygulama imkani sunarak
mezuniyet sonrasi istihdam edilebilirligi artirmakta, kulugcka merkezleri ve teknoloji transfer
ofisi (TTO) siireglerinde aktif rol alarak akademisyen ve Ogrenci girisimciligini tesvik

etmektedir.

C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

Kurumda Ar-Ge faaliyetleri, akademik birimler ile uygulama ve arastirma merkezleri
aracihigiyla yiiriitiilmektedir. Universite, stratejik hedefleri dogrultusunda Ar-Ge ¢alismalarimi
stirdiirebilecek nitelikte insan kaynagina, fiziki altyapiya ve laboratuvar olanaklarina sahiptir.
Universite biinyesinde, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde kullanilan laboratuvarlarin

yani sira Ar-Ge’ye Ozel olarak tahsis edilmis laboratuvarlar da bulunmaktadir. S6z konusu



altyap1, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin kullanimina sunulmaktadir. [1_OD3]. Kurum kendi
blinyesinde yer almayan alanlarda calisma yiiriiten akademisyenlerine gerekli destegi
saglamaktadir. KAP degerlendirmesi sonucu tarafimiza iletilen KAR’da da degerlendiriciler bu

yondeki olumlu gézlemlerini rapor etmislerdir [2_OD3].

Universitenin finansal kaynaklari; egitim-6gretim, kira, proje, merkez miidiirliiklerinin
gelirleri, bagis ve yardimlardan olugmaktadir. Bu mali kaynaklarin yonetimine iliskin siirecler
tanimlidir. Kurum stratejik hedefleri ve “Gelisim Politikas1” dogrultusunda tiim alanlar1
kapsayacak sekilde biitce planlamalar1 yapilmaktadir. Yonerge ve yonetmelikler, ilgili
birimlerin is akislar1 olusturulmustur, kalite yonetim sistemi geregince takip edilen gostergeler
ile izlenmektedir [3_OD3]. Antalya Bilim Universitesi biinyesinde i¢c ve dis mali kaynaklar,
“Idari Birimler Calisma Usul ve Esaslar1 Yénergesi” dogrultusunda “Muhasebe Miidiirliigii ve

Finans Miidiirligii” birimlerince ytriitiilmektedir [4 OD3].

Universitenin insan kaynagi, laboratuvar, makine, techizat, yazilim, yayimn, malzeme, ofis vb.
aragtirma alt yap1 kaynaklar1 kurumun kendi 6zel biitgesi ile karsilanmaktadir. Ayrica
Kurum’da gergeklestirilen seminer, calistay, kisa siireli kurs, konferans gibi Antalya Bilim
Universitesi’nin akademik ve kurumsal kimligine deger katacak etkinliklerin desteklenmesi
saglanmaktadir [3_OD3]. Arastirma kaynaklar1 6ncelikli olarak dis kaynaklar (TUBITAK, AB,
BAKA, KOSGEB, Universite-Sanayi Isbirligi) olarak belirlenmistir. Kurum bu dogrultuda
“Girisimciligi ve yenilik¢iligi liniversite genelinde yayginlastirmak” amaci dogrultusunda
tciincii hedefi olan “Dis kaynakli proje sayisinin artirilmasi” hedefini bes performans
gostergesi ile izlemektedir. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara
yonelme desteklenmektedir [5_OD3]. Dis kaynak destegi saglanmasi konusunda TTO; bolge
kalkinma ajanslari, KOSGEB, TUBITAK, AB fonlar1 esas olmak iizere ulusal ve uluslararasi
fon saglayan kuruluglarin destek paketlerini ve proje ilanlarimi birim web sayfasindan
duyurmaktadir [6_OD3]. Bu amagla calisan destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve

arastirmacilarca 1yi bilinir.

Akademik personelimiz girisimcilik yenilik¢ilik alanindaki ikinci hedefimiz dogrultusunda
dgrencilerin projelere katilimini tesvik etmektedir. Bu amagla TUBITAK 2209 A ve 2209 B
destek projeleriyle ogrencilerin projelere katilimlarini saglamakta ve her yil Ogrenci
projelerinin ve dgrencilerin dahil oldugu projelerin sayisini arttirmak amacglanmaktadir, kanit
olarak 2025 yilinda onaylanan 6grenci proje 6rnekleri sunulmaktadir [7 OD3]. Antalya Bilim
Universitesi akademisyenlerinin yiiriittiigii Ar-Ge faaliyetleri birimler tarafindan izlenmekte,

iyilestirilmekte ve iiniversite c¢alisanlar1 ve Ogrencileri ile paylasilmaktadir. Ayrica Ar-Ge


https://tto.antalya.edu.tr/tr/duyurular

faaliyetlerinde elde edilen basarilar takdir edilmekte, tiim {iniversite ¢alisanlar1 ve 6grencilerine

mail yolu ile de duyurulmaktadir [§_OD3].

Universite doktora ve tezli yiiksek lisans ogrencilerine burs indirimleri uygulamaktadir.
Lisansiistii 6grencilerin bir kismi tez danismanlarinin dis kaynakli arastirma projelerinden de
arastirma bursu almaktadir [3_OD3]. Bu destekler ile Universiteye basarili lisansiistii

ogrencilerin katilmas1 amaglanmaktadir.

Universite’de hem “YOK Izleme Kriterleri” hem de Stratejik Hedefler geregi Ar-Ge
harcamalar1 izlenmektedir. Kurum’da; akademisyenlere verilen yaymn tesvik giderleri,
kiitiiphane gelistirme giderleri ve yiiksek lisans Ogrencilerine saglanan burslarin yani sira
aragtirma potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katilimi, seyahat, uzman daveti gibi
cesitli Ar-Ge harcama kalemleri mevcuttur [3_OD3]. Antalya Bilim Universitesi i¢c ve dis
kaynaklarinin, Stratejik Amaglari, Gelisim Politikas1 g6z 6niinde bulundurularak yonetilmesine

6zen gostermektedir.
C.1.3. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari ile Doktora Donrasi Imkanlar

Antalya Bilim Universitesi, egitim &gretim alanindaki stratejik amacinin  hedefleri
dogrultusunda yiiriitiilen lisans ve lisansiistii programlarinin sayisin1 ve bu programlardaki

ogrenci sayilarini izlemekte ve arttirabilmek icin faaliyet gostermektedir.

Antalya Bilim Universitesi, lisansiistii egitime 2014 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Fen
Bilimleri Enstitiisii ile baslamig, 2019 yilinda Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin kurulmasiyla
tiim programlarini tek ¢at1 altinda toplamistir. Enstitii, baglangigta isletme (MBA) Programu ile
bolgeye yonelik nitelikli insan kaynagi yetistirmeye odaklanmis; izleyen siirecte teknolojik
gelismelerle uyumlu fiziki ve dijital altyapr yatirnmlariyla egitim-6gretim ortamlarini
giiclendirmistir. Lisansiistii Egitim Enstitiisii, yasam boyu 68renme yaklasimi dogrultusunda
program cesitliligini artirmay1 ve akademik kadrosunu nitelik ve nicelik agisindan gelistirmeyi
surdirmektedir. Halen isletme, hukuk, miihendislik, siber giivenlik, veri bilimi, mimarlik ve
klinik psikoloji gibi farkli alanlarda, Tiirkce ve Ingilizce dillerinde, tezli ve tezsiz programlarla
ulusal ve uluslararasi1 6grencilere lisansiistii egitim sunulmaktadir [OD3]. Enstitliniin toplam
522 kayith lisansiistii 6grencisi bulunmaktadir [2_OD3]. Daha 6nce bagvurusu tamamlanan
“Kamu Hukuku” doktora programinin ac¢ilma izni ise 2023 yilinda onaylanmistir [3_OD3].
“Isletme” doktora programi ise 2020-2021 akademik yilindan bu yana basariyla
yiriitiilmektedir. Ayrica, 17.07.2024 tarihli Senato toplantisinda “Cerrahi Hastaliklar
Hemsireligi”, “Halk Saghig Hemsireligi” ve “Kiiresel Siyaset ve Go¢ Caligmalar1” yiiksek


https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/lisansustu-egitim-enstitusu/icerik/hakkimizda-22/tarihcemiz

lisans programinin ag1lmasina yonelik karar alinmis olmas1 Universitenin lisansiistii egitimdeki
gelisim siirecine verdigi nemin bir gdstergesidir [4 OD3]. YOK’iin 18.03.2024 tarihli
lisansiistii egitimde kalitenin arttirilmas1 amaciyla uygulamaya koydugu kriterlerden Universite
icin en temel teskil eden, biinyesinde akredite program bulunmayisi gelismeye acik
yoniimiizdiir. Geng bir egitim kurumu olan Antalya Bilim Universitesi yeni doktora programlar1
acabilmek i¢in egitim programlarinin akreditasyon siireclerine yonelik tesvik ve motivasyon
calismalarma baslamistir. YOKAK Kalite Giivence Sistemi mekanizmalarinin Universitede
benimsenmesi ve uygulanmasiyla birlikte, program akreditasyonu siirecleri daha da

guclenecektir.

Antalya Bilim Universitesi, akademisyenlerinin doktora sonrasi arastirmalarina yonelik
destekleyici bir yaklasim sergilemektedir. TUBITAK 2219 Yurt dis1 doktora sonrasi arastirma
bursu kazanan 6gretim elemanlar: tesvik edilmekte ve bu siirecte onlara destek saglanmaktadir
[6_OD3]. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ebelik boliimiinde gérev yapmakta olan 6gretim tiyemizin
TUBITAK bursuyla doktora sonrasi arastirmasini tamamlayarak Universiteye geri donmesi, bu

destegin somut bir gostergesi olmustur [7_OD3].

Universitemizin lisansiistii egitimi desteklemek amaciyla gesitli kurumlar ile yaptigi ikili
isbirligi anlagsmalar1 bulunmaktadir. Bu isbirligi protokolleri ¢ergevesinde ilgili kurumlarda
calisan ve kabul sartlarmi saglayan personelin Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisii
yuksek lisans ve doktora programlarinda egitim gorebilmeleri amaglanmaktadir [§_OD3]. ABU
TTO ve Antalya OSB Teknopark arasinda yapilan isbirligi protokolii kapsaminda, Universite-
Sanayi isbirligine dayali proje faaliyetleri, destek programlarindan yararlanmaya yonelik
hizmetler, eslestirme, fikri sinai miilkiyet haklarinin ydnetimi ve lisanslama hizmetleri,
girisimcilik ve sirketlesme konularinda karsilikli goriis alisverisinde bulunmak, ortak faaliyetler

ve etkinlikler ile kurumsal yetkinliklerin arttirilmasi hedeflenmistir [9 OD3].

Universite siirekli iyilesme hedefi dogrultusunda, ncelikle doktora programlari agabilmek igin
program akreditasyonlarinin saglanmasi ve isbirliklerinin arttirilmasi konusunda ¢aligmalarina

devam edecektir.
C. 2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Antalya Bilim Universitesi’nde 2024/2025 Egitim-Ogretim Y1l itibari ile 322 Akademik

personel gorev yapmistir. S6z konusu akademik personelin 41°1 Profesor, 25°si Dogent, 111°1



Dr. Ogretim Uyesi, 80’ Ogretim Gorevlisi, 65’1 Arastirma Gorevlisidir [1_OD3]. Akademik

personelin %55°1 (177 akademik personel) doktora derecesine sahiptir.

Akademik personel alimlar ilgili akademik birimden kadro talepleri alinip tanimlanmis ilan
edilmis stireglerle yirtrlikteki kanunlar ve yonetmelikler ile yodnergeler cercevesinde
yiriitilmektedir seffaf sekilde ylriitiilmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir [2 OD3,
3_0D3].

Doktorast derecesi olmayan akademik personelin doktora yapmalar tesvik edilmekte ve
Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde bulunmayan programlar i¢in akademik personele farkli
Universitelerde Lisansiistii egitimlerine devam edebilmeleri icin idari izin verilmektedir.
[4_OD3].

Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde Tiirk¢e ve Ingilizce olmak iizere 12 farkli programda Yiiksek
Lisans (Ingilizce ve Tiirkge ile Tezli ve Tezsiz olmak iizere toplam 23 program) ve 2 programda
da doktora egitimi verilmektedir [5_OD3]. Ogrenci kabul sartlar1 ve siirecler seffaf sekilde

yiriitiilmekte ve sonuglart kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Arastirmaci performansim artirmak {izere Universitemiz akademik personeli Yurtici ve
Yurtdist Gorevlendirme Yonergesi gercevesinde yurtici ve yurtdisi
kongre/sempozyum/calistay/ sanatsal etkinlikler gibi faaliyetlerde bulunmak veya
yurtiginde/yurtdisinda egitim almak ve aragtirma yapmak iizere gorevlendirilmektedir.
[6_OD3, 7_OD3]. S6z konusu kongre/sempozyum/calistay/ sanatsal etkinlikler gibi

faaliyetlerde, akademik personelin talebi dogrultusunda destek saglanmaktadir.

Patent bagvuru siireci kapsaminda, 2022 yilinda yiiriirliige giren "Antalya Bilim Universitesi
Fikri ve Sinai Haklar Yonergesi" geregi Universitede tiim fikri sinai haklar konularinda
bildirimlerin alinmasi, yanitlanmasi ve ticarilestirme dahil tiim islerin yiiriitiilmesiyle ilgili
islem ve stirecleri TTO araciligi ile yiiriitiilmektedir. Patent basvuru siire¢lerinde mentor
atamasi gerceklestirilerek dgretim tliyelerinin yetkinliklerinin gelisimi ve siire¢lerin hizlanmasi

saglanmaktadir [8_OD3].

Arastirma ve Gelistirme Komisyonu internet sayfasimin herhangi bir bilgi veya belge
icermemesi ve Arastirma ve Gelistirme Komisyonu internet sayfasinda komisyon ve komisyon
faaliyetleriyle ilgili herhangi bir bilgi veya belgenin bulunmamasi ve sayfanin bos olmast (KAR
2023: Gelistirmeye A¢ik Y&n) kapsaminda, Antalya Bilim Universitesi Stratejik Plan Alt

Komisyonu olarak Arastirma ve Gelistirme Komisyonu sistematik olarak toplanti ve


https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0090_Antalya-Bilim-Universitesi-Ogretim-Uyesi-Atama-ve-Yukseltme.pdf
https://antalya.edu.tr/tr/fakulte-ve-enstituler/lisansustu-egitim-enstitusu
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0092-Antalya-Bilim-Universitesi-Yurtici-ve-Yurtdisi-Gorevlendirme.pdf
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0083-Fikri-ve-S__nai-Haklar-Yonergesi.pdf

faaliyetlerini gergeklestirmis olup komisyon iiyeleri ilgili web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmistir [9_OD3].

Akademisyen, 0grenci ve arastirmacilara yonelik proje yazma egitimleri diizenleyen Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO); ulusal ve uluslararasi fon programlar1 hakkinda diizenli bilgilendirmeler
yaparak proje siireclerine rehberlik etmektedir. Tiim bu faaliyetlerini yillik bir takvim
cergevesinde planli bir sekilde ve kamuoyu ile paylasarak gerceklestirmektedir (Kanit: TTO
Faaliyet Takvimi_Kalite Koordinatorliigii). Ilgili birim, web sitesi araciligiyla giincel duyurular
paylasarak ogrenci ve akademisyenlerin arastirma fonlarima erisim siirecleri hakkinda
bilgilendirme yaparak dis kaynakli fonlarin etkin sekilde yararlanmasi siirecini tesvik
edilmektedir [10_OD3]. Akademik personelin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine
vonelik sistematik etkinliklerin planlanmamasi ve gerceklestirilmesi (KAR 2023: Gelistirmeye
Acik Yon) kapsamda, TUBITAK 1702 — 1707 Destek Programlari Egitimi, TUBITAK
Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi - 1505 Proje Yazma Egitimi, Proje Ddngiisii
Y 6netimi Egitimi, 2209-A ve 2209-B Proje Yazma Egitimi gibi egitimler diizenlenmis ve 2026
yili i¢in de TUBITAK 1001 ve 1002 Proje Yazimi — Tecriibe Paylasimi gibi etkinlikler
planlanmigtir. [11_OD3, 12 OD3, 13 OD3, 14 OD3, 15 OD3]. Akademik personelin
arastirma stireglerine iliskin motivasyon ve yénlendirmelerinin daha sistematik bir sekilde
stire¢ bazli siirdiiriilmesi (KAR 2023: Gelistirmeye Ac¢ik Yo6n) kapsaminda akademik
personellerden egitimlere yonelik geri bildirimler toplamakta ve bu dogrultuda egitim igerikleri
gelistirilmektedir (Kanitlar: anketler ve anket sonuglari_Kalite Koordinatorliigii). Bununla
birlikte kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum paydaslariyla stratejik is birliklerinin gelistirilmesine

yonelik adimlar kararlilikla siirdiirtilmektedir.

Antalya Bilim Universitesi biinyesinde yiiriitiilen ve Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajansi destegi ile
Universite Stratejik Plan1 ve misyonu dogrultusunda Turizm alaninda bélgesel kalkinmaya
katki saglamak amaciyla hayata gecirilen TourisTech Turizm Teknolojileri Kulugka Programa,
Turizm sektoriinde dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesini
amaglayan girisimleri desteklemekte ve 1ilgili alanlarda fikirlerin yatirnrma doniismesi
stireclerine rehberlik etmektedir. Bu kapsamda girisimcilere mentdr destegi saglandigi gibi
farkli paydaslarin da bir araya gelerek fikir alis aligverisi yapmalart saglayan Mentor Tanigma
ve Eslesme Toplantilar1 gergeklestirilmektedir. Ayrica, periyodik olarak Nasil Baglanir?, Bir
Startup Fikrine Sahip Olmak, Yaratic1 ve inovatif Diisiince Teknikleri ve Startup Finansmani
gibi egitimler yiriitiilmektedir (Kanit: Kulugka Egitim Programi). Bu kapsamda, 2024/2025
Egitim-Ogretim Yilinda bahsi TourisTech Fikir Kamp1 ve Kulugka Programi, TourisTech,


https://antalya.edu.tr/tr/universitemiz/komisyonlar/arastirma-ve-gelistirme-komisyonu
https://tto.antalya.edu.tr/tr

Demo Day ve Sirket Ortagim Melek Yatirimc1 Ag1 gibi etkinlikleri ile diizenlemistir [16_OD4,
17_0OD4, 18_OD4 19 _0D4]. Séz konusu faaliyetler farkli Universitelerin de dikkati gekmis ve
miilakat talebinde bulunulmustur [20 OD4]. Bu baglamda, Icsellestirilmis, sistematik,

stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulama olarak degerlendirilmistir.
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitenin  2026-2030 Stratejik Plam1 kapsaminda belirledigi 5 ana hedeften biri
“Uluslararasilagma” dir. Uluslararasilasma hedefi dogrultusunda belirledigi performans
gostergeleri ile uluslararas1 6grenci ve akademik personel ¢esitliligini saglayarak ¢ok kiiltiirlii
bir kampis ortamini olusturmayi, uluslararasi akademik ortakliklari giiglendirmeyi, uluslararasi

isbirliklerini arttirmay1, 6grenci ve akademisyen hareketliligini yayginlagtirmayi planlamistir.

Antalya Bilim Universitesi, hem egitim-6gretim alaninda hem de arastirma alanindaki Stratejik
amaglarinin gostergeleri ile ulusal ve uluslararasi is birliklerini arttirmayr amacglamaktadir.
Uluslararasilagsma stratejilerinin daha sistematik bir sekilde izlenebilmesi amaciyla 28 Aralik
2023 tarihinde kurulan Uluslararasilasma Komisyonu, tiniversitenin uluslararasi projelerdeki
etkinligini artirmak i¢in 6nemli bir adim olmustur. Komisyon biinyesinde olusturulan “Yurt
disindaki tiniversiteler veya kurumlarla ortak yiiriitiilen projelerin artirilmast’ konusundaki
calisma grubu, akademik birimlerinin isbirliklerini giiclendirme ve yeni projeler gelistirme

stirecine onemli katkilar saglamaktadir.

Antalya Bilim Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii catis1 altinda, 23 yiiksek lisans (12
farkl1 Yiiksek Lisans Programi) ve 2 doktora programi basartyla strdirtlmektedir. Universite,
misyonunda belirtilen "yenilik¢i, uygulama odakli ve uluslararas1 diizeyde rekabet¢i bir
girisimcilik Onclisii olma" vizyonuyla paralel olarak, lisansiistii egitimlerini girisimcilik ve

inovasyon ekseninde gelistirmeye devam etmektedir.

Kurumlar arasi ig birligi ve disiplinler arasi projelere biiyiikk onem veren Antalya Bilim
Universitesi, bu alanda stratejik adimlar atmaktadir. Ozellikle is diinyasiyla kurulan giiclii
baglar ve Akdeniz & Giineydogu Avrupa Ulkeleri Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
gibi 6zellesmis birimler vasitasiyla ¢cok yonlii aragtirma projeleri yiiriitiilmektedir (Kanit —
Kalite Koordinatorliigii). Ar-Ge ve uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda, tiim akademik
programlarin kiiresel arastirma aglarmma ve ortak programlara katilimi desteklenmektedir.
Fiziki, teknik ve insan kaynag altyapisi, yabanci dilde egitim sunabilecek giiglii bir akademik

kadroya sahip olunmasi ve uluslararasi igbirliklerinin siirekli genisletmesi sayesinde, ortak



diploma programlar1 ve arastirma projeleri hayata gecirilerek bilimsel iiretkenligin daha da

arttirllmasi amaglanmaktadir.
C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Antalya Bilim Universitesi, vizyonu ve misyonu ile uyumlu bigcimde Ar-Ge faaliyetlerine
verdigi onemi 2023-2024 Stratejik Plan1 kapsaminda agik sekilde ortaya koymaktadir. Bu
kapsamda “Girisimciligi ve yenilik¢iligi iniversite genelinde yayginlagtirmak™ ile “Arastirma-
gelistirme faaliyetlerini artirmak™ basliklar1 Ar-Ge alanindaki yonelimi giclendiren stratejik
amaglar olarak tanimlanmis; bu amaglarin izlenebilmesi i¢in kurumsal diizeyde stratejik
hedefler belirlenmistir [1_OD2]. Universitenin Ar-Ge alanindaki bu yaklasimini siireklilik arz
edecek bigimde siirdiirdiigii, 2026—2030 Stratejik Plani incelendiginde de goriilmektedir. Yeni
plan doneminde Ar-Ge ve arastirma performansinin gelistirilmesine yonelik olarak
“Girisimcilik ve yenilik¢ilik etkinliklerini artirmak”, “Ar-Ge projelerine basvuru sayisini
artirarak proje iretme kiiltiiriinii yayginlastirmak™ ve “Arastirma ¢iktilarinin niteligini ve

niceligini artirmak” hedeflerinin belirlendigi izlenmektedir [2_OD2].

Performans gostergelerinin olusturulmasi ve hedeflerin netlestirilmesi siirecinde birim
toplantilar1 yapilmakta; akademik kadronun yetkinlik alanlar1 dikkate alinarak anahtar
performans gostergeleri ve hedefler belirlenmekte; donem sonlarinda ise gelisim diizeyi siire¢
izleme karneleri aracilifiyla izlenmektedir [3 _OD3] [4 OD3]. Kurumsal Akreditasyon
Programi sonras1 Universite ile paylasilan degerlendirme raporunda, performansin izlenmesine
yonelik bu yaklagimin olumlu karsilandigi goriilmiistiir. 2026—2030 Stratejik Plan1 kapsaminda
performans gostergelerinin olusturulmasi ve hedeflerin netlestirilmesi siirecinde, Stratejik Plan
Komisyonuna bagli komisyonlar kurulmus; bu komisyonlar kendi i¢lerinde toplantilar ve dis
paydaglarla calistay gerceklestirerek akademik kadronun yetkinlik alanlart ve kurumsal
oncelikler dogrultusunda anahtar performans gostergeleri ile hedefleri belirlemistir [5_OD3]

[OD4].

Arastirma gelistirme siireclerine iliskin hedef ve gostergelerin gerceklesme diizeyinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi, donem sonlarinda birimlerin hedef gerceklesmelerini birim kalite
temsilcileri araciligiyla Kalite Yonetim Sistemine girmesiyle yiiriitiilmektedir. Akademik
birimler ve Arastirma Merkezlerinin belirledikleri hedeflere ulagsma diizeyleri ile stratejik
planda iizerlerine diisen sorumluluklara iliskin siirecler, ISO 9001:2015 kalite yonetim sistemi

kapsaminda her yi1l gergeklestirilen i¢ denetimler araciligiyla izlenmekte; denetim sonuglari


https://antalya.edu.tr/tr/haber/abu-de-2026-2030-stratejik-plan-calistayi-gerceklestirildi

Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGGQG) toplantilarinda degerlendirilmektedir [6 OD3] [7_OD3]
[8_OD3].

Universitenin Ar-Ge performansinin izlenmesinde yayin ciktilar temel gostergeler arasinda yer
almakta; Web of Science, Scopus ve TR Dizin gibi indekslerde taranan yayinlar ile diger
hakemli dergi yayinlar1 diizenli olarak takip edilmektedir. Stratejik plan donemi boyunca yillar
bazinda yayin hedeflerinin izlenmesi ve gergeklesme verilerinin degerlendirilmesi saglanmis;
plan donemi kapanisina yonelik veriler kamuoyu ile paylasilmistir. Bu ¢ergevede SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki yayin sayisinin 2022 yilinda 131, 2023 yilinda 155,
2024 yilinda 175 ve 2025 yilinda 202 olarak gerceklestigi; yillar itibariyla artan bu egilimin
Kurumun arastirma performansinda siirdiiriilebilir bir gelisime igaret ettigi goriilmektedir
[9 OD3]. ULAKBIM TR Dizin kapsamindaki yayin sayilarmin 2022 yilinda 64, 2023 yilinda
63, 2024 yilinda 64 ve 2025 yilinda 63 olarak gergeklestigi izlenmistir; bu dagilim, Kurumun
TR Dizin kapsamindaki yayin iiretimini yillar itibariyla istikrarli bigimde siirdiirdiigiinii
gostermektedir [10_OD3]. Kadrolu 6gretim iiyesi basina diisen yaymn sayisinin 2023-2024
doneminde 0,42 olarak gerceklestigi, 2024—2025 doneminde ise 0,82’ye yiikseldigi izlenmis;
bu artig, Kurumun arastirma iiretkenliginde 6gretim {iyesi bagina diisen yayimn performansinin

giiclendigine isaret etmektedir [11_OD3].

Kurum, stratejik plan hedefleri ve YOK izleme &lciitleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi
siralamalardaki konumunu diizenli olarak takip etmektedir. THE, QS, ARWU gibi uluslararasi
siralamalar ile Impact, girisimcilik ve yenilik¢ilik odakli endeksler ve GreenMetric gibi
gostergeler Kurum tarafindan izlenmekte; siralamalarda daha iist basamaklara ¢ikma hedefi
kurumsal oncelikler arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda indeks izlemlerinin ve verilerinin
diizenli bicimde derlenmesini teminen “Indeks Izleme Sorumlusu” olarak bir rektdr
yardimcisinin  gorevlendirilmesi, aragtirma performansinin izlenmesine yonelik kurumsal
koordinasyonu giiglendiren bir uygulamadir. Buna ek olarak, 2026-2030 Stratejik Plan
hedefleri kapsaminda Universitenin ulusal ve uluslararas1 akademik siralamalardaki
konumunun sistematik Dbigimde izlenmesi, analiz edilmesi ve elde edilen bulgular
dogrultusunda kurumsal gelisime katki saglayacak Onerilerin olusturulmasi amaciyla, ilgili
siralamalar ve degerlendirme Olgiitlerini esas alan kurumsal diizeyde bir ¢alisma/komisyon
yapist olusturulmustur. Bu yapr aracilifiyla akademik siralamalara iliskin verilerin diizenli
olarak analiz edilmesi, giiglii ve gelistirilmesi gereken yonlerin belirlenmesi ile kisa, orta ve

uzun vadeli akademik gelisim Onerilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir [12_OD?2].



URAP Tiirkiye siralamasinda ilk 50 {iniversite i¢inde yer alma hedefi dogrultusunda Kurumun
performansi izlenmekte; 2022-2023 doneminde 125 olan siralamanin 2023-2024 doneminde
122’ye yiikseldigi, 20242025 déneminde de 122. siradaki konumunu korudugu goriilmektedir
[13_OD3]. Bu sonugclar, Universitenin sirdiiriilebilirlik odakli ¢alismalarinin ulusal ve
uluslararas1 diizeyde izlenebilir ve karsilastirilabilir ¢iktilar iirettigini gostermektedir. Bu
yiikselis egiliminin Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme raporunda olumlu sekilde izlenmis

olmasi da Kurum ag¢isindan gii¢lii bir geri bildirim olarak degerlendirilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Programi saha ziyareti sonrasinda paylasilan degerlendirme raporunda,
arastirma yonetim siirecinin izleme ve degerlendirme caligmalarinin Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatorliigii, Kalite Koordinatorliigli ve iist yonetim tarafindan biitiinciil bir yaklagimla
yuritildigi ifade edilmistir. Bu kapsamda Arastirma Gelistirme Komisyonunun kurulmasi,
Komisyon Bagkanmin gérev taniminin belirlenmesi ve Komisyon Yonergesinin yiiriirliige
girmesiyle birlikte, stratejik plan kapsaminda Ar-Ge performans gostergelerinin Komisyon

toplantilarinda ele alinarak belirlendigi ve izlendigi goriilmektedir [14 OD3] [15_OD3].

Bu ¢ercevede Kurumun, aragtirma performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturdugu
mekanizmalar1 kurumsal dlgekte kullandigr; stratejik plan Ar-Ge performans gostergelerini
Arastirma Gelistirme Komisyonu araciligiyla toplantilar yoluyla ele aldigi ve izledigi;
degerlendirme sonuglarini kalite giivencesi siirecleriyle iliskilendirerek Ar-Ge alanindaki

kurumsal yonetisimi destekledigi goriilmektedir.
C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Antalya Bilim Universitesi, 6gretim elemanlarinin arastirma performansini diizenli, izlenebilir
ve surdiiriilebilir bir yap1 igerisinde degerlendirmek amaciyla kurumsal diizenlemeler hayata
gecirmis; bu siirecin agik ve izlenebilir bicimde yiiriitilmesini saglamak iizere “Akademik
Performans ve Tesvik Yonergesi’ni yiiriirliige almistir [OD4]. Ogretim elemanlarinin arastirma
performanslari, ilgili Yonerge ¢ercevesinde gelistirilen “Akademik Performans Bilgi Sistemi
(APBS)” iizerinden izlenmektedir [1_OD3]. APBS’ye girilen performans verileri, 6ncelikle
ilgili 6gretim elemaninin bolim baskan: tarafindan incelenmekte; bu incelemenin ardindan
degerlendirme siireci Akademik Performans Degerlendirme Kurulu tarafindan tamamlanarak
sonuclar taniml ig akislar1 dogrultusunda 6gretim elemanlar: ile paylasilmaktadir [2 OD3].
Siirecin seffafligini artirmak amaciyla 6gretim elemanlarinin kendi performans degerlendirme

raporlarina sistem iizerinden erisebilmelerine imkan taninmistir [3_OD3].


https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0110_-_Akademik-Performans-ve-Tesvik-Yonergesi_-_22_01_2024.pdf

Yonerge hiikiimleri dogrultusunda, her yil bir 6nceki yila ait akademik performans verileri
APBS’ye aktarilmakta; performans puanlamasi yapilirken arastirma faaliyetlerinin yani sira
egitim, hizmet ve uygulama alanlarindaki katkilar ile 6grenci ders degerlendirme anketi
sonuglar1 birlikte dikkate alinmaktadir. Akademik Performans Degerlendirme Kurulu
tarafindan yapilan puanlama sonucunda A ve B kategorilerinde yer alan 6gretim elemanlarina,
Miitevelli Heyet tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde tesvik  ddemeleri

gerceklestirilmektedir [4 OD3] [5_OD3].

Elde edilen performans degerlendirme sonuglari; s6zlesme yenileme siireclerinde, tesvik ve
6diil mekanizmalariin isletilmesinde, liniversite i¢i ve bireysel arastirma fonlarinin tahsisinde,
akademik yikseltmelerde ve akademik ya da idari gorevlendirmelerde karar destek unsuru
olarak kullanilmaktadir. Bunun yani sira Universite, gretim elemanlarinin proje, konferans,
seminer ve sempozyum gibi bilimsel faaliyetlere katilimini tegvik etmekte; bu faaliyetler i¢in
maddi destek saglamaktadir [OD3]. TUBITAK, COST gibi ulusal ve uluslararasi destek
programlari kapsaminda proje yiiriiten ya da SCI/SCI-E kapsamindaki dergilerde yiiksek sayida
yayin gergeklestiren Ogretim elemanlari, birim yoneticileri araciligiyla ydiritiilen takdir

mekanizmalari ile desteklenmektedir [6_OD3] [7_OD3][8 OD3].

Akademik performans degerlendirme siirecinin iyilestirilmesine yonelik olarak, Ogretim
elemanlarinin goriiglerini almak amaciyla anketler uygulanmakta; anket sonuglari ilgili
komisyonlar tarafindan analiz edilmektedir [9 OD3]. FElde edilen geri bildirimler
dogrultusunda performans degerlendirme olgiitlerinin giincellenmesine ve uygulamalarin
gelistirilmesine yonelik caligmalar baglatilmig; bu kapsamda mevcut Yonergenin gozden
gecirilmesine yonelik komisyon calismalar yiiriitilmektedir [10_ OD3]. Bu kapsamda
performans degerlendirme sonuclart yalnizca bireysel diizeyde geri bildirim olarak
kullanilmamakta; ilgili komisyonlar araciligiyla analiz edilerek olgiitlerin giincellenmesine,
uygulamalarin iyilestirilmesine ve izleyen donemlere yonelik kurumsal diizenlemelere girdi
olusturmaktadir. Bu yaklasim, Antalya Bilim Universitesinin 6gretim elemanlarinin arastirma
performansini yalnizca izlemekle kalmayip, degerlendirme sonuglarini esas alan iyilestirme

adimlarimi da sistematik bicimde hayata gecirdigini gostermektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katka Streglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

D.1.1. Toplumsal katka suireclerinin yénetimi

Universitede 20.06.2023 tarihinde yiiriirliige giren (UY-YO-0098) “Antalya Bilim Universitesi

Toplumsal Katki Yénergesi” ile Universitenin misyonu, vizyonu ve “Toplumsal Katki Politikasina”
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uygun olarak potansiyelinin daha etkin kullamilmasi, nitelikli, toplumun degisik katmanlarina fayda
saglayan etkinliklerin ve projelerin gerceklestirilmesi amaglanmaktadir (OD3).

Antalya Bilim Universitesi'nin topluma hizmet uygulamalari, 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununa
dayanarak, Ust Yonetim, akademik ve idari birimler, uygulama ve arastirma merkezleri, dgrenci
topluluklar1 ve dis paydaslarin surece katilimiyla ylritilmektedir. Toplumsal Katki Komisyonunun
gorevleri “Universitenin tiim birimleri ile esgiidiim saglamak, toplumsal katk1 politikasim olusturmak,
stratejiler dogrultusunda kapasitesini gelistirerek toplumsal katkiya yonelik projelerin ve
etkinliklerin tesvikini saglamak, Universitede yirutiilen her tirden toplumsal katki etkinliklerinin
baslangic ve gelisimi hakkinda bilgileri kayit altina almak, mevcut toplumsal katki olanaklarimin
universite birimleri arasinda etkin kullanimi konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak, komisyonun
kapsamindaki stirecleri kalite mevzuatma uygun olarak PUKO cevrimi ile tanimlamak, stire¢ yonetimi
mekanizmalarim izlemek, YOKAK KIDR olcitlerine gore gerekli hazirliklari yaparak yillik
Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu'nun "Toplumsal Katki" baghigmimn icerigini olusturabilmek icin

birimlerden gelen raporlar” degerlendirmektir.

Universitede toplumsal katki faaliyetlerine yonelik detayli bilgiler “Toplumsal Katki Paneli” ile
izlenmektedir (OD3) . Toplumsal katki komisyon dyelerine bu panele erisim izni verilmistir. Kalite
birim temsilcileri ilgili fakulte/birimin faaliyet bilgilerini panele girmektedir. Panel, toplumsal katki
faaliyetlerine yonelik “Etkinligin temas1”, “Diizenleyen birim”, “Sorumlu kisiler”, “Dis paydaslar”,
Katilimer kitle”, “Katilimei sayisi” gibi detayli veri analizine imkan tanimaktadir (OD3). 2025 yili
icerisinde panele 44 etkinlik girisi yapilmistir (OD3). Ayrica Universitenin Stratejik Plan performans
gostergelerinin raporlandigi KYS’de toplumsal katki alanindaki performanslari birim temsilcileri
tarafindan sisteme girilerek her akademik yilin sonunda degerlendirilmektedir. Universite gelismeye agik
yon olarak bildirilen biitiinlesik dijital sistemlerini gelistirerek diger alanlarda oldugu gibi toplumsal katki
faaliyetlerini izleme konusunda da iyilestirmeler gergeklestirmeyi planlamaktadir. Gelecek dénemde

gelistirilmesi planlanan yeni kalite siireclerini izlemeye yonelik yazilim ile hem biitiinlesik bilgi sisteminin

bir halkas1 daha gerceklesecek hem de izlemleri sistematik hale gelecektir.

Universitede dgrenci egitimi ve ar-ge faaliyetlerinin yan1 sira ulusal ve uluslararas1 diizeyde
kurumsal isbirlikleri, katilim saglanan seminer, panel ve konferanslar, akademik ve/veya akademik
olmayan dergilerdeki yazilar ve medya kanallarinda sunulan yorumlar vasitasiyla toplumsal katki
saglanmaktadir (OD3).

Toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmeler Universitenin web sayfasinda “Etkinlikler”,

“Haberler”, “Basinda Biz” bagliklarinin yan1 sira sosyal medya hesaplari araciligiyla da paydaslara
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duyurulmaktadir (OD3). Universite oldukca genis yelpazede toplumsal katki faaliyeti
gerceklestirmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

Akademik birimler bilgi iiretimi ve transferini saglamakta, egitim ve 6gretim faaliyetleri ile
nitelikli insan kaynagini yetistirmekte, arastirma ve uygulama merkezleri sosyal sorumluluk
projeleri gergeklestirmekte, TTO, SEM gibi birimler danismanlik ve sertifika egitimleri
vererek topluma katki sunmaktadir. KAR’da “Antalya Bilim Universitesi akademik
birimlerinde toplumsal katki faaliyetlerinin stirdiiriilebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte
arastirmact insan giicii bulundugu (OD3), 6gretim elemanlari, yapmis olduklari bilimsel, sosyal
ve Kkiiltiirel faaliyetlerini toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda toplumla paylagmakta
oldugu” raporlanmistir. “Antalya Bilim Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerinde
kullanilmak iizere nitelikli fiziksel alanlar1 da mevcut oldugu, bu alanlarin kullaniminda
birimler arasi dagilimin dengeye dikkat edildigi ana yerleske disinda toplumsal katki
faaliyetleri sunan Yabanci Diller Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu ve Sivil Havacilik Yiiksekokulunun fiziksel alanlarinin toplumsal katki
faaliyetleri kapsaminda siirdiiriilen etkinlikler i¢in yeterli hale getirilmesiyle birlikte, katkinin
daha yiiksek seviyelere ulasabilecegi” ifade edilmistir. Raporda 6grenci topluluklarinin
kullanimina sunulan fiziki alanlar (OD3) ve tanimli mali kaynak yonetimi konusunda kurumsal
bir yapinin olusturulmasi, gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir. Universite, grenci
topluluklarinin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik iyilestirmelerinin  bir kismini
gerceklestirmeye baslamistir. 2025 yili igin topluluklarin kullanimina yonelik ayri biitge
olusturulmus ve 2026 yil1 i¢in artarak devam etmesi planlanmaktadir.

Universite toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestirilmesine ayrilan mali kaynaklarin

kullanimini iyilestirmek i¢in planlamalar yapmaktadir.
D. 2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Antalya Bilim Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinin "Toplumsal sorumluluk anlayisini
yayginlagtirmak ve topluma katkida bulunan g¢alismalar1 arttirmak" amaci dogrultusunda
hedeflerini BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlandirmigtir (OD3). 2026-2030

Stratejik Planinda tim performans gostergeleri de bu amaglar ile uyumlu sekilde planlanmistir.
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Universitenin 2026-2030 Stratejik Planinda “Toplumsal esitlik ve kapsayicilig giiclendirerek, yasam
boyu dgrenme ve katilimla toplumsal gelisime katki saglamak” stratejik amaci dogrultusunda dort
Stratejik Hedef tanimlanmustir. Kurum, toplumsal katki alanindaki faaliyetlerini 16 Performans
Gostergesi ile izlemeyi hedeflemektedir. Universite anahtar performans gostergelerinde sorumilu
birimleri ve bu performanslara yonelik agiklamalari da tanimlamistr (OD4). KAP
degerlendirmesinin taslak raporunda “Kurumda toplumsal katkiya yonelik farkindalik, benimseme ve
motivasyonun bulundugu gozlenmistir” denilmektedir. Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu toplumsal

katki faaliyetleri asagida yer aldig1 sekliyle érneklenebilir;

“Sosyal sorumluluk projeleri” Kurumun toplumsal katki alamindaki amacimmn ilk hedefi
“Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen bireylere yonelik hizmet ile toplumsal esitligin
gozetilmesini saglamak”tir. Kurum bu hedef dogrultusunda dort performans gostergesi ile
gelisimini izlemeyi hedeflemektedir. Tim akademik ve idari birimlerin yan1 sira uygulama
arastirma merkezleri ve SKS sorumlu birim olarak tanimlanmistir. Universitemiz SKS Miidiirliigi,
ogrenci topluluklar1 ve akademik birimler tarafindan 2025 yilinda ¢ok sayida “sosyal
sorumluluk projesi” hayata gecirilmistir. SKS Miidiirliigli ve Bi iyilik Yap Toplulugu
tarafindan “Haydi Tatile” projesi kapsaminda ihtiyag¢ sahibi ¢ocuklar1 ve aileleri proje ortag
otelde misafir edilmistir. Sokak hayvanlarina mama dagitimi yapilmistir. Saghk Bilimleri
Fakiiltesi Sosyal Sorumluluk Projeleri dersi kapsaminda ogrenciler Antalya Korkuteli’nde
Tatkdy Ramazan Karabagir Ilkokulu’nda “Minik Yarinlara Kitap” projesi ile kitap bagisinda
bulunmuslardir ve bu etkinlik yerel basinda haber yapilmigtir. Kurum’da sosyal sorumluluk
projeleri genis cesitlilik sergilemekte ve akademik birimler insan kaynaklar1 ve planlamalari
dahilinde faaliyetlerini yuritmektedirler. Lisans derslerinin ydratilmesi surecinde dahi
topluma katki sunma yoniinde onemli adimlar atilmaktadir. Halk Sagligi Hemsireligi
kapsaminda 6grenciler ii¢ devlet ilkokulu ve ili¢ devlet ortaokulunda beslenme, saglikli
yasam, teknolojinin etkin kullanimi, ergenlik donemi konularinda toplum egitimi
vermiglerdir. Kurum’un 06grenci topluluklart sosyal sorumluluk projelerinde etkin rol
oynamaktadir. Ozellikle sosyal sorumluluk misyonu ile kurulan “Bi lyilik Yap Toplulugu”,
“LOSEV Fayda Toplulugu, “Yesilay Toplulugu” aktif olarak ¢alisan 6grenci topluluklaridir (OD3).

Ogrencilerin mesleki gelisimlerine katki saglamak amaciyla Secen Gida tesislerine teknik gezi
gerceklestirilmistir. 3 Aralik 2025 tarihinde diizenlenen bu gezi kapsaminda; baklava, yas pasta, mantt,
borek ve ¢ikolata iiretimi dahil olmak {izere toplam 17 farkli {iretim alan1 yerinde incelenmis, dgrenciler
sektorii genig bir perspektiften tanima imkani elde etmistir. Ascilik Programi 6grencileriyle birlikte 9

Aralik 2025 tarihinde Demre’ye kiiltiir gezisi diizenlenmis, bélgenin tarihi ve kiiltiirel dokusu yerinde
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deneyim edilmistir. Bu tiir faaliyetlerin, 6niimiizdeki yillarda Antalya’da kiiltiirel mirasin belgelenmesine
ihtiyag duyulan farkli yerlesimleri kapsayacak bigimde genisletilmesi planlanmaktadir. igecekler dersi
kapsaminda Ascilik Programi 6grencileri barista egitimine katilmugtir. 23 Aralik 2025 tarihinde alaninda
uzman egitmenler tarafindan uygulamali olarak gerceklestirilen bu egitim, 6grencilerin mesleki bilgi ve

becerilerini gliglendirmis; ayn1 zamanda igecek kiiltiiriine yonelik bakis agilarini derinlestirmistir (OD3).

20 Aralik 2025 tarihinde diizenlenen 22. Uluslararast Gastronomi Yarismasi’nda Ascilik Programi
ogrencileri katildiklar tiim kategorilerde basar1 gostererek iki altin, bir glimiis ve iki bronz madalya
kazanmig; ayrica 24 Kasim 2025 tarihinde gerceklestirilen 6. Uluslararast Gastronomi ve Mutfak
Yildizlar1 — GastroAntalya yarigmasinda da iiniversiteyi basariyla temsil etmistir. Bu tiir yarigmalara
katilimin, 6grencilerin mesleki gelisimleri ve sektdrde goriiniirlilk kazanmalari agisindan nemli katkilar

sundugu degerlendirilmektedir (OD3).

6 Kasim 2025 tarihinde Ascilik Programi 6grencileri, Pilove By Asude’ye teknik gezi kapsaminda ziyaret
gerceklestirmistir. Ziyaret sirasinda pilavin {iretim siireci, marka hikdyesi ve isletmenin vizyonu
ogrencilerle paylagilmig; sektor deneyimine dayali aktarimlar sayesinde dgrencilerin mesleki bakis acilar
zenginlestirilmistir. Ramazan ay1 boyunca Ascilik Programi tarafindan Zihinsel Yetersiz Cocuklart
Yetistirme ve Koruma Vakfi (ZICEV) ile isbirligi gergeklestirilmis; her giin iki dgrenci ihtiyag sahipleri
i¢in yemek hazirlayarak mutfakta aktif gérev almistir. Bu siirecte 6grenciler, toplumsal sorumluluk bilinci
kazanmig; paylasma ve yardimlagmanin onemini uygulamali olarak deneyimleme firsati bulmustur
OD3).
Ayrica 2025 yilinda kurumda Ortak Se¢meli Dersler kapsaminda UNI 500 kodlu “Sosyal ve
Kiiltiirel Etkinlikler” dersi acilmis ve tim programlarda 6grenim géren Ogrencilerin

secebilecegi ve sosyal projeler iiretip sunabilecegi sekilde yapilandirilmigtir (OD4).

“Kiiltiirel mirasin korunmasr” alaninda Antalya Bilim Universitesi, Turizm Isletmeciligi
Boliimii araciligiyla, 3 Nisan 2024 tarihi itibartyla Avrupa Konseyi Kiiltiir Rotalarinin
aragtirilmasina yonelik olusturulan Kiiltiir Rotalar1 Arastirmalar1 Universite Agi’na iiye
olmustur. Bu kurumsal agin temel amaci, kiiltiir rotalar1 ile iligkili temalarin akademik
diizlemde tartisilmasini tesvik etmek ve bu alanda akademik ¢alismalar yiiriitecek yeni kusak
arastirmacilarin yetismesini desteklemektir. Universite Ag1; aym1 zamanda &grenci ve
arastirmact degisimini kolaylastiran, staj ve egitim olanaklar1 sunan ve Avrupa Kiiltiir Rotalar1
Enstitisu (EICR), Universiteler ve tescilli kiltur rotalar: arasinda kurumsal iletisimi gliglendiren
¢ok paydasl bir akademik platform niteligi tasimaktadir (OD3)
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Universite genelinde somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasin korunmas1 ve yasatilmasina
yonelik giiclii bir farkindalik bulunmaktadir. Antalya Bilim Universitesi kiltirel mirasm
korunmasi alaninda aktif ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu konuyu 2026-2030 Stratejik Planinda 2

performans gostergesi ile izlemeyi planlamaktadir.

Antalya Kent Konseyi Kiltirel Miras Calisma Grubu Baskanligi gorevinin Universite
bilinyesinde gorevlendirilen 6gretim iiyesi tarafindan yiiriitiilmesi, bu kurumsal etkilesimin
onemli gostergelerinden biridir (OD3). Konsey biinyesinde yer alan 14 ¢alisma grubu ve dort
meclisin faaliyetlerinde, kentlilik bilincinin gelistirilmesi ve kente yonelik karar siireglerine
katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu yap1 kapsaminda Afet-Kriz, Altyapi, Cevre, Egitim,
Ekonomi, Genglik ve Spor, Imar ve Planlama, Kiiltiirel Miras, Kultir-Sanat, Saglik, Tiketici
Haklari, Tarim, Toplum ve Turizm c¢alisma gruplari, kente iliskin karar ve uygulama

sureclerinde aktif rol Ustlenmektedir.

Universitenin uygulama temelli ¢alismalar1 da bu yaklasim desteklemektedir. Mimarlik
Fakiiltesinde, Tarihi Yapilarin Belgelenmesi ve Korunmasi dersleri kapsaminda iki donem
boyunca Akseki, Manavgat ve Elmali1 Belediyeleri is birligiyle kirsal mimarlik mirasina yonelik
belgeleme ve koruma projeleri yiiriitilmiistiir. Daha 6nce Belenalan ve Guzelsu koyleri ile
Elmali ilgesinde ders kapsaminda gerceklestirilen benzer calismalarin yani sira, Antalya
Kaleici, Balbey ve Hasimiscan mahallelerinde de belgeleme ve koruma odakli uygulamalar
ylriitiilmistiir. Bu c¢alismalarin, Onlimiizdeki yillarda Antalya’da kiiltiirel mirasin

belgelenmesine ihtiyag duyulan farkli yerlesimleri kapsayacak bicimde genisletilmesi
planlanmaktadir (OD3).

Ayrica Mimarlik Boliimii akademisyenleri tarafindan, biri anaokulu digeri ortaokul diizeyinde
olmak tizere, “Kiiltiirel Miras ve Korunmas1” temal1 iki ayr1 egitim programi diizenlenmistir.
Ortaokul diizeyinde gergeklestirilen ikinci etkinlik, Antalya Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigi,
Cevre ve Kiiltiir Degerlerini Koruma ve Tanmitma Vakfi (CEKUL) ve Suna-inan Kirag Vakfi
Akdeniz Medeniyetleri Arastirma Enstitiisi (AKMED)’niin destegiyle, Antalya Bilim
Universitesi ile Dosemealti Kovanlik Kdyii Ortaokulu is birliginde “11-12 yas dgrencilerine
yonelik Kiiltiirel Miras Egitimi Program1” kapsaminda gergeklestirilmistir (OD3). Ogrencilere
uygulanan anketler sonucunda elde edilen c¢iktilar bagarili bulunmus olup, bu dogrultuda
ilerleyen donemde Antalya Kent Konseyi Egitim Grubu ile is birligi yapilmasi ve farkli

okullarla siirdiiriilebilir egitim ¢calismalarinin yiiriitilmesi hedeflenmektedir.
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Toplumla dogrudan etkilesimi onceleyen etkinlikler de bu biitiinciil yaklasimin parcasidir.
11.06.2024 tarihinde otel ¢alisanlarma yonelik “Kiiltiirel Miras Yonetimi ve Antalya’nin
Turistik Cekicilik Farkindaligr Egitimi” gergeklestirilmis; T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
Antalya Kiiltiir Yolu Festivali 2024 kapsaminda, Antalya’nin ¢ok katmanl kiiltiirel yapisini
tanitmay1 ve korunmasiin énemini anlatmay1 amaclayan iki ayri etkinlik diizenlenmistir. Bu
etkinliklerden biri alan gezisi, digeri ise gezi ve atdlye ¢aligmasini birlikte igermektedir. Ayni
etkinlik 2025 yilinda da Mimarlik Bolimiinde c¢alisan ayni akademisyenler tarafindan
tekrarlanmistir. Festival kapsaminda Turizm Fakiiltesi is birligiyle “Aspendos ve Side Antik

Kentlerinin Tanitilmas1” etkinligi de gerceklestirilmistir (OD3).

Antalya’nin kiiltiirel miras degerlerinin tanitilmast ve korunmasina yonelik g¢alismalar
kapsaminda arkeolojik kazilar dnemli bir yer tutmaktadir. Antalya Bilim Universitesi Mimarlik
Fakiiltesi 6gretim iiyesi, Patara antik kenti kazilarinda gorev almis olup, halen Termessos Antik
Kenti Kaz1 Bagkani olarak gorev yapmaktadir (OD3). Kurumun 20262030 Stratejik Plani
kapsaminda, toplumun kiiltiir, sanat, spor ve saglik alanlarinda gelisimine katki saglamay1

hedefleyen ve kiiltiirel miras temali iki performans gostergesi belirlenmistir (OD3).

“Kiiltiirel sportif ve sanatsal ve faaliyetler” kapsaminda ise Mimarlik ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi
ogrencilerinin proje sergileri, fiziksel ve sanal ortamda erisilebilir kilinarak hem proje tabanl
ogrenmeye hem de kiiltiirel tiretime katk1 sunmaktadir (OD3). Kiiltiirel gezi faaliyetlerinin yani
sira, korumali futbol mag¢i miisabakasi, online satrang¢ turnuvasi, voleybol maglari, dogada
arama kurtarma faaliyetleri gibi sportif aktiviteler yapilmaktadir (OD3). Kurum, 2026—-2030
stratejik planinda kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere yonelik performans gostergeleri

belirleyerek bu alan1 kurumsal 6ncelikler arasinda konumlandirmastir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii’nde verilen Gida Etigi ve Gida Fotografcilig: dersi
kapsaminda, 19.12.2025 tarihinde Akdeniz Otizm Dernegi ziyaret edilmistir. Etkinlikte,
dernekte egitim goren Otizm Spektrum Bozuklugu tanisi almis 6grencilerle, Gastronomi ve
Mutfak Sanatlar1 Bolimii 6grencileri, dernekte yenilmek iizere manti1 yapmis, zeytin hasadi
yapmis ve bostan alanini ekime hazir hale getirmistir. Yine Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1
Boliimii’nde verilen Gida ve Siirdiiriilebilirlik dersi kapsaminda ddsemealti’ndaki Ciglik
Koy’ilinde bir kdy evi ziyaret edilmis ve dort agag icin zeytin hasadi gergeklestirilmistir. Ziyaret
sirasinda ayrica Dosemealtt hali dokumaciligl ve kdy hayati1 {izerine bilgi alinmistir (OD3).
Kurum 2026-2030 stratejik plaminda da Kulttrel sportif ve sanatsal faaliyetleri konu edinmeyi
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hedeflemekle birlikte, diizenlenen spor etkinlikleri ve turnuvalara yonelik performans gostergesi

eklemistir.

“Saghk hizmetleri” Antalya Bilim Universitesi Agiz Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma
Merkezi” hem Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogrencilerine uygulamali egitim-68retim olanagi
sunmakta hem de paydaslarina tedavi edici saglik hizmeti sunmaktadir. Merkezin “Sosyal
Giivenlik Kurumu” ile anlagsmast 2024 yili Temmuz ayinda imzalanmistir (OD3). Merkezin
kabul ettigi bagvuru sayis1 2024 yilinda 14 bin civarinda iken; 2025 yilinda 42.050’ye ulagmustir
(OD4). Merkez ayni zamanda “Saglik Turizmi” konusunda ¢aligsmalarini yiiriitmektedir. Hasta
memnuniyetleri Merkezde titizlikle izlenmekte olup, 2025 yili hasta memnuniyet orani
ortalamasi1 %96,8’dir (OD4). Klinik Psikoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi yeni kurulan bir
merkez olmakla birlikte, heniiz danismanlik hizmetine baslamamstir. Universitemiz
biinyesinde aktif hizmet veren merkezler arasinda Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama
Arastirma Merkezi yer almaktadir. Bunun yani sira psikolojik dayaniklilik, stres yonetimi,
zaman yoOnetimi, teknoloji ve madde bagimlilig1 gibi konularda merkez tarafindan hazirlanan
brostirler, web sayfasinda aktif olmakla birlikte, tiim halkin ulasip yararlanabilecegi
konumdadir. Merkezin 2025 yilinda “Engelleri Birlikte Asalim: Farkindalik ve Iletisim”
baglikli ti¢ ayr1 semineri gerceklestirilmistir. 2025 yil1 ilk yarisinda 91 bireysel gorligme seansi
yapilmis olup, topluma katk1 sunmaya devam etmektedir (OD4). Universitemiz Spor, Kiiltiir ve
Sanat Miidiirliigli tarafindan da sagligi destekleyici spor faaliyetleri, psikolojik dayaniklilik
yoniinden kadinlarin giiglendirilmesi, farkli beslenme trendleri ile saglikli beslenmeye tesvik
edici, otoimmiin hastaliklarda beslenme, sporcu beslenmesinde ergojenik desteklere iliskin

etkinlikler yapilmistir (OD3).

“Yasam boyu égrenme” Universitede basta SEM olmak iizere uygulama arastirma merkezleri
ve akademik birimler bu misyonu tstlenmektedirler. Kurumun 2026-2030 Stratejik Plani’nda
ticlincii hedefi “Yasam boyu 6grenme kapsaminda diizenlenen etkinliklerin siirdiiriilebilirligini
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ve niteligini arttirmak”tir. Bu dogrultuda SEM’in faaliyetleri “egitim saati”, “egitim alan kisi
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say1s1”, “SEM tarafindan agilan egitim programi sayis1” “sertifika sayis1”, “memnuniyet oran1”
gibi gostergeler ile izlenmektedir. SEM paydas Onerilerini dikkate alarak katilimcilarin kisisel
ve profesyonel gelisimlerini desteklemek i¢in c¢esitli egitim ve sertifika programlar1 ve
seminerler diizenlemekte olup; siirekli egitim anlayisiyla, paydaslarina yeni beceriler
kazandirmay1, kariyer gelisimlerini giiclendirmeyi ve giincel bilgiye erisimlerini saglamay1

hedeflemektedir (OD3). SEM tarafindan 2025 yilinda toplam 464 egitim programi
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diizenlenmistir. Merkez 2025-2026 akademik yilinda 9305 katilimciya egitim verilmis, 337
sertifika diizenlenmistir (OD3). Merkezin en fazla katilim saglanan programi “Arabuluculuk
Egitimleridir”. Antalya Bilim Universitesi akademik birimleri ve cesitli isbirlikleri ile
gergeklestirilen panel, sempozyum ve kongreler de yasam boyu 6grenme etkinlikleri agisindan
onemlidir. Kurum’da 2025 yili igerisinde; “Sessizligin Bedeli Gazze” baslikli soylesi,
“Gelecegin Hukukgular1 Zirvesi”, “Sanal Bahis ve Kumar Bagimliligina Kars1 Farkindalik
Programi”, “Ilham Veren Séylesi” “Business Talks - Is Focusing on Corporate Profitability,
Only Sustainable?” baslikli etkinlikler gergeklestirilmistir.

“Dezavantajli gruplara yonelik kapsayicilik faaliyetleri” Universitenin 2026-2030 Stratejik
Plani’nda toplumsal katki amacinin birinci hedefi “Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen
bireylere yonelik hizmet ile toplumsal esitligin gézetilmesini saglamak” olarak belirlenmistir.
Kurum, dort performans gostergesi ile faaliyetlerini izlemeyi hedeflemektedir. Kurumun
“Engelsiz Kampiis Plan1” ¢er¢evesinde diizenlemeleri devam etmektedir. Ayrica Engelsiz
iiniversite odiilleri; engelsiz bayrak o6diilii, engelsiz program nisani, erisilebilirlik vb. engelli
dostu odilii sayis1 gibi performans gostergeleri eklenmistir. 05.01.2025 tarihinde
gerceklestirilen Toplumda Kadinin Giiglenmesi ve Psikolojik Dayaniklilik baslikli seminer ile
kadinlarin  toplumsal hayatta karsilastiklar1 zorluklara dikkat c¢ekilmesi, psikolojik

dayanikliliklarinin desteklenmesi ve giliglenmelerine katki saglanmasi amaglanmistir (OD3).

Ayrica 08.03.2025 tarihinde 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii kapsaminda diizenlenen konferans
ile kadin haklari, toplumsal cinsiyet esitligi ve tarihsel miicadele siireglerine iligkin farkindalik

olusturulmustur (OD3).

Bunun yani sira, 06.03.2025 tarihinde gerceklestirilen Afet Farkindalik Etkinligi, afetler
karsisinda kirilganligi artan bireylere yonelik dolayli bir farkindalik calismasi olarak ele
alimmustir. Etkinlikte, afetlere karsi biling diizeyinin artirilmasi, olast afet durumlarinda daha
hazirlikli ve dogru davranislarin gelistirilmesi hedeflenmis; sunulan teorik bilgiler, pratik
uygulamalar ve interaktif oturumlar araciligiyla bireysel ve toplumsal diizeyde afetlere karsi
direng gelistirilmesine katki saglanmigtir (OD3). Ayrica 19.02.2025 tarihinde “Aysima Aksoy
ile Otoimmiin Hastaliklarda Beslenme Diyetisyen” isimli ¢evrimici olarak diizenlenen
otoimmiin hastaliklar konulu bilgilendirme etkinligi ile kronik hastaliklar nedeniyle kirilganlig

artan bireylere yonelik farkindalik olusturulmasi amaglanmistir (OD3).
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UNIAK Toplulugu ve Bi lyilik Yap Toplulugu isbirligi ile gerceklestirilen “Masal Gibi Bi Giin
3” etkinligi kapsaminda, kimsesiz ¢ocuklar 24 Kasim 2025 tarihinde The Land of Legends
Tema Parki’na gotiiriilmistiir. Etkinlik siiresince c¢ocuklarla birlikte yemek yenmis, giin
boyunca gerceklestirilen aktiviteler araciligiyla sosyal yasama katilimlar1 desteklenmistir. Bu
faaliyet, dezavantajli gruplara yonelik uygulama temelli sosyal sorumluluk yaklagiminin somut

bir drnegini olusturmaktadir (OD3).

Dezavantajli gruplara yonelik kapsayicilik faaliyetleri kapsaminda; dezavantajli, kirilgan ve az
temsil edilen bireylere yonelik hizmetlerin gelistirilmesi ve toplumsal esitligin gozetilmesi
temel oncelikler arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda, danigsmanligini Asgilik Programi
Boliim Baskan1 Ogr. Gor. Nihal Ustiinkaya Bayindir’in yiiriittiigii Bi Iyilik Yap Toplulugu
tarafindan “Cocuklar Usiimesin” projesi hayata gegirilmistir. 19 Kasim 2025 tarihinde Demre
Yaylakaya ilkokulu ziyaret edilerek ihtiyac sahibi cocuklara ayakkabi ve mont desteginde
bulunulmustur (OD3).

3 Aralik 2025 tarihinde Asgilik Programi kapsaminda Bi Iyilik Yap Toplulugu tarafindan Sehit
Ahmet Kose Ortaokulu’nun duvarlart Ogrencilerle birlikte boyanarak egitime katki
saglanmistir. Bu ¢alisma, kirillgan gruplara yonelik kapsayici hizmet anlayis1 dogrultusunda

egitim ortamlarinin iyilestirilmesini amaglamaktadir (OD3).

Gergeklestirilen bu faaliyetler, dezavantajli ve kirilgan gruplara yonelik farkindalik temelli
kapsayicilik uygulamalari olarak degerlendirilmekte olup, uygulamalarin siirekliliginin
artirilmasi, dogrudan hedef gruplara yonelik hizmet boyutunun giclendirilmesi ve izleme—
degerlendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi onlimiizdeki donem i¢in gelismeye agik alanlar
arasinda yer almaktadir. Universitede gerceklestirilen etkinlikler sonunda, egitimci ve
katilimcilardan anket vb. araclar kullanilarak geri bildirim alinmasi, degerlendirilmesi ve

gerekmesi halinde daha somut iyilestirmeler yapilmaya calisilacaktir (OD3).

Kurum yukarida tanimlanan gelismeye acik yonlerin yani sira 2026-2030 Stratejik Planinda
misyon ve vizyonu ile uyumlu toplumsal katki hedeflerini belirlemeye yonelik performans
gostergeleri belirlemistir. Ayrica, toplumsal katki kapsamina giren proje ve faaliyetleri daha 1yi

siiflandirabilmek ve farkindalik olusturmak adina “Toplumsal Katki Rehberi” hazirlanmistir.
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