2026-2030
STRATEJIK PLAN

antalyaunv u AntalyaUniversitesi










ICINDEKILER

GIRIS VE SUNUSLAR

DURUM ANALizi

Kurumsal Tarnge .......coooviiiiiiiiiiiieee e 12
Bir Onceki Stratejik Planin Degerlendirmesi................. 13
MeVvzuat ANANIZI..........cooiieeiiiieieeeee e 15
Ust Politika Belgeleri ANalizi ........c.ccoveeveveeeeevereveesennes 16
Program ve Alt Program Analizi .........ccccceeveeeeeiieiiinnns 20
Faaliyet Alanlari ve Hizmetlerin Belirlenmesi .............. 21
Paydas Analizi ...........ccccciiiiiiiiee e 22

KURULUS iCi ANALIZ

Kurum ANAlIZi ......ooooveeieiiiieeeeie e 25
insan Kaynaklar Analizi ............c.ccoccevvevevveceeeiieeenenne 26
Fiziki Kaynak Analizi ..........cccooiiiiiiiiiiiiiieee, 27
Akademik Faaliyet ANalizi ..........ccocooveeeiiiiieeeiiiiiieeens 28
Yiksekogretim Sektorl Analizi .........oeevviveeeeiiiiieenennnns 29

GZFT (SWOT) ANGIZI cvvoveeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeneos 30

PESTLE ANALIZI ...coooiiiiiiieeiiiiiieeeeieeee e 34

GELECEGE BAKIS

MiSYON V& VIZYON ..cooieeiiiiiiiiiiiieeeeeee e e 37
Temel DEJErIer ....ooooeeiieiee e 38

FARKLILASMA STRATEJISI

Konum Tercii .......cocoveieiiiiiiiieiicceecee e 40
Basari BOIgesi TErCini .........ccveeeiiiiieeeeiiiiieeeeiiiiiee e 41
Deger Sunumu Tercihi .........ccocciviiieieeeeee e, 41
STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER ............. 42
TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI.......... 49

PERFORMANS GOSTERGELERI VE iZLEME...52

PERFORMANS GOSTERGELERI KILAVUZU ...63

2026 - 2030 STRATEJIK PLAN 4|



|
FETTAH TAMINCE
MUTEVELLi HEYET BASKANI




Miitevelli Heyeti Baskan Sunusu

'Ekmekten sonra egitim, bir milletin en blyuk ihtiyaci' | (Paul Richer)

Antalya Bilim Universitesi'nin temelini atarken Universitemizin kisa bir siire icerisinde
Turkiye'de ve yakin bolgelerde (Orta Asya, Rusya, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Balkanlar)
ses getirecek, 2030 yilinda ise diinyanin en basarili Universiteleri arasinda yer alacak bir
egitim kurumu olmasi hedefiyle yola ciktik. Sahip oldugu kultarel varhklari ve dogal
guzellikleri ile tarinte pek ¢cok medeniyete ev sahipligi yapan, turizmin baskenti Antalya’'nin
uluslararasi diizeyde egitim ve teknoloji olanaklari sunan bir Universiteye ihtiyac
duyduguna inaniyoruz. Antalya'nin ilk vakif tniversitesi olan Antalya Bilim Universitesi ile
dogu ve bati kultirleri arasinda kopri gorevi Ustlenmeyi, egitim dizeyinin 6zellikle bilim,
teknoloji ve muhendislik alanlarinda artirilarak sdrdiralmesini ve nitelikli elemanlarin
yetistiriimesini ve ayni zamanda boélgenin ekonomik ve sosyal giindemini sekillendirmeyi
hedefliyoruz.

Cagdas bir 6grenim icin gerekli yuksekogretim altyapisini saglayan bilgi ve birikimimizi
dunyanin o6nde gelen Universitelerini inceleyerek, karsilikli gérismeler ve isbirligi
anlasmalari yaparak olusturduk. Turizm alaninda dinyada bir egitim markasi ve referans
merkezi olmay! hedefleyen Universitemiz, Turk genclerinin oldugu kadar kiltirel zenginlik
olarak algiladigimiz uluslararasi égrenciler tarafindan da tercih edilen bir egitim kurumu
olmaya devam edecektir. Uluslararasi konferanslara da ev sahipligi yapan
Universitemizde kuracagimiz arastirma merkezleri ve enstitilerle ileriye donuk istatistiksel
modeller ve analizler olusturmak, kaliteli arastirma g¢alismalarini desteklemek hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir. Bu hedeflere ulasma konusunda en buyidk gictimiz,
yurtdigindaki seckin Universitelerde doktora yapmis ve bilimsel ¢alismalara imza atmis
ogretim 0Oyelerinden kurulu bir kadroya sahip olmamizdir. Dunyadaki yenilikleri,
gelismeleri ve trendleri yakindan takip edebilen, sorgulayan ve arastiran, Uretken ve
yaratici, tlkemizi uluslararasi platformda en iyi sekilde temsil edecek, ahlaki degerlere ve
toplumsal sorumluluklara duyarli, basarili bireyler yetistirecegimize olan inancimiz tamdir.

Fettah TAMINCE
Mitevelli Heyet Baskani
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PROF. DR. SEMIH EKERCIN
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REKTOR ¢




Rektér Sunusu

Stratejik yonetim anlayisinin temel alinmasi ile birlikte artan rekabet kosullari ve surekli
yenilenme ihtiyaci; tim sektdrlerde oldugu gibi egitim alaninda da kurumlari uzun dénemli
stratejik ongoruler ve hedefler koymaya itmektedir. Bu hedefler kisa dénemli ve uzun
donemli olarak planlanmakta ve mevcut duruma kiyaslanarak dngorilerle
olusturulmaktadir. Yapilan analizler cercevesinde kurumun toplum icindeki misyonu temel
alinarak, guclu ve zayif yanlari ile firsat ve tehditlerinin arastiriimasi, kurumun icinde yer
aldigi sektore iliskin tespitlerin yapilmasi, gelisime acik yanlarinin degerlendiriimesi, ayni
anda ulusal ve uluslararasi boyutta politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelerin
analizlerinin yapilmasi gibi calismalarin yasal sorumluluklar gozetilerek tamamlanmasi ile
Universitemiz stratejik plani olusturulmustur.

Kalite Yonetimin Sistemi'nin standartlarina uygun bir sekilde, calismalarin planlama,
uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma donguisu cercevesinde; girisimcilik faaliyetlerinin 6n
planda oldugu, sektor is birligi icinde Ar-Ge faaliyetlerini arttirarak strdirtlmesini saglayan,
paydaslarin gorus, elestiri ve dnerilerine karsi duyarl, egitim ve arastirma faaliyetlerinde
toplumsal fayda saglamayr amac¢ edinen bir Stratejik Plan hazirlanmasina 6zen
gOsterilmistir.

“Yenilik¢i ve uygulama odaklh bilimsel arastirmalari ve egitimi sayesinde girisimcilikte énc,
uluslararasi platformda rekabet edebilen bir Gniversite” vizyonu ile stratejik plan hedeflerine
ulasmak icin ciktigimiz bu yolda degerlerimizi giclendiren, kurumsal ¢izgimizi koruyan
butin Antalya Bilim Universitesi calisanlarina simdiden tesekkir ederim.

Prof. Dr. Semih EKERCIN
Rektor
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Mutevelli Heyeti

Adi-Soyadi Gorevi
Fettah TAMINCE Baskan
Ahmet OZEL Baskan Vekili
Murat OZERCAN Baskan Vekili
Prof.Dr. Semih EKERCIN Rektor

Miinir KARALOGLU Uye

Tevfik GUNAL Uye

Alper KOLEOGLU Uye

Gaye Egitim Saglik Spor ve Cevre Vakfi Uye Listesi

Adi-Soyadi

Gorevi

Fettah TAMINCE

Baskan

Menderes Mehmet Tevfik TUREL

Baskan Yardimcisi

Ahmet OZEL Baskan Yardimcisi
Mustafa KOSE Uye
Miinir KARALOGLU Uye
Sena Nur CELIK Uye
Sebabhattin OZTURK Uye
Zeynep Ayse DEMIREZ Uye
Omer GUR Uye
Ali ihsan SAV Uye
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Stratejik Planlama ve Kalite Komisyonu

Unvan-Adi -Soyadi Birim Gorevi
Prof. Dr. Semih EKERCIN Rektor Baskan
Prof. Dr. Emine SEN TUNC Rektor Yardimcisi Uye
Prof. Dr. Behram TUNCEL Dis Hekimligi Fakiiltesi Uye
Prof. Dr. A. Nizamettin AKTAY Hukuk Fakiiltesi Uye
Prof. Dr. Sefa CETIN iktisadi, idari ve Sosyal Bil. Fakilltesi Uye
Prof. Dr. Cafer CALISKAN Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi | Uye
Prof. Dr. Mehmet YAZICI Turizm Fakiiltesi Uye
Prof. Dr. Litfiiye Bikem SUZEN Saglik Hizmetleri Meslek Y liksekokulu Uye
Prof. Dr. Ayla GURSOY Saglik Bilimleri Fakdltesi Uye
Dog. Dr. Ojuzhan HERDI Lisansustii Egitim Enstitisi Uye
Dog. Dr. Ayse Esin KULELI Guzel Sanatlar ve Mimarlik Fakultesi Uye
Dog¢. Dr. Muhammed Fatih AK Meslek Yuksekokulu Uye
Dog. Dr. Mustafa Emre CIVELEK Sivil Havacilik Yiksekokulu Uye
Dr. Ogr. Uyesi Demet CEYLAN Yabanc! Diller Yilksekokulu Uye
Cagatay ASLAN Genel Sekreter Uye
Adalet KULAKSIZ Genel Sekreter Yardimcisi Uye
Safak GUR Kalite Koordinatorltigii Uye
Seyda YILDIZ Ogrenci Temsilcisi Uye
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Liderlik, Yonetisim ve Kalite Komisyonu

Egitim Ogretim Komisyonu

Unvan-Adi-Soyadi

Birimi

Prof. Dr. Emine SEN TUNC Rektorlik Baskan
Prof. Dr. Ayla GURSOY Saglik Bilimleri Fakiiltesi Uye
Prof. Dr. Sefa GETIN iktis.r?ldi, i.dari ve Sosyal Bilimler e
Fakultesi
Prof. Dr. Semail ULGEN g:;uﬁtrii?“k ve Doga Bilimleri Uye
Dr. Ogr. Uyesi Setenay UCAR AK Meslek Yiiksekokulu Uye
Cagatay ASLAN Genel Sekreterlik Uye
Safak GUR Kalite Koordinatorliigui Uye
Ogrenci-Aleyna GEDIK iiIBSF-Psikoloji Boliimii Uye
Prof. Dr. Emine SEN TUNC Rektorlik Baskan
Dog. Dr. Hasan OZDOGAN ?:E!:kgmjﬂeri Meslek Uye
Dog. Dr. Yildiz ERDOGANOGLU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Uye
Dog. Dr. Sezer KARASAKAL Turizm Fakdltesi Uye
Doc. Dr. Kemal ERKIS| :l(:sa?;siidari ve Sosyal Bilimler Uye
Dr. Ogr. Uyesi Hale AKDAG Hukuk Fakiiltesi Uye
Ogr. Gor. Burak CANDAN Yabanci Diller Yiiksekokulu Uye
Ars. Gor. Ceren KILIC Hukuk Fakiiltesi Uye
Adalet KULAKSIZ Genel Sekreterlik Uye
Asuman AKSIT Ogrenci isleri Midirlugi Uye
Ogrenci-irem TONYA Hukuk Fakiiltesi Uye
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Arastirma ve Gelistirme Komisyonu

Toplumsal Katki Komisyonu

Unvan-Adi-Soyadi Birimi

Prof. Dr. Mehmet YAZICI Turizm Fakultesi Baskan

Dr. Ogr. Uyesi Yusuf OZTURK Mihendislik ve Doga Bilimleri Uye
Fakultesi

Dr. Or. Uyesi Seda DEMIREL TOPEL Muhendislik ve Doga Bilimleri Uye
Fakiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Demet CEYLAN Turizm Fakiiltesi Uye

Dr. Or. Uyesi Bekir KABASAKAL Saglik Hizmetleri Meslek Uye
Y Uiksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Gill Merve GENCER Teknoloji Transer Ofisi Uye
Koordinatérligu

Dr. Ogr. Uyesi Seval TURK Dis Hekimligi Fakiiltesi Uye

Dr. Ogr. Uyesi Filiz OZCAN GUREL Saglik Hizmetleri Meslek Uye
Y iiksekokulu

Ars. Gor. irem YUKSEL Hukuk Fakiiltesi Uye

Ogrenci- Elif Sude CINAR Mihendislik Fakiltesi-Endustri Mih. | (jye
Bolima

Dog. Dr. Derya ADIBELLI Saglik Bilimleri Fakultesi Baskan

Dog. Dr. Ayse Esin KULELI Guz“el Se.matlar ve Mimarlk e
Fakultesi

e » iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler .
Dr. Ogr. Uyesi Muzeyyen Cigdem AKBA Uye
A yyen Gig > Fakiltesi v

Dr. Ogr. Uyesi Eda Evla MUTLU Turizm Fakiiltesi Uye

Dr. Ogr. Uyesi Erdi BILGIC S?ghk Hizmetleri Meslek e
Y liksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Yaren SEKERCI GUZ.(.'—)| Sz.anatlar ve Mimarlik Uye
Fakultesi

Ogr. Gor. Nihal USTUNKAYA Meslek Y iiksekokulu Uye

Orenci-Seyda YILDIZ Saglik Bilimleri Fakultesi-FTR Oye

Bolimu
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Siirdirebilirlik Komisyonu

Uluslararasilasma Komisyonu

Unvan-Adi-Soyadi Birimi

Dr. Ogr. Uyesi Miizeyyen Cigdem AKBAS iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Bagkan
Dr. Ogr. Uyesi Abdurrahman MOHAMMED | Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Peyman UYSAL iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi | Uye
Dr. Ogr. Uyesi Senay SAGDIC Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Uye
Merve COBANOGLU idari ve Destek Hizmetleri Uye
Ogrenci-Sila OZALP l;ﬂ;z(:nni;jislik Fakultesi-Bilgisayar Mih. Uye
Dog. Dr. Didem CAKMAKLI iSLER iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi | Baskan
Prof. Dr. Mohammad KHOSHNEVISAN Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Uye
Dog. Dr. Gézdegul BASER Turizm Fakultesi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Seda SERHATLIOGLU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Melike CETIN iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi | Uye
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa OZMEN Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Savas TURAN Hukuk Fakiiltesi Uye
Goknur GUNDOGAR E(l)goirltifk. ve Uluslararasi Ogr. Ofisi Oye
Yagmur Yazgl KAYA Erasmus Koordinatorligu Uye
Ogrenci-Eyltil YUZGUL Turizm Fakiiltesi-Gastronomi Bolumu Uye
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Kurumsal Tarihce

Antalya Bilim Universitesi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun Vakif Yiiksekogretim
Kurumlarina iliskin hiktumlerine tabi olmak tzere, kamu tizel kisiligine sahip Uluslararasi
Antalya Universitesi adiyla 21.07.2010 tarihli ve 2/70 3/56 27648 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6005 sayili kanunun ek 132. maddesi ile kurulmustur (Kabul Tarihi:
14.07.2010). 1 Temmuz 2017 tarihli ve 30111 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 7033
sayili “Sanayinin Gelistirilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaclyla Bazi Kanun ve
Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun “un 24. maddesi
ile “Uluslararasi Antalya Universitesi” ismi “Antalya Bilim Universitesi” olarak
degistiriimistir. 6 Ocak 2024 tarihli ve 32421 Sayili Resmi Gazete atama karari ile
Cumhurbaskanimiz tarafindan Prof. Dr. Semih EKERCIN, Antalya Bilim Universitesi
Rektoru olarak atanmistir.

Antalya Bilim Universitesi, 2012-2013 egitim-6gretim doneminde mevcut hizmet binasi,
bes faklte ve bir enstitu ile faaliyete baslamistir. Agildigr yil 349 6grenci ile egitim-6gretim
faaliyetine baslayan Antalya Bilim Universitesi'nde 2024-2025 egitim 6gretim déneminde
8903 ogrenci 6grenim gormustlr, kayith uluslararasi 6grenci sayisi 1516' dir. Toplam
lisansistl 6grenci sayisi ise 535 'dir. Kurum’da 319 akademik, 247 idari personel gorev
yapmaktadir.

Universite, 2024 — 2025 egitim-6gretim donemi itibariyle dort yerleskede; bir enstiti, yedi
fakilte, iki yuksekokul ve iki meslek yiksekokulu ile toplam otuz dért 6n lisans ve lisans,
yirmi bir ylksek lisans ve iki doktora programinda egitim 6gretim ve arastirma
faaliyetlerine devam etmektedir. Universitede dokuz adet uygulama ve arastirma merkezi,
alti koordinatorlik ve Rektorlige bagh idari birimler bulunmaktadir.
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Bir Onceki Stratejik Planin Degerlendirmesi

Antalya Bilim Universitesinde ilk Stratejik Planlama calismalari kapsaminda 2018-2022
Stratejik Plani donemi i¢in, 3 Mayis 2018 tarihinden baslayarak i¢ ve dis paydaslar davet
edilerek ¢ok sayida toplanti ve calistaylar dizenlenmistir.

2020 yilinda YOKAK Dis Degerlendirme siirecinden gegen universitemizin yrirlikte olan
Stratejik Plan’da sorumlu ve performans gostergelerinin birebir ortismemesi, stratejik
amacin gerceklestirmesine yonelik stratejik hedeflerin degismesi, spesifik 6zellikleri ile
universitenin on plana cikmasini saglayacak hedeflerin konulmasi amach planin gézden
geciriimesi tavsiyesi dikkate alinarak Ust Yonetim tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda, degisen kosullar nedeniyle Stratejik Planda revizyon yapilmasi ihtiyaci
oldugu gorulmustdr.

Degerlendirme yapilirken ele alinan konularin Universitenin misyon ve vizyonu ile
uyumuna, paydas katiliminin benimsenmesine, Universitenin 6n plana cikariimak istenen
guclt yanlarinin pekistirilmesi ve zayif yanlarinin gelistiriimesine yonelik hedefler
konulmasina 6nem verilerek Antalya Bilim Universitesinin 2020-2024 Stratejik Plani
olusturularak 2025 yilinda gerceklesmeler kamuoyu ile paylasiimistir.

Degisen Universite yonetimi yeni vizyon, misyon, politikalari dogrultusunda giincellenen
amag, hedef ve performans gostergeleri ile 2026 - 2030 Stratejik Plani olusturulmustur.

Antalya Bilim Universitesinin bu gline kadar (¢ stratejik plan calismasi gerceklestirmis
olmasi kurumsallagsmaya verdigi 6nemin gostergesi olarak degerlendirilebilir.

2020 — 2024 Performans gostergeleri gerceklesmeleri;
Stratejik Amag 1: Egitim-Ogretimin Niteligini Artirmak ve Gelistirmek

2020-2024 vyillar arasinda stratejik amaca iliskin performans gerceklesme oranlari
incelendiginde; 2020 yilinda %91,01, 2021-2022 doneminde %82,12, 2022-2023
déneminde %89,0 ve 2023-2024 doneminde %84,0 olarak gerceklesmistir. Bu degerler
dikkate alindiginda s6z konusu stratejik amacin dort yillik ortalama gerceklesme orani
yaklasik %86,5 olarak hesaplanmistir.
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Stratejik Amac¢ 2: Girisimcilik ve Yenilikgiligi Universite Genelinde
Yayginlastirmak

Bu stratejik amaca iligkin performans gerceklesmeleri 2021-2022 dbéneminde
%80,07, 2022-2023 doneminde %76,33 ve 2023-2024 doneminde %81,0 olarak
gerceklesmistir, Uc¢ vyillik veriler degerlendirildiinde ortalama performans
gerceklesme orani yaklasik %79,1 diizeyindedir.

Stratejik Amac 3: Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerini Artirmak

2020 yihinda %78,57 olan performans gerceklesmesi, 2021-2022 doneminde
%89,87'ye yukselmis; 2022-2023 doneminde %79,0 ve 2023-2024 doneminde
%72,8 olarak gerceklesmistir. Bu verilere gore stratejik amacin dort yillik ortalama
performans gerceklesme orani yaklasik %80,1 olarak hesaplanmistir.

Stratejik Amac 4: Toplumsal Sorumluluk Anlayisini Yayginlastirmak ve
Topluma Katkida Bulunan Calismalari Artirmak

Performans gerceklesmeleri 2020 yilinda %62,05, 2021-2022 déneminde %76,01,
2022-2023 doneminde %90,0 ve 2023-2024 doneminde %83,2 olarak
gerceklesmistir. Buna goére stz konusu stratejik amacin dort yillik ortalama
performans gerceklesme orani yaklasik %77,8 dizeyindedir.

Stratejik Amac¢ 5: Kurumsallasmayi ve Kurum Kiiltiriini Gelistirmek

2020 yihinda %93,23 olan performans gerceklesmesi, 2021-2022 ddneminde
%91,74, 2022-2023 doneminde %87,0 ve 2023-2024 doneminde %87,4 olarak
gerceklesmistir. Bu verilere gore stratejik amacin dort yillik ortalama performans
gerceklesme orani yaklasik %89,8 olarak hesaplanmaktadir.

Genel Degerlendirme:

Tum stratejik amaclar birlikte degerlendirildiginde, Universitenin  6zellikle
kurumsallasma ve egitim-6gretim alanlarinda ytksek performans gosterdigi,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda ise donemsel dalgalanmalar
olmakla birlikte genel olarak hedeflere yakin bir performans dizeyine ulasildigi
gorulmektedir. Girisimcilik ve yenilikgilik alanindaki performansin ise orta-ylksek
dizeyde seyrettigi ve gelistirme potansiyeli tasidigi degerlendiriimektedir.
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Mevzuat Analizi

Yuksekdgretim kurumlari, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinda bilimsel 6zerklige sahip

kurumlar olarak tlkenin ihtiyaglarina uygun insan gtict yetistirmek amaci ile ortadgretime
dayali cesitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yaparak
tlkeye ve insanliga hizmet etmektedir.

Yasal Yukimluluk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Cagdas egitim-0gretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde milletin ve
Ulkenin ihtiyaglarina uygun insan gicu
yetistirmek. Bilimsel arastirma, yayin ve
danismanlik yapmak; yiksek kurumsal
itibara sahip bir Universite olmak

Turkiye Cumhuriyeti
Anayasasi 130 uncu
madde 2547 sayili
Yuksekogretim Kanunu
(Md.12)

Egitim-6gretim
faaliyetlerinin tlke
ihtiyaclari ile uyumlu
yuratulmesi. Surdurulebilir
bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi

Uygulamali egitimlerin
say! ve cesitliliginin
arttirllmasi. Bilimsel
arastirma faaliyetlerinin
nitelik ve niceliginin
arttirimasi. Kurum
itibarinin arttiriimasi
yonundeki ¢alismalarin
yayginlasmasi

Bilimsel arastirma proje tekliflerinin
degerlendirilmesi, kabull, desteklenmesi,
bunlara iliskin hizmetlerin yuruttulmesi,
izlenmesi, sonuglarinin degerlendiriimesi,
kamuoyuna duyurulmasi

Yiksekogretim Kanunu
(2547) 4. 58. ve Ek 28.
Maddeleri

Akademik Performans ve
Tesvik Ydnergesinin
glincellenmesi gerekliligi.
Ar - Ge stratejik
hedeflerinin tim birimlerce
icsellestirilmesi

Ar-Ge kilttrunin
yayginlastiriimasi

Universite akademik teskilatini olusturmak

Universitelerde
Akademik Tegkilat
Yonetmeligi

Kurumsal yapinin
iyilestiriimesi ve
gelistiriimesi

Kurumsal kapasitenin
arttirlimasi ve gelistiriimesi

Antalya Bilim Universitesine bagli
akademik birimlerde, on lisans ve lisans
egitim ve ogretim esaslariyla sinavlar ve
degerlendirmeye iliskin usul ve esaslari
belirlemek

Antalya Bilim
Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim Ogretim
Ydnetmeligi

Egitim 6gretim sureclerinin
daha fazla 6grenci merkezli
yuruttilmesi gerekliligi

Mufretdat diizenlemeleri.
Ogrenci merkezli
uygulamalarin
yayginlasmasi. Sektor ve
ogrencileri bulusturacak
protokollerin olusturulmasi

Yiiksekogretim kurumlarinda yuritiilen
yuksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik
programlarindan olusan lisansistu egitim
ve ogretim

Lisansustu Egitim
ve Ogretim
Ydnetmeligi

Ogrencilerin lisansiisti
egitime olan ilgilerinin
azalmasi

Lisansustl egitimin
niteliginin ve cazibesinin
arttirimasi. Program
cesitliligi konusunda
calismalar yuruttlmesi

Yliksekogrenim géren engelli 6grencilerin
ogrenim hayatlarini kolaylastirabilmek icin
gerekli akademik ortamin hazirlanmasini
ve egitim-6gretim sireclerine tam
katilimlarini saglamak amaciyla gerekli
tedbirleri almak ve dizenlemeler yapmak

Yiksekogretim
Kurumlari Engelliler
Danisma ve
Koordinasyon
Yonetmeligi

Dezavantajli gruplar igin
egitim ve arastirma
olanaklarinin gelismeye
acik olmasi

Engelsiz Universite
kosullarinin iyilestirmesi.
Dezavantajli gruplarin
egitim 6gretim sureclerine
tam katihmlarini
saglayacak
duzenlemelerin yapilmasi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Yapilan calismalar kapsaminda asagida listelenen st politika belgelerinden faydalaniimistir.
Y» 2026 Yil Cumhurbagkanhg: Yillik Programi

Y» On ikinci Kalkinma Plani

Y Orta Vadeli Program (2025-2027)

) Yiksekogretim Kurulu Stratejik Plani (2024-2028)

Y Yiksekogretimde Uluslararasilagma Strateji Belgesi (2024-2028)

Y Yiiksekdgretim Kurulu 2030 Vizyonu Eylem Plani

) Yiksekogretim Kalite ve Akreditasyon Kurulu Stratejik Plani (2024-2028)

Y Birlesmis Milletler Surdirulebilir Kalkinma Amaglari
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Ust Politika ilgili Bolim

Verilen Gérev / ihtiyaclar

Belgesi Referans
2026 vil Cumhurbaskanhigi 685.2 Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasinin saglanmasi
Yillik Programi
Turkiye, Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA)'ni hayata gegirmek igin
planlanan adimlarin yer aldigi ilk Gonulli Gézden Gegirme Raporu’'nu
2016 yilinda, ilerleme durumunu ortaya koydugu ikinci raporunu ise 2019
Madde 245 yilinda BM’ye sunmustur. SKA’larin ilerlemesini saglamak tizere merkezi
yonetim, yerel yonetimler, sivil toplum, 6zel sektor ve Universiteler arasinda
planlama, hazirlik, koordinasyon, uygulama ve izleme sireglerinde
kapsamli calismalar yuratalmustir
o Sardurtlebilir retim ve yesil dontsiim teknolojilerinin benimsenmesi,
On Ikinci Kalkinma Plani Madde 427.1 gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi icin Ar-Ge faaliyetleri ve teknoloji
transferi desteklenecektir
Kamu, 6zel sekts iniversite is birlidivie ki inde ihti
Madde 437 1 amu, ozel sektor ve u.nlverS| e !$ T |g|y§ Imya sanaylinde intiyacg
duyulan yatinm yol haritalari belirlenecektir
Madde 458 2 inver3|te ve kamu destekli mevcut teknoloji ve arastirma enstitulerinin
hizmet envanteri hazirlanacaktir
Beseri sermaye Universite 6grencilerinin teknoloji firmalarinda staj imkanlarini
ve beceri uyumu | yayginlastirmak tzere 6zel sektor firmalarinin stajyer programlari
/ Sy. 39 Md. 3 Ozendirilecektir
Fikri mulkiyet varliklarinin yliksek teknolojili ve katma degerli
Ar-Ge ve yenilik Uretime katkisinin artirilmasi amaciyla patent, marka ve
ekosistemi tasarimlara iliskin degerleme, finansmana erisim ve ticarilestirme
mekanizmalari guglendirilecektir
Yesil
donusimin Yesil donusime yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri
Orta Vadeli Program hizlandiriimasi desteklenecektir
(2025- 2027) / Sy. 31 Md. 13
Dijital donusume | ... . S e s
gejt;isin 3 Ogretmenler ve 6grenciler icin dijital dontstme yonelik
. etistiriimesi icin mufredatin ve altyapinin ¢agin gereklerine uygun
desteklenmesi / )cl)larik eli t'r'(l;mes' saglanacaktir e e "
istiri i I
Sy. 34 Md. 18 gells 9
. | Mesleki ve teknik egitim mifredati 6zel sektorle isbirlidi icerisinde
orta  Vadeli | g oo SUIIgHIG
Program glncellenecek, staj ve ishasi egitimi programlarinin
(2025- 2027) yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve finansman
konulari da dahil olmak tGizere 6zel sektdr katilimi artirilacaktir
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Ust Politika
Belgesi

2026 Yih
Cumhurbaskanligi
Yillik Programi

ilgili Boltim
REEENS

685.2

Verilen Gorev / intiyaglar

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasinin saglanmasi

On ikinci
Kalkinma Plani

Madde 245

Turkiye, Surdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)'ni hayata gegirmek igin
planlanan adimlarin yer aldigi ilk Gonullii G6zden Gegirme Raporu’'nu
2016 yilinda, ilerleme durumunu ortaya koydugu ikinci raporunu ise 2019
yilinda BM’ye sunmustur. SKA’larin ilerlemesini saglamak tzere merkezi
yonetim, yerel yonetimler, sivil toplum, 6zel sektdr ve Universiteler
arasinda planlama, hazirlik, koordinasyon, uygulama ve izleme
sureclerinde kapsamli ¢calismalar yuratalmastar

Madde 427.1

Sardurdlebilir tretim ve yesil donisim teknolojilerinin benimsenmesi,
gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi icin Ar-Ge faaliyetleri ve teknoloji
transferi desteklenecektir

Madde 437.1

Kamu, 6zel sektdr ve Universite is birligiyle kimya sanayiinde ihtiyag
duyulan yatirim yol haritalari belirlenecektir

Madde 458.2

Universite ve kamu destekli mevcut teknoloji ve arastirma enstitiilerinin
hizmet envanteri hazirlanacaktir

Orta Vadeli
Program (2025-
2027)

Beseri sermaye
ve beceri uyumu /
Sy. 39 Md. 3

Universite 6grencilerinin teknoloji firmalarinda staj imkanlarini
yayginlastirmak tizere 6zel sektdr firmalarinin stajyer programlari
6zendirilecektir

Ar-Ge ve yenilik
ekosistemi

Fikri mulkiyet varliklarinin yiiksek teknolojili ve katma degerli Gretime
katkisinin artirillmasi amaciyla patent, marka ve tasarimlara iliskin
degerleme, finansmana erisim ve ticarilestirme mekanizmalari
glclendirilecektir

Yesil donisimin
hizlandiriimasi
/ Sy. 31 Md. 13

Yesil donustime yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri desteklenecektir

Dijital dontistime

Ogretmenler ve 6grenciler icin dijital doniisime yonelik yetistirilmesi igin

gecisin N < . e .
mufredatin ve altyapinin ¢cagin gereklerine uygun olarak gelistiriimesi
desteklenmesi / sadlanacaktir yap cding & gelly
Sy. 34 Md. 18 Y
. | Mesleki ve teknik egitim mifredati 6zel sektorle isbirligi icerisinde
Orta Vadeli . A e
Program glincellenecek, staj ve isbasi egitimi programlarinin yayginlastirmasini

(2025- 2027)

saglayacak sekilde yonetim ve finansman konulari da dahil olmak tizere
6zel sektor katihmi artirillacaktir
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Ust Politika
Belgesi

Yiksekogretim
Kurulu Stratejik
Plani
(2024-2028)

lgili B6lum
Referans

Amag 2 Hedef 2.3

Verilen Gérev / intiyaclar

Akademisyenlerin uygulamali 6gretim kapsaminda sanayide uygulanan
program/proje yonetimi, sistem muhendisligi, konfiglirasyon yonetimi alanlarinda
proje temelli is birligine yonelik faaliyetlerin artiriimasi

Amac 3 Hedef 3.1

Uygulamali egitimlerin sektoérle birlikte yurutilmesinin saglanmasi, programlarin
olusturulmasinda ve yeterliliklerin belirlenmesinde sektdr temsilcilerinden goris
alinmasi

Amac 4 Hedef 4.7

Uluslararasi akademisyen ve 6grenci hareketliginin tesvik edilmesi

Amag 10

Yiksekogretimde kalite, tiretkenlik ve miukemmellik kilttriintn gelistiriimesi
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Program - Alt Program Analizi

Program

Ust Politika
Belgesi

Arastirma
Altyapilari

Tespitler

Arastirma laboratuvari fiziksel
altyapi yatinmlarinin yetersizligi.
Akademik personelin Ar-Ge
yetkinligin gelismeye acik yon
olmasi

intiyaclar

Arastirma laboratuvari fiziksel altyapi genislemesi.
Ar-Ge yetkinliginin arttiriimasi icin egitim ve
etkinliklerin gerceklestiriimesi

Arastirma,

Gelistirme ve Dis kaynakli fon ve projelerden

Yenilik . eterince yararlanilmamasi.
Yiksekogretimde y. . 4 R .
Bilimsel Disiplinlerarasi proje kdlturtnin Dis kaynakli fon ve projelerden yararlanmanin
P zayIf olmasi. Arastirma tesvik edilmesi. Disiplinlerarasi proje kilttrinin
Geli§ tirme sureclerinde gelistiriimesi yonundeki faaliyetler gerceklestiriimesi

g uluslararasilasmanin istenilen
diizeyde olmamasi

Ydnetim ve .USt_ oneti _’ Entegre bilisim sisteminin Entegre bilisim sisteminin kurulmasi yéninde
Idari ve Mali S

Destek Progami ) eksikligi calismalarin hiz kazanmasi
Hizmetler

Hayat Boyu
Ogrenme

Yiksekogretim
Kurumlari Sirekli
Egitim Faaliyetler

Sirekli Egitim Merkezi
faaliyetlerinin paydas
gereksinimleriyle uyumlu
olmamasi. Akademik kadronun
Sirekli Egitim Merkezi
faaliyetlerine katilimlarinin disik
olmasi

Paydas ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve sertifika
programlarinin planlanmasi. Akademisyenlerin
Surekli Egitim Merkezi faaliyetlerine katilimlarini
tesvik edecek mekanizmalarin gelistiriimesi

Yiksekogretim

Ogretim
Elemanlarina
Saglanan Burs ve

Akademik tesvik mekanizmasi ile
verilen desteklerin ¢ok disuk
olmasi

Ar-Ge Komisyonunun ¢alisma usul ve esaslarina
gore igler, aktif hale getiriimesi. Akademik tesvik
mekanizmalarinin Ar-Ge sireglerini iyilestirecek

Destekler sekilde diizenlenmesi
= Lisansusti programlardaki T S R
On Lisans . . prog L Nitelikli 6grencilerin lisansustl egitime
C ogrenci sayi ve niteliginin digtk . L .
Egitimi, Lisans . yonelmelerini saglayacak tesvik ve burslarin
R olmasi. Program akreditasyonlari o .
Egitimi ve saglanmasi. Program akreditasyonlarinin alinmasi

Lisansustu Egitim

bulunmadigr igin doktora
programlarinin agilamamasi

konusunda calismalarin hizla yuritulmesi

Yuksekogretimde
Ogrenci Yasami

ABU'niin barinma imkaninin
kisitl olmasi. Sosyal ve kultirel
faaliyetlerin uluslararasi
ogrenciler agisindan
kapsayiciliginin disuk olmasi

Barinma olanaklarinin 6grenci yonelimleri dikkate
alinarak yeniden degerlendiriimesi. Sosyal ve
kiltirel faaliyetlerin uluslararasi égrenci
kapsayacak sekilde diizenlenmesi
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Faaliyet Alanlari ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Yabanci dil hazirhk egitimi, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora egitimi, sertifika ve

Egitim-Ogretim o 9 -
egitim programlari, bagimsiz yaz okulu ve staj programlari

ABU adresli yayinlar, ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikler, 6z kaynak ve dis kaynak
destekli arastirma-gelistirme projeleri, patent, faydali model, endustriyel tasarim ve
Arastirma-Gelistirme ticari Gruin, 6grenci topluluk proje ve etkinlikleri, tniversite ici projeler, kamu ve sanayi is
birligiyle ydritilen ortak projeler, kurumlarla yapilan Ar-Ge sozlesmeleri, is birligi
protokolleri ile sanayi-universite is birligi ve girisimcilik-inovasyon odakli ders ve
etkinlikler

Ogrenci, akademik personel hareketliligi ve degisim programlari, ortak egitim

Uluslararasilasma S S
programlari, uluslararasi arastirma projeleri, uluslararasi isbirlikleri

Sosyal sorumluluk projeleri, ticretsiz egitim faaliyetleri, topluma yonelik panel, seminer
ve konferanslar ile dezavantajl gruplara yonelik etkinlikler, engelsiz kampis
uygulamalari, toplumsal katki odakl 6grenci proje ve etkinlikleri, SEM'in yasam boyu
ogrenme faaliyetleri, kilttrel mirasin korunmasina yonelik faaliyetler

Toplumla Etkilesim

Ydnetmelik, yonerge ve is akis sureclerinin hazirlanmasi, dijital dontusiim kapsamindaki
faaliyetler, kalite kilttrinu giclendiren faaliyetler, i¢c ve dis paydas geri bildirim ve
Kurumsal Kapasite degerlendirme toplantilari, sikayetlerin degerlendiriimesi, hizmet igi egitimler,
motivasyonel ve sosyal etkinlikler, mezunlara yonelik faaliyetler, egitim ile sosyal
alanlarin iyilestiriimesi
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Paydas Analizi

Stratejik Plan calismalari sirecinde paydas analizinin ilk asamasinda Antalya Bilim
Universitesi’nin paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi icin; “Universitemizin
faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar, bu faaliyet ve hizmetlere yon verenler ve sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?” sorular 1si1ginda i¢ ve dis paydaslarinin yer aldigi
bir paydas analizi olusturulmustur.

Paydas analizi ile stratejik planin tim paydaslarca sahiplenilmesi ve surdurulebilirliginin
arttirlmasi i¢in ic ve dis paydaslarin goris, Oneri ve beklentileri stratejik planlama
surecine dahil edilmistir. Ayrica Universitemiz paydaslarinin etki ve dnem derecelerinin
neler oldugunun tespit edilmesi, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin sdrdartlebilir
deger yaratarak rekabet avantajinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Paydaglarin tniversite hakkindaki goéruslerinin alinmasi ile Universitenin gugli ve zayif
yonlerinin  belirlenmesi, faaliyetlerini etkin bir sekilde gergeklestirmesine engel
olusturabilecek unsurlari saptanmasi tniversitenin amag ve hedeflerine ulasmasinda yol
gOsterici olmustur.

PAYDAS ETKILESIMI

il
I |
p A4

??t Odrenciler fae i_.:.r;

Akademik ve ' Aileler
idari Personel

Ulusal ve Uluslararasi
Ortaklar

°Qe

[0 ] S

Sivil Toplum - Sanayi ve

Kitruluslan I§ Diinyasi
(STK'lar) ——

Kamu Yerel Yonetimler ’
Kurumlar

2
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Paydas Onceliklendirme Tablosu

Paydas Adi

ic/Dis Paydas

Onem Diizeyi

Etki DlUzeyi

Onceligi

Cumbhurbaskanligi Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
YOK Dis Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
YOKAK Dis Paydas Yuksek Gugla Birlikte Calis
OsYM Dis Paydas Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Akreditasyon Kuruluslari Dis Paydas Yuksek Gugla Birlikte Calis
Universiteler Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
STK'lar Dis Paydas Yiksek Guglu Birlikte Calis
Akademik Personel ic Paydas Yuksek Guglu Birlikte Calis
idari Personel ic Paydas Yiiksek Glgli Birlikte Calis
Ogrenci Dis Paydas Yuksek Gugla Birlikte Calis
Kamu Kurum ve Dis Paydas Yuksek Orta Birlikte Calis

Kurulusglar
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Kurum Analizi

Antalya Bilim Universitesi'nin kurulus ici analiz calismalarinda, tiniversitenin rekabet giiciinu etkileyebilecek faktorler
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, Universitenin gelecede yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
oncelikle, mevcut durumda sahip oldugu kaynaklar ya da eksik oldugu yonleri ile ilgili olumlu ya da olumsuz
gelismeler incelenmistir. Analizin, Universitenin kendisini daha iyi tanimasina yardimci olmasi ve Stratejik Planin
sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar alinmasi acisindan yol gosterici olmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda;

« insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi,
e Kurum kultura,

 Teknoloji ve bilisim altyapisi,

o Fiziki kaynaklar ve

» Mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak tniversitenin mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.

REKTOR YARDIMCISI

EVELLI HEYETI
BASKANI
I

REKTOR

—

LISANSUSTU EGITIM

ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZLERI

Dis Hekimligi Fakdltesi

Glizel Sanatlar ve
Mimarlik Fakiltesi

Hukuk Fakiltesi

iletisim Fakiltesi
(PASIF)

iktisadi, idari ve Sosyal
Bilimler Faliltesi

Muhendislik ve Doga
Bilimleri Fakultesi

Saglik Bilimleri
Fakiltesi

Turizm Fakiltesi

Adalet Meslek
Yuksekokulu

Meslek Yiiksekokulu

Saglk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

Sivil Havacilik Meslek
Yiksekokulu

Yabanci Diller Meslek
Ylksekokulu

ENSTITUSU

Agiz ve Dis Saghgi Arastirma ve
Uygulama Merkezi (ADSUAM)

Akdeniz ve Glineydogu Avrupa
Ulkeleri CAlismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi (AKCAVAM)

Karsilastirmall Hukuk Uygulama
ve Arastirma Merkezi (KHUAM)

Psikolojik Danisma ve Arastirma
Merkezi (PDR)

Sosyal ve Ekonomik ve Politik
Arastirmalari Merkezi (SEPAM)

Surekli Egitim Merkezi (SEM)

Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arasgtirma Merkezi (UZEAM
PASIF)

Tirkce ve Yabanci Dil Uygulama
ve Arastirma Merkezi (TOMER
PASIF)

Turizm Caligmalari Uygulama ve

Arastirma Merkezi (TURAM)

GENEL SEKRETER

KOORDINATORLUKLER IDARI BIRIMLER

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorlugi

Dis iligliler ve Uluslararasi
Ogrenci Ofisi
Koordinatorluga

ERASMUS
Koordinatorlugu

Kalite Koordinatorlugu

Mezunlar Ofisi ve Kariyer
Gelistirme Koordinatorligi

Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO)

Yabanci Diller Egitim
Koordinatorlugu

Bilgi Teknoloji
Midiirligi

Finans Mudarligu

idari Destek Hizmetler
Mudarlaga

insan Kaynaklari
Mudarlaga

Kitiiphane ve
Dokiimantasyon
Mudarlaga

Muhasebe Mudurlugi

Spor, Kiltiir ve Sanat
Midrligi (SKS)

Satinalma Mudurluga

Ogrenci isleri
Mudarluga

Yaz! isleri ve Arsiv
Madarlaga

Yurt Midurlagi
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Dis Hekimligi Fakultesi

Guzel Sanatlar ve Mimarlik Fakiiltesi

Hukuk Fakultesi

iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi

Meslek Yuksekokulu
Muhendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakdltesi
Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu

Turizm Fakultesi

Yabanci Diller Yuksekokulu

GENEL TOPLAM

idari Personelin Egitim Durumu

Kisi Sayisl

Yuzde (%)

idari Personelin Hizmet
Suresi

2 3 8 4
6 1 10 -

9 8 14 -

- - 4 16
10 3 25 -

3 2 14 5

2 1 13 14
- 4 6 -

B - - 36
41 24 109 80

ilkégretim Lise On Lisans

23 99 8

7-10VYil 11 -15 Vil

10

12

18

65

Lisans

16 — 20 Vil

25

27

43

21

56

32

30

14

36

319

Y.L. ve Dokt.

47

19

21 - Uzeri

Kisi Sayisi

Yizde (%)

idari Personelin Yas

21-

itibariyle Dagihmi

Kisi Sayisi

Yuzde (%)
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124 45 67 11

50 18 27 5

25 Ya 26-30 31-35 Ya 36-40 Ya
S Yas S S
13 34 40 39
5 14 16 16

41-50 Yas

79

32

51- Uzeri

42

17



Egitim Alani Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi  Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250

Amfi 8 4

Sinif 105 10 -

Bilgisayar Lab. 4 B

Diger Lab. 41 8 1 -

Toplam 150 18 1 8 4

Universitede 115 sinif, 54 laboratuvar ve 12 amfi olmak tizere toplam 181 egitim alani bulunmaktadir.

Egitim alanlarinin biyuk bdlimi 50 kisiye kadar olan gruplara uygun olarak tasarlanmis olup 150 adet derslik ve

uygulama alani bu kapasitededir.

Derslik, sinif ve laboratuvarlarin énemli bir kismi yaklasik 75 kisilik kapasite aralijinda hizmet vermektedir.

Genis katilimh dersler igin kullanilan 12 amfi, 101-250 kisi kapasite araliginda 6grenciye hizmet sunmaktadir.
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Akademik Faaliyet Analizi

Universitenin temel akademik faaliyetleri degerlendirildiginde; %100 Ingilizce egitim , 6grenci merkezli
yaklasim, ¢ok kilturli akademik kadro yapisi ve yenilikgi mifredat anlayisi, sektérle ortak egitim énemli gicli
yonler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Arastirma alaninda yenilikgi ve uygulama odakli bilimsel arastirmalar, artan
yayin performansi ve ogrencilerin projelere dahil edilmesi kurumsal potansiyeli desteklemektedir. Bununla
birlikte kurumsal ve program akreditasyonlarinin alinmasi, lisansistt egitimlerinin niteliginin ve cesitliliginin
arttirlmasi, arastirma merkezlerinin 6ncelikli alanlarla hizalanmasi ve sanayi is birliklerinin guglendiriimesi

gelisim alanlar olarak gérulmektedir.

Uluslararasilasma ve toplumsal katki faaliyetlerinin gesitliligi dikkate alinarak izleme ve surdirtlebilirliginin
saglanmasi Universitenin gorindirliga ve itibari agisindan 6nem arz etmektedir. Genel olarak kurumun gicli
bir akademik temele sahip oldugu, ancak stratejik bittinlesme ve veri temelli yonetim uygulamalariyla

surdurdlebilir kalite yapisinin daha da guglendirilebilece@i degerlendiriimektedir.
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YUksekogretim Sektéri Analizi

Universite sayilarindaki artis nitelikli egitim, arastirma ve kalite bakimindan da gelisimi
esas kilmistir. Ulusal ve uluslararasi is birlikleri, 6grencilerin hareketliligi, mezunlarin
istihdam edilebilirligi ve Universitelerin siralandiriimalari gibi konular yuksekogretim
kurumlarinin daha seffaf, hesap verebilir olmalarini ve her diizeyde daha fazla sorumluluk
almalarini gerektirmektedir.

Universitenin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analizinde, yuksekogretim sektoriindeki
gelismeler ile bu gelismelerin Gniversiteye olan etkisi degerlendiriimekte ve degerlendirme
sonucunda ulasilan bulgular stratejik kararlara dayanak olusturmaktadir.

e
| |
kA

gz Ogrenciler Ay i..:.r;

Akademik ve ; :
idari Personel Aileler

DN
Ulusal ve Uluslararasi
Ortaklar

oS0

Aaath "

Sivil Toplum - Sanayi ve

Kiruluslan I Diinyasi
(STK'lar) —_—

Kamu
Kurumlar
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Guclu Yonler
—

01 Kurumda kalite giivence sisteminin i¢csellestirilmis olmasi

Akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet ve motivasyonunun
02 yuksek olmasi

03 Sirdirilebilirlik ve cevre duyarhligina dayal yesil
Universite yaklasiminin benimsenmesi

Ogrencilerin mesleki yetkinliklerini giiclendiren ortak ve
04 uygulamal egitimler

Egitim-6gretim siireclerinin geng, dinamik ve uluslararasi
05 deneyime sahip akademik kadro tarafindan yiiritiilmesi

Toplumsal katki faaliyetlerine ydnelik ulusal ve uluslararasi
06 paydaslarla siirdiiriilebilir is birliklerinin bulunmasi

/

07 Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik ulusal ve uluslararasi
paydaslarla siirdirilebilir is birliklerinin bulunmasi

v

08 Ogrencilerin toplumsal katki siireclerinde aktif olarak katiimalar

-/
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Zayif YOnler
—

Disiplinler arasi Ar-Ge calismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

N

01

Entegre bilgi ydnetim sistemine yonelik calismalarinin yeni
02 baslamis olmasi

03 Ogrenci merkezli egitim-6gretim yaklagiminin tiim
akademik birimlerde esit diizeyde yayginlastirilamamis

\ olmasi

Program akreditasyonu calismalarinin istenilen diizeyde
04 olmamasi

Program degerlendirme ve sirekli iyilestirme
05 mekanizmalarinin yeterli diizeyde isletilememesi

Kurumsal goruniirluk ve itibar yo6netimine yénelik
06 sistematik calismalarinin gelistirmeye acik olmasi

Dis kaynaklh proje ve fonlardan istenilen diizeyde
yararlaniimamasi
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Firsatlar

~ 01 Turkiye’nin bdlgesel egitim merkezi konumunun gliclenmesi

N

02 Antalya sehrinin cazibe merkezi olmasi

03 Bolgenin ilk vakif tiniversitesi olmasi

04  Ogrencilerin yabanci dilde egitime olan talebi

05 Uygulamal egitim ve is diinyasi is birliklerine artan talep

Yiiksek oranda genc¢ 6gretim liyesine sahip olunmasi
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Tehditler

\ Geleneksel egitim ve kampiis ortaminin 6grenciler acisindan tercih edilirli§inin
01 azalmasi

N

Genglerin yurt disi egitim seceneklerine artan ilgisi

Diinya capinda Universiteler arasi rekabetin artmasi

Degisen egitim-6gretim ve arastirma dinamiklerine uyum
04 hizinin yetersiz kalmasi

Biitce istikrarinin ekonomik belirsizliklerden etkilenmesi

Disiplinler arasi arastirma ve ortak calisma Kkiltlirliniin
06 yeterince olgunlasmamis olmasi

Ogrencilerin lisansiistii egitime yénelik ilgisinin azalmasi

07
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PESTLE Analizi

Etkenler

Tespitler (Etkenler/
Sorunlar)

On ikinci Kalkinma Plani, Orta
Vadeli Plan ve Politikalar

Anayasada, yasalarda, yonetmelik
ve yonergelerde, tuzuklerde,
mahkeme kararlari ve igtihatlarda
ongorilen Yiksekogretime iliskin
degisikliklerin etkileri

YOK tarafindan egitim, 6gretim ve
yasal mevzuata iliskin olarak
yapilan diizenlemelerin etkileri

Bologna sureci ve uluslararasi
ogrenci hareketliliginin giderek
cesitlenmesinin etkileri

Universiteler bazinda devam eden
farklilagsma stratejileri

Uluslararasi anlasmalar, is birligi
ve degisim programlarina iliskin
politikalarin etkileri

Yiksekogretimde kalite glivencesi
ve akreditasyon ¢alismalari

Kamu kurumlari ile olan iligkilerin
olasi etkileri

Turkiye'yi cevreleyen komsu
Ulkelerdeki siyasi ve politik
sorunlar ile goglerin olasi etkileri

Ogrenci se¢me ve yerlestirme
sinav sisteminde yapilan
degisiklikler

Ulkedeki olasi giivenlik sorunlari

Universiteye Etkisi

SHEEUE

Degisimlere kolay
uyum saglayabilen
dinamik yapi

Ogrenci
hareketliliginin
artmasi nedeniyle
havuzun
genislemesi

Rekabet ortami
nedeniyle surekli
yenilenme ihtiyaci

Degisim
programlari ve
uluslararasi
ogrenciler ile
kurumun
uluslararasi
taninirhginin
artiriimasi
potansiyeli

Tehditler

Nitelikli akademik
veya idari
personelin gocu

Planlamalarin
sinirh sureyi
kapsamasi

Ne Yapilmah?

Akademik faaliyetlerin
gelistirilip, egitim kalitesinin
surekli iyilestiriimesi
Bolgenin ihtiyac¢ ve talepleri
dogrultusunda yeni lisans,
yuksek lisans ve doktora
programlarinin arttiriimasi
Farklilasma calismalarina
onem verilerek kurum
imkanlarinin ve tercih
edilebilirligin artirimasi
Uluslararasi akredite olan
programlarin sayisinin
artiriimasi

Degisim programlarindan
daha fazla oranda
yararlaniimasi

Tersine beyin gégunin
dzendirilmesi

Universitenin is birliklerini
gelistirecek uluslararasi
diger paydaslar ile
etkilesimin gelistirilmesi
Kalkinma planina uyum igin
gereksinim duyulan
egitimlerin verilmesi
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Etkenler

Ekonomik

Sosyokdlturel

Tespitler (Etkenler/
Sorunlar)

Ekonomik sektérde yasanan
durgunluk,

Sektor ihtiyaclar

Tasarruf tedbirlerine yonelik
politikalarin etkisi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

YUksekogretim
kurumlarina
ayrilan butcenin
artmasi

Tirkiye ekonomisinin, uluslararasi Ekonomisi

ekonomik gelismelerden ve ayrica | zayliflayan

komsu ulkelerdeki ic savas ve Ulkelerden,

gogcten etkilenmesi nitelikli insan
glcundn
Ulkemize

Vakif Universitelerirlg gkonomik katiima

olarak devlet desteginin olmamasi . i
potansiyeli

Ekonomik durgunluktan

kaynaklanan mezuniyet sonrasi

yasanan is bulma sorunlari

L . i Ogrenci

Ulkenin farkh bélgelerinden

I . havuzunun

dgrenciye sahip olmasi ) .
genislemesi

Diinyanin gesitli cografyalarindan
uluslararasi 6grenciye sahip
olunmasi

Ortadgretimden gelen 6grencilerin
sosyal ve kdlttrel altyapilarindaki
farkhhiklar

Artan geng nifusun ve gog
hareketlerinin olmasi

Yiksekogretimde engelsiz egitim
ve erisim ¢alismalari

Egitim seviyesinin yikselmesi

Farkli segmeli dillere sahip
olunmasi

Degisen sektor ihtiyaclari

Universitenin
tercih edilme
oraninin artmasi

Universitemizin
turizm agisindan
zengin bir
sehirde
bulunmasi,
bélgenin cok
saylda sosyal
aktivite imkani

Uluslararasi
ogretim
elemanlari ve
ogrencilerin var
olmasinin
sagladigi kilttrel
zenginlik

Tehditler

Vakif
Universitelerinin
secilme oranindaki
disis

Ekonomik
yetersizlik
Universitelere
duyulan
guvensizlik ve belli
basl programlara
talebin artmasi

Yurtdist is
birliklerinin sekteye
ugramasi

Kaltur
farkhhklarinin
olusmasi ve
entegrasyon
sorunu

Universitedeki
egitimin 6grenciler
tarafindan sadece
istihdam odakli
degerlendirilmesi

Ne Yapiimal?

Uluslararasi paydaglar ile
etkilesimin artiriimasina
yonelik faaliyetler
yurattlmesi

Gelistirilecek Sanayi-
Universite is birligi
modelleri

Surduralebilir eneriji ile ilgili
bilimsel ¢calisma ve
projelerin desteklenmesi
Universite sanayi ig birligini
artiracak birimlerin
faaliyetlerini
yogunlastirmasi
Arastirma ve uygulama
merkezleriile TTO-
Teknokent'in etkinliginin
artiriimasi

Akademik girisimciligin
Ozendiriimesi

Uriin bazli disiplinlerarasi
proje calismalarina
gecilmesi

Uluslararasi 6grencilerin ve
ogretim elemanlarinin
toplumla entegrasyonunu
artirici sosyokulturel
aktivitelerin artiriimasi
Uluslararasilasmaya
yonelik politika ve
stratejilerin belirlenmesi
S6z konusu konular igin
ilgili kurumlar ile is
birliklerinin artirilmasi
Ylksekogretime uyum ile
ilgili faaliyetlerin
gelistiriimesi

Yetkin genclerin
Universiteye cekilmesi ile
ilgili faaliyetlerin artirilmasi
Engelsiz Universite
olabilmek icin altyapi
olusturulmasi
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Etkenler

Teknolojik

Yasal

Cevresel

Tespitler (Etkenler/
Sorunlar)

iletisim ve erisim araclarinin hizh
gelisimi

Uzaktan egitim ve acik ders
malzemelerinin artmasi

Universite-Sanayi is birliklerine
egilim

Egitim ve arastirma alani igin
gelistirilen teknolojilerdeki hizh
degisimin olmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Teknolojinin
egitim
ogretimde
kullaniimasi ve
bu alanda
egitimlerin
artmasil

EBYS
Sisteminin
kullanimi

Teknolojik
gelismeler
nedeniyle
bilgiye erigim
kolaylig

Universitelerin tim faaliyetlerinin
Yiksekogretim Kurulu tarafindan
denetleniyor olmasi

Egitim, Ar-Ge ve idari yapiyi
etkileyen mevzuat degisiklikleri

2547 sayili Yilksek Ogretim
Kanunu

YOK'teki kalite ile ilgili yeni
yapilanma

Universitelerin
kendilerine bir
kimlik olusturma
egilimi

Strateji ve
performans
yonetimi
kaltaranun
yerlesmesi

Universitenin konumu

Kuresel salginlar ve karantina
sureci

Klresel Isinmanin artmasi ve iklim
degisiklikleri

Ogrenci yurdunda
barinma ve
beslenme
konularinda
sikintilar yasanmasi
ihtimali

Paydaslarin
sagligini olumsuz
yonde etkilenmesi

Tehditler

Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun
yatirim
ihtiyaclarinin
devam etmesi ve
kaynaklarin sinirl
olmasi

Mevzuat
degisimine uyum
glclaga

Artan is birliginin
beyin goclini
hizlandirmasi

Ogrenci yurdunda
barinma ve
beslenme
konularinda
sikintilar
yasanmasi ihtimali

Paydaslarin
saghgini olumsuz
yonde etkilenmesi

Ne Yapilmah?

Uzaktan egitimin
programlarinin ve séz
konusu programlarda
egitim veren akademisyen
sayisinin artirilmasi
Altyapi, 6grenim yénetim
sistemi ve materyallerin
dijitallesmeye uygun olarak
donusumi

internet altyapisinin
gelistiriimesine yonelik
calismalarin gelistiriimesi
Yasal degisiklikler
dogrultusunda gereksinim
duyulan uyumlastirici
faaliyetlerin
gergeklestiriimesi
Dijitallesme sureglerinin
glclendirilmesi

Mevcut idari personelin
yetkinliklerini arttirici
egitimlerin yapilmasi
Surekli iyilestirme
kaltdrinun olusturulmasi
Cevre ile ilgili sosyal
sorumluluk projelerinin
artiriimasi

Sardurtlebilir tedbirler
gelistiriimesi

Kampistun gelistiriimesi
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Guclu ortak egitim uygulamalart,
kiresel 6grenme firsatlari ile
nitelikli bireyler yetistirmek ve
paydaslarla is birligi icinde
toplumsal fayda saglamak.
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Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla
ortak egitim uygulamalari ve
uluslararasilagsmada fark yaratan,
toplumsal etki Ureten yenilikci bir

Universite olmak.




Temel Degerler

‘ Uluslararasilasma
& Yenilikcilik

& Ogrenci odakiilik
@ Akademik yetkinlik
4@ Bilimsel yetkinlik
& surduriilebilirlik

‘ Toplumsal sorumluluk

4 Etik ve hesap verilebilirlik
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JIS

FARKLILASMA STRATE




Konum Tercihi

Antalya Bilim Universitesi, cografi konum itibari ile turizm ve tarim baskenti olarak

tanimlanan, ayrica hizla gelisen sanayi ve teknoloji kuruluslari ile 6n plana ¢ikan Antalya
ilinde yer almaktadir.

Universite organize sanayi bolgesine yakin konumu itibariyle sektor isbirliklerini
onemsemekte, yenilikci egitim modelleriyle 6grencilerinin erken donemde sektdr deneyimi
kazanmasini stratejik olarak hedeflemektedir. Dijitallesen cagda gerek kiltirel miras
alanindaki calismalar gerekse diger toplumsal katki faaliyetleriyle sosyal etkisi ylksek bir
universite olarak farklilasmayi amaclamaktadir.
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Basari Bolgesi Tercihi

Universite; lisans ve lisansistil programlarinda uyguladigi yenililkgi egitim yaklasimiyla
yerel ve kuresel oOlcekte nitelikli isglci ihtiyacini karsilamayi, sektére katma deger
saglayan uygulamali ve sektorle entegre bir egitim modeli gelistirmeyi ve uluslararasi is
birlikleri sayesinde  oncu bir ylksekogretim kurumu olmayl hedeflemektedir. Bu
dogrultuda ortak egitim modeli ile 6grencilerin egitim sirecleri boyunca sektér icinde aktif
gorev almalari saglanarak teorik bilginin uygulama ile butlnlestiriimesi ve mezun
istihdaminin guclendirilmesi amaclanmaktadir.

Antalya Bilim Universitesi, uluslararasilasma vizyonu dogrultusunda uluslararasi
ogrenciler, kuresel isbirlikleri ile cok kulturli kampus ortami olusturma kararhhigini
surdirmektedir. 2020-2024 Stratejik Planinda belirtildigi gibi girisimcilik faaliyetleri
universitenin bir baska farklilasma stratejisini olusturmaktadir. Alaninda ilk turizm kulucka
merkezi ile turizm sektdriine ve girisimci ekosistemine destek olmaktadir.

Yeni plan déneminde mevcut programlarin niteliginin kalite odakh ve surekli iyilestirme
anlayisiyla gelistirmesi oncelikli hedeflerden biri olarak yer alacaktir. Antalya Bilim
Universitesi 2026-2030 Stratejik Planinda kurum itibari ve ulusal - uluslararasi diizeyde
bilinirligini  artirma hedefiyle izlemlerini  olusturarak  kararllikla  calismalarini
surdirmektedir.

Deger Sunumu Tercihi

Antalya Bilim Universitesi, 6grenci odakli egitim anlayisi, gigclii akademik kadrosu,
yenilik¢i 6gretim yontemleri ve sektérle entegre uygulamah 6égrenme firsatlariyla nitelikli
bireyler yetistirmeyi deger sunumunun merkezine almaktadir.

Ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle desteklenen ¢ok kulttrli kampus yapisi, arastirma ve
inovasyon odakli yaklasimi, dijitallesme ve surdurulebilirlik ekseninde gelisen egitim
modeli sayesinde universite; 6grencilerine, akademik ve idari paydaslarina katma degeri
yuksek, gelecege uyumlu bir yiksekdgretim deneyimi sunmay1 hedeflemektedir.

Universite, uygulama ve arastirma merkezleri araciligiyla saglik hizmeti sunmanin yani
sira yasam boyu d6grenme faaliyetleri gibi cok yonli egitim ve etkinlikler ile toplumsal
etkisi yuksek bir kurum olmay1 amacglamaktadir.
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Stratejik Amaclar ve Hedefler

° 24 119

STRATEJIK STRATEJIK  PERFORMANS
AMAC HEDEF GOSTERGESI

> i. 7
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Amaclar ve Hedefler

Dijital donisumi dnceleyen, nitelikli insan kaynagina
ve yiuksek kurumsal itibara sahip bir tniversite olmak

Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla, sektdrle gucli
baglari olan nitelikli mezunlar yetistirmek
Arastirma, yenilikcilik ve girisimcilik kUltGrint

- \: guclendirerek nitelikli bilimsel Uretimi artiran bir

universite olmak

Toplumsal kapsayiciligi guclendirerek, yasam boyu
ogrenme ve katiimla surdurulebilir gelisime katki
saglamak

Uluslararasi is birliklerini ve degisim programlarini
guclendirerek cok kultirlt bir kampts ortami
olusturmak
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Amaclar ve Hedefler

Hedefler

Amagc (A1) Dijital dontsimi 6nceleyen, nitelikli
insan kaynagina ve yiiksek kurumsal itibara
sahip bir Universite olmak

Hedef (H1) Dijital donisim
kapsaminda veriye dayal
yonetim sistemi gelistirmek

N

Hedef (H3) Kurum itibarinin
ve ulusal - uluslararasi
diizeyde bilinirligini artirmak

K

Hedef (H5) Kurum
kultirinin analiz edilmesi
ile temel paydaslarin
memnuniyet dizeyini
artirmak ve gelistirmek

&

Hedef (H2) insan kaynagini
glclendirmek, yetkinlikleri
gelistirmek ve kurumsal aidiyeti

artirmak

Hedef (H4) i¢ ve dis
paydaslarla kurumsal
iletisim ve etkilesimin
surdurulebilirligini saglamak

2%
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Amaclar ve Hedefler

Hedefler

Amagc (A2) Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla,
sektorle giiclii baglari olan nitelikli mezunlar
yetistirmek

Hedef (H1) Egitim- 6gretim
programlarini paydas gorisi ile
iyilestirmek

N

Hedef (H3) Ogrencilerin
sosyal becerilerini ve kiltirel
yeterliliklerini battncil olarak

gelistirmek

K

mifredat uygulamalarini
yayginlastirmak

Hedef (H2) Egitim-6gretim kalitesini
ogrenci merkezli bir anlayisla

gelistirmek

Hedef (H4) Egitim ve
ogretimde izleme sireglerini
olusturmak

Hedef (H6) Ogrencileri
sektoriin ihtiyaclarina

&
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Amaclar ve Hedefler

Hedefler

Amac (A3) Arastirma, yenilikcilik ve girisimcilik
kaltarini gliclendirerek nitelikli bilimsel Gretimi
artiran bir tiniversite olmak

Hedef (H1) Ar-Ge kultarinu
yayginlastirmak

N

Hedef (H3) Ar-Ge projelerine
basvuru sayisini artirarak
proje Uretme kulttrin
yayginlastirmak

K

Hedef (H5) Universitenin
akademik, bilimsel ve
sanatsal géranurlaguna
ulusal ve uluslararasi
dizeyde artirmak

&

Hedef (H2) Arastirma ciktilarinin
niteligini ve niceligini artirmak

Hedef (H4) Girisimcilik ve
yenilikcilik etkinliklerini
artirmak
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Amaclar ve Hedefler

Hedefler

Amac (A4) Toplumsal kapsayiciligi guclendirerek,
yasam boyu 6grenme ve katilimla siirdurilebilir
gelisime katki saglamak

Hedef (H1) Dezavantajli, kirilgan
ve az temsil edilen bireylere
yonelik hizmet ile toplumsal

esitligin gézetiimesini saglamak

N

Hedef (H3) Yasam boyu
6grenme kapsaminda
diizenlenen etkinliklerin
surdurdlebilirliini ve niteligini
arttirmak

K

Hedef (H5) Uluslararasi is
birliklerini ve degisim
programlarini guclendirerek
¢cok kultarlt bir kampus
ortami olusturmak

&

Hedef (H2) Toplumun kultiir, sanat,
spor, saglik alanlarinda gelisimine
katki saglamak

Hedef (H4) Universitenin
sosyal etki ve
surdarulebilirlik odakli
etkinliklerini artirmak ve
yayginlastirmak
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Amaclar ve Hedefler

Hedefler

Amac (A5) Uluslararasi is birliklerini ve degisim
programlarini gliclendirerek cok kiltiirlii bir
kampiis ortami olusturmak

Hedef (H1) Kampusteki
uluslararasi ortami gelistirmek cok
kalturld bir akademik ortam
olusturmak

N

Hedef (H3) Uluslararasi
universite ve kuruluslarla
surdurulebilir is birliklerini

arttirmak

K

Hedef (H2) Uluslararasi akademik

ortakliklari giiglendirmek

Hedef (H4) Uluslararasi degisim
programlarinin ¢esitliligini ve
etkinligini gelistirerek égrenci ve

personel hareketliligini

yayginlastirmak
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Temel Performans Gostergeleri

Liderlik, Yonetisim ve Kalite

PG1.24 Son 5 yilda egiticilerin egitimi sertifikasini yenileyen égretim elemani orani

PG1.3.4 Vakif Universiteleri arasinda Green Metric Siralamasi

PG1.3.6 URAP Tirkiye siralamasi

PG1.4.2 Kurumun dis paydaslari ile kalite stirecleri kapsaminda gerceklestirdigi yillik faaliyet sayisi

PG1.4.4 ilgili yilda takip edilen mezun sayisinin toplam mezun sayisina orani

PG1.5.2 Calisan memnuniyet orani

PG1.2.3 idari personele verilen hizmet ici egitim sayisi

PG1.5.4 Kitiphane memnuniyet orani

PG2.1.2 Lisans programlarinda akredite olan program orani

PG2.1.4 ic ve dis paydas goriisii ile agilan/iyilestirilen ders sayisi

PG2.2.1 Aktif 6grenme yontemleri kullanilan ders orani

PG2.2.4 Ogrenci memnuniyet anketi

Aktif 6grenci toplulugu sayisi

Normal égrenim siiresi icinde egitimin tamamlama orani

PG2.4.7 Ogrencilerin 1. yildaki tutunma orani

PG2.5.1 Surdurulebilirlik, yesil donisiim veya yesil ekonomi temasini iceren ders sayisi

Yapay zeka temelli dersten faydalanan égrenci orani

PG2.6.1 Ortak egitimden yararlanan 6grenci sayisi
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Temel Performans Gostergeleri

Arastirma-Geligtirme

Dis kaynakli arastirma projelerinde yer alan 6gretim elemani sayisi

SCOPUS'ta taranan dergilerdeki yillik yayin sayisi

Basvurulan dis kaynakl proje sayisi

Girisimcilik konusunda ders alan égrenci sayisi

Basvurulan patent, faydall model veya tasarim sayisi

Duzenlenen uluslararasi sempozyum, kongre ve sanatsal sergi sayisi

Toplumsal Katki

Yasli sagligina yonelik ders alan 6grenci sayisi

Kultarel miras ve yerel hafizanin kayit altina alinmasini hedefleyen etkinlik sayisi

Saglikli yasam tarzina tesvik eden faaliyetlerin sayisi

Sirekli Egitim Merkezi tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi

Cevresel ve sosyal surdurilebilirlik konusunda yapilan etkinlik sayisi

Uluslararasilasma

Uluslararasi 6grenci orani

Uluslararasi universitelerin akademisyenleri ile yayimlanan makale sayisi

Degisim programlari kapsaminda giden dgrenci sayisi

Degisim programlari kapsaminda gelen dgrenci sayisi
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STRATEJIK AMAC 1: Dijital déniisiimii 6nceleyen, nitelikli insan kaynagina ve yiiksek kurumsal
itibara sahip bir iiniversite olmak

Hedef (H1) Dijital dénuisiim kapsaminda veriye dayal yonetim sistemi gelistirmek

Gelistirilen yazilm sayisi

Bitunlesik otomasyon sistemine entegre edilen yazilim orani

Verilen teknik servis hizmeti sayisi

ilgili yilda edinilen yeni bilgi teknolojileri kapsaminda aktif kullanima alinan yazihm
sayIsl

insan kaynagini giiclendirmek, yetkinlikleri gelistirmek ve kurumsal aidiyeti
artirmak

Akademik ve idari personele yonelik olarak yapilan motivasyonel ve sosyal
faaliyetlerin sayisi

Akademik personele verilen hizmet ici egitim sayisi

idari personele verilen hizmet ici egitim sayisi

Son 5 yilda egiticilerin egitimi sertifikasini yenileyen 6gretim elemani orani

m Kurum itibarinin ve ulusal - uluslararasi diizeyde bilinirligini artirmak
Universite web sitesinin yillik ziyaret sayisi
Universitenin sosyal medya platformlarindaki toplam takipci sayisi

Basili ve gorsel medyada yer alan haber, réportaj ve iceriklerin yillik sayisi
Vakif Universiteleri arasinda Green Metric Siralamasi

TUBITAK Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi Siralamasi

URAP Turkiye siralamasi
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ic ve dis paydaslarla kurumsal iletisim ve etkilesimin siirdiiriilebilirligini

Hedef (H4) saglamak

Kurumun i¢ paydaslari ile kalite sirecleri kapsaminda gerceklestirdigi yillik faaliyet
sayIsl

Kurumun dis paydaslari ile kalite suirecleri kapsaminda gerceklestirdigi yillik faaliyet
sayisi

Kalite Koordinatorligu tarafindan verilen oryantasyon sayisi

igili yilda takip edilen mezun sayisinin toplam mezun sayisina orani

Mezun bilgi sistemine kayitl mezun orani

Kamu ve 6zel sektor kurumlariyla gerceklestirilen ziyaret ve etkilesimlerin toplam
sayIsl

Kurum kiiltiiriintin analiz edilmesi ile temel paydaslarin memnuniyet diizeyini
artirmak ve gelistirmek

ic paydas degerlendirme anket orani

Calisan memnuniyet orani

Mezun memnuniyet orani

Kutuphane memnuniyet orani

Ortak egitim is birligi protokolleri kapsaminda yer alan kurumlarin memnuniyet orani

Duzenlenen ulusal/uluslararasi sempozyum, kongre ve sanatsal sergiden
memnuniyet orani
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STRATEJIK AMAC 2: Ogrenci merkezli egitim anlayisiyla, sektorle giiclii baglan olan nitelikli
mezunlar yetistirmek

Hedef (H1) Egitim- 6gretim programlarini paydas goriisii ile iyilestirmek

Onlisans programlarinda akredite olan program orani

Lisans programlarinda akredite olan program orani

Oz degerlendirme yapilan program orani

ic ve dis paydas goriisii ile agilan/iyilestirilen ders sayisi

Birim Danisma Kurulu ile gergeklestirilen toplanti sayisi

Egitim-6gretim kalitesini 6grenci merkezli bir anlayisla gelistirmek

Aktif 6grenme yontemleri kullanilan ders orani

Sinav disinda élgcme ve degerlendirme yontemi kullanilan ders sayisi

Ogrenci temsilcilerinin yer aldig kurul/komisyon sayisi

Ogrenci memnuniyet anketi

Ogrencilerin sosyal becerilerini ve kiiltiirel yeterliliklerini biitiinciil olarak
gelistirmek

Universite alan disi segmeli havuzundaki ders sayisi

Egitim dili disinda ikinci yabanci dil dersi alan 6grenci sayisi

Sosyal kulturel etkinlikler dersi alan 6grenci sayisi

Aktif 6grenci toplulugu sayisi

Ogrenci topluluklarinin diizenledigi etkinlik sayisi
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Hedef (H4) Egitim ve 6gretimde izleme siireclerini olusturmak

Ogretim elemani basina diisen aktif 6grenci sayisi

Yabanci dilde egitim yapan programda 6grenim géren 6grenci orani

Lisans ve onlisans programlarinin genel doluluk orani

Tamamlanan lisansustu tez sayisi

Cift anadal/yandal programlarina devam eden 6grenci orani

Normal égrenim stiresi icinde egitimin tamamlama orani

Ogrencilerin 1. yildaki tutunma orani

Hedef (H5) Yenilikci miifredat uygulamalarini yayginlastirmak

Surdurilebilirlik, yesil donisim veya yesil ekonomi temasini iceren ders sayisi

Mesleki derslerde similasyon, veri analitigi veya yapay zekéa tabanli uygulamalarin
kullanildigi ders orani

Yapay zeka temelli dersten faydalanan égrenci orani

Derslerin dijital 6grenme yonetim sistemi Uzerinden yurutilme orani

Hedef (H6) Ogrencilerin sektoriin ihtiyaclarina uygun olarak yetistirmek

Ortak egitimden yararlanan 6grenci sayisi

Ortak egitim is birligi protokol sayisi

Uygulamali egitim yapan program sayisi

Sektor temsilcilerinin derslere cevrim ici/ yiiz yuze katki sagladigi ders sayisi

Kariyer Merkezi calismalari kapsaminda égrencilere yonelik gerceklestirilen faaliyet
sayIsl
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STRATEJIK AMAGC 3: Arastirma, yenilikgcilik ve girisimcilik kiiltiiriinii giiclendirerek nitelikli bilimsel
uretimi artiran bir Giniversite olmak

Hedef (H1) Ar-Ge kiiltiiriiniin yayginlastirmak

Dis kaynakli arastirma projelerinde yer alan 6gretim elemani sayisi

Dis kaynakli arastirma projelerinde yer alan lisans, dnlisans lisanstistii 6grenci
sayIsl

TEKNOFEST, TUBITAK, TUBA vb. tarafindan organize edilen yarismalara katilan
lisans ve lisansustu 6grencilerinin sayisi

Arastirma yonetimi, teknoloji transferi ve girisimcilige yonelik dizenlenen etkinlik
sayisl

Arastirma ciktilarinin niteligini ve niceligini artirmak

SCI, SSCI ve AHCI Endeksli dergilerdeki yillik yayin sayisi

SCOPUS'ta taranan dergilerdeki yillik yayin sayisi

TR Dizinde yayimlanmis 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi

Q1-Q2 dergilerde yayimlanan makale orani

Ogretim elemani basina dusen atif sayisi

Kitap ve kitap bolumu niteligindeki eserlerde yer alan yayin sayisi

Ar-Ge projelerine basvuru sayisini artirarak proje tiretme kuiltiiriinii
yayginlastirmak

Ar-Ge'ye harcanan bitce orani

Kutiphanenin elektronik kaynak sayisi artis orani

Basvurulan dis kaynakl proje sayisi

Desteklenen dis kaynakli Ar-Ge proje sayisi

Sektor isbirligi ile gelistirilen Ar-Ge projeleri sayisi
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Hedef (H4) Girisimcilik ve yenilikgilik etkinliklerini artirmak

Girisimcilikle ilgili diizenlenen etkinlik sayisi

Girisimcilik konusunda ders alan 6grenci sayisi

Basvurulan patent, faydali model veya tasarim sayisi

Tescillenen patent, faydali model veya tasarim sayisi

Akademisyenlerin sahip ya da ortak oldugu Teknopark/ TEKMER/ Kulugka Merkezindeki
faal firma sayisi

Hedef (H5) Universitenin akademik, bilimsel ve sanatsal gériiniirliigiinii ulusal ve uluslararasi
diizeyde artirmak

Dizenlenen ulusal sempozyum, kongre ve sanatsal sergi sayisi

Duzenlenen uluslararasi sempozyum, kongre ve sanatsal sergi sayisi

Akademik personelin katildigi bilimsel etkinlik sayisi

STRATEJIK AMAGC 4: Toplumsal kapsayicihgi giiclendirerek, yasam boyu 6grenme ve katilimla
stirdirilebilir gelisime katki saglamak

Hedef (H1) Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylere yénelik hizmet ile
toplumsal esitligin gdzetilmesini saglamak

Dezavantajli gruplarin bireysel bagimsizliklarinin gelistiriimesine ve bu gruplara
karsi duyarlilik bilincinin arttirimasina yonelik diizenlenen etkinlik sayisi

Engelsiz tniversite ddulleri; engelsiz bayrak 6dull, engelsiz program nisani, erigilebilirlik vb.
engelli dostu 6dulil sayisi

Engelsiz kampus plani ¢cergevesinde diizenlenen alan orani

Ogrenme erisim plani hazirlanan 6grenci orani

Yasl sagligina yonelik ders alan égrenci sayisi

Hedef (H2) Toplumun kiiltir, sanat, spor, saglik alanlarinda gelisimine katki saglamak

Kultdrel mirasin korunmasina yonelik ders alan 6grenci sayisi

Kultarel miras ve yerel hafizanin kayit altina alinmasini hedefleyen etkinlik sayisi

Duzenlenen spor etkinlikleri ve turnuvalarin sayisindaki artis orani

Saglikli yasam tarzina tesvik eden faaliyetlerin sayisi

Universite tarafindan diizenlenen sergi, konser, tiyatro, performans sayisi
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Yasam boyu 6grenme kapsaminda diizenlenen etkinliklerin sirdiirilebilirli§ini ve niteligini arttirmak

ilgili yilda Siirekli Egitim Merkezi'nde acilan egitim program sayisi

Sirekli Egitim Merkezi tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi

Surekli Egitim Merkezi egitim memnuniyeti

Diger birimler tarafindan gerceklestirilen yasam boyu 6grenme etkinliklerinin sayisi

Hedef (H4) Universitenin sosyal etki ve siirdiiriilebilirlik odakh etkinliklerini artirmak ve yayginlastirmak
PG4.4.1 Bagimhlikla miicadele kapsaminda gerceklestirilen etkinlik sayisi

Toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda ders alan égrenci sayisi

Afet ve acil durumlar icin verilen egitimlerin yenileme sikhgi ve egitimli personel sayisi

Cevresel ve sosyal surdurulebilirlik konusunda yapilan etkinlik sayisi

Gonullalik ile ilgili ders alan 6grenci sayisi

STRATEJIK AMAGC 5:Uluslararasi is birliklerini ve degisim programlarini giiclendirerek ¢ok kiiltiirlii
bir kampiis ortami olusturmak

Hedef (H1) Kampiisteki uluslararasi ortami gelistirmek c¢ok kiiltiirlii bir akademik ortam olugturmak

PG5.1.1 Uluslararasi 6grenci orani

PG5.1.2 Uluslararasi akademisyen sayisi

PG5.1.3 Katilim saglanan uluslararasi tanitim etkinlikleri sayisi

PG5.1.4 Sosyal medya hesaplarinda ve websitesinde duyurulan uluslararasi etkinliklerin sayisi

PG5.1.5 Uluslararasi etkilesimi arttiran etkinliklerin sayisi
Hedef (H2) Uluslararasi akademik ortakliklari gliclendirmek

PG5.2.1 Uluslararasi proje basvuru sayisi

PG5.2.2 Fonlanan uluslararasi proje sayisl

PG5.2.3 Uluslararasi universitelerin akademisyenleri ile yayimlanan makale sayisi

PG5.24 Yurtdisi Universitelerde bir siire ¢calisma veya arastirma yapmis akademisyen sayisi

PG5.2.5 Yurtdisindaki tniversite veya kurumlarda etkinliklere katilan 6gretim Uyesi sayisi
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Uluslararasi liniversite ve kuruluslarla siirduriilebilir is birliklerini arttirmak

Erasmus+ degisim programi kapsaminda uluslararasi tniversitelerle egitim-6gretim
alaninda yapilan isbirligi sayisi

Erasmus+ degisim programi disinda uluslararasi tniversitelerle egitim-6gretim alaninda
yapilan isbirligi sayisi

Uluslararasi 6grenci degisim anlasmasi yapilan tlke sayisi

Uluslararasi degisim programlarinin ¢esitliligini ve etkinligini gelistirerek 6grenci ve

Hedef (H4) personel hareketliligini yayginlastirmak

Degisim programlari kapsaminda giden 6grenci sayisi

Degisim programlari kapsaminda gelen 6grenci sayisi

Uluslararasi ortak egitimden yararlanan égrenci sayisi

Erasmus degisim programi ile gelen akademik ve idari personel sayisi

Erasmus degisim programi ile giden akademik ve idari personel sayisi

Erasmus degisim programi ile gelen-giden 6grenci ve akademik-idari personel memnuniyeti
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Performans Géstergesi izleme

Antalya Bilim Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani performans gostergeleri
ve sorumlu birimleri, paydas gorisleri ile Stratejik Plan ve Kalite Alt
Komisyonlarinin tarafindan belirlenmigtir.

Performans izlemleri akademik/idari birimler tarafindan aylk olarak
izlenecek, 6 aylik periyotlarla olmak Uzere vyilda ki kez Kalite
Koordinatérligi’ne raporlanacaktir.

ilgili yihn sonunda Kalite Koordinatorlugii tarafindan hazirlanan yillik
performans raporlari st yonetime sunulacaktir. Raporda hedeflerin
gerceklesme duzeyleri degerlendirilerek gerceklesmeyen hedefler igin
aksiyonlar alinacaktir. Tdm bu sdreclerin  ydriatilmesinde  Kalite
Koordinaétrligu tarafindan hazirlanan Performans Gostergeleri Kilavuzu
rehber alinacaktir.
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